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lnfoqro COMISION DE TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 01/ene/2025 Al 30/sep./2025

(Cifras en Pesos)

Concepto
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN

IMPUESTOS

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMI EN TOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS

PARTICIPACIONES. APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRÁÑg'FEÍEÑdIÁg:-Ág16ÜXd16ÜEg:-gtÍIgIBÍÓg-V'g[Íá$f&éIÓÑEg:'VFEÑgIÓÑE'S'?'JÜ'dfLACION ES
OTROS ORIGENES DE OPERACION

APLICACIÓN

'gEHüi'dióg'F-fRgONÁLEÉ

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

TRXÑ'gFÉREÑaiAg'iRtERRAg'y'xiiauxar6ÑElirgf¿f8i'Ftii[í¿d
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

$22,402,245.94
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$372,314.32

$1 ,760.947.35
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$o.oo
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'g¿éi:iii. 95

' go.oo

$o.oo
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$o.oo

$o.oo
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$1 ,206,284.44
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XVÜBÁg'96éiXLEg

FÉÑÉIÓ'NE'S y JUBILACIONES

TRÁÑgFÉREÑdiAgxFibEr66aii69:-üxF6xfagvófÑÓÉ AÑÁrÓGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

DONATIVOS

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

PARTICIPACIONES

-APORTACIONES

¿aNÜEÑ IOS

ÓTHÁg Á$[1¿XdióÑEg' ÓÉ'ó>EÍÁéíóK'
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FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

ORIGEN'

giEKEgiKüüEB LEg:TNFRXEgTRUefüRXV66Ngfiüéai6üEg-EÑ-FR6¿Égo
BIENES MUEBLES
6tR69'óRídÉÑEg'bE'iÑ VERSIÓN

AñUéACIÓN

EIEÜÉg'ÍÜÜÜEé LEg:'TÑ'FRÁEgfRCIdfORX'?'66ÑgfRÜ6b16NES EN PROCESO

BIENES MUEBLES

OTRAS APLICACIONES DE INVERSIÓN

F[ü idg'Hit69'6FEFEaTiV6'FaRidfiVióABEgifiRgERii6í

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN
ENDEUDAMIENTO NETO

INTERNO

EXTERNO
OTROS ORÍGENES DE FINANCIAMIENTO

APLICACIÓN

SERVICIOS DE LA DEUDA

INTERNO

EXTERNO

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

2025

$25,652,880.72
$o.oo
$o.oo

$o.oo
$o.oo

$245.005.18
$o.oo

$7.875.54

$o.oo

$25,400.000.00
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$3,152,378.14

$16,823,659.82

2024

$35,975,452.08

$o.oo

$o.oo

$o.oo

$o.oo

$471 ,709.46
$o.oo

$351 ,815.62

$o.oo
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$32,364,951 .39
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$743.251.32

$3,016.076.09
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$875.962.66

$o.oo

.$875,962.66
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$o.oo

$o.oo

$o.oo

$o.oo
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$2,734,538.03

$14,089,121 .79



InTO(1 ro DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 01/ene/2025 Al 30/sep./2025

(Cifras en Pesos)

Concepto

EFECTIVO Y EdLiiVÁ[ÉÑfÉS ÁrÉFEdfivóx[-FííÁrñErEJEkdi¿ió

“Bajo protesta de decir verdad declaram06 que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Flugo

Jefe de Área


