
• 
·lnfoqro COMISION DE TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE 

DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO 

Estado de Flujos de Efectivo 

Del 01/ene/2025 Al 30/nov./2025 
(Cifras en Pesos) 

Concepto 2025 2024 
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION ...... ói'üG'iü¡ ...................................... .. .. .................................................................................................. .. ............................................................................................... s3:;·:ss4:o·s9·::;·¡¡ .............. s3s·:s7s·:;¡·¡¡i:o'ii' 

.. .......... iM'F>ü.Es.i'os .......................................................................................................................................................... .......................................................................................... $ii·:a·o ................................... $ci:ii·o· 

............ .. ...................................................................................................................................................................................... ................................................................................................................................................. 
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00 ......................... ............................................................ ......................................................................................................... .................. ..................................................................................................................................... 
DERECHOS $0.00 $0.00 

PRODUCTOS $292,118.62 $471,709.46 ............ .i\F>FiovE:cHA'riiE:Ñl'ós ................................................................................................................................................................................................................ ............. $ii·:o·o ................................... $ii·:a·o· 
............ iÑ'GFi'E'i3.ós .. Pó'R"vE:Ñ'i'A .. DE.B'iE:Ñ'Es"v'F>Fi'E'i3.i'A'cióÑ .. oe .. s·E·R'ViC'iós .................................................... ............................................................. $1'.'9'sii·:s·7 .................... $3.51-:B·i·s·:6·2· 
............ P . .i\Fil'ic.if>Ac.ió'N'es: .. ;;:F>O'R'i'.i\cioÑ'E'S·:·c-ó'NvE·N'ios: .. ¡¡;,¡c-E·Ñl'iiios·D'E.RiiiAóós .. o'E .. Cii .. có'CAi3oFiAEi6Ñ .......... .. .................................. $ii'.'ii'éi ................................ ... $o:ii·o· 
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 

............ i'.R.IiÑs.F'e'R.E:ÑEi.i\s: .. ;;:siG'ÑAEioN'E:s: .. sus·s·ioios .. v·susvE'N·ciót:.i'E.ii'.":Y .. ¡;·¡::ÑsióÑ·E·s .. v·:iüsi·cAEió'N'E:s .......................... $31·:;¡·oa·:a·oa:a·o .............. $.:ls·:i .. s1·:9·2'i.'a·a· 

.......... .. ól'Fios'óFi'fi3'E'i-.i'E:s"6E:.óf>E:FiJi:cioÑ ............................................................... ................................................................................................................................. sii·:a·o ................................... so:ii·o· 

SERVIC IOS PERSON.A.LES $23,928,927.41 $27,420,218.29 
............ MAT·E·RiA.CE:s':Y"sü'Mi·N·isl'Fios ............................................................................................................................................................................................. $574·::;·si:a·i ..................... $743','2'51':3·2· 
............ s.E:Fiiii'C'iós .. G·E·Ñ·E·R·;;:¡:·E·s .............................................................................................................................................. ........................................................ $2'.'344'.'24s·:a·9 ................. $3'.'o·i·6·.'ii7s·:a·9· 
............ i'.R . .i\Ñs.F'eFi.E:ÑC'ii\s .. iN'rE:Fi·N·i\s·;;;·¡¡:s·¡¡:;·ÑAC'ió'N.Es·A·c·s·E'ci'ó'R .. PLiiiüc·o ................................................................................... ............................... sii·:o·o .............................. ..... $o:o·o· 
............ i'.R'i\Ñs.F'e·R·EÑC'ii\s.i\'l: .. R·E:sro .. oEi.s'EóoFi .. F>usücó ........................................................................................................................................................ sii·:a·o ................................... $o:ii·o· 
............ süs.si.oios·v .. süsve.N'CioÑ.E'S' .......................................................................................... ...................................................... ........................................................... so:o·o ................................ ... so:a·o· 
.. .......... i\vüóA's'sócii\Les .................................. ..................................................................................................................................................................................... ............ so:o·o ................................... so:ii·o· 
............ PEÑS.IÓÚE·s·v .. j'üfii'LA:EióN''Es .............................................................................................................................................................................................. $9os·:a·4·;·:9·2 ................ $:;·:a·i·i:o·ss:9·i .. 
............ i''iii\Ñs·¡:·E'R.E:ÑC'ii\s·A .. F.io.Ei.cóM.isó's·.' .. MA·N·oA'i'6s .. v·orR'ós·A·N'Ai:oG·os ............................................................................................................... $ii·:a·o ................................... $ii·:a·o· 
............ i'.R'AÑs.F'ei{E:ÑEii\s'A'i:i\ .. sE:c;üFi.ioi\'D .. sóciA·c ........................................................................................................................................ ............ ...................... sa·:a·o ................................... sa·:a·o· 
............ oóÑA'i'iiiós .................................................................................................................................................................................................................................................... sii·:a·o ................................... sii·:a·o· 
............ i'.R.AÑs.F'eFi·E·ÑC'ii\s·A·C .. Ex·-re·R·ioR' .................................................................................................................................................... ................................................. sii·:a·o .............................. ..... $ii·:a·o· 
............ P.i\Fil'ic'if>Ac.iO'N.Es ..................................................................................................................................................................................................................................... sii·:a·o ................................ ... so·:a·a· 
............ i\Pó'R.i'.i\cióÑ·E·s ...................................................................................................... .. .. ................................................................................................................................. sii··a·o ................................... $o:ii·o· 
............ cóN'vE:Ñ.ios .................................................................................................................................. .. .. .............................................................................................................. $o:a·o ................................... $a·:a·o· 
........... ól'Fii\s"i\FilicA·cioÑes .. oe·óf>.EFi.i\ci·oÑ ........................................................................................................................................................................ $628'.'5'62:ii·1 .................... $168j·;¡9:ia· 
·¡:¡::ijjQ's .. Nei'os·D'E .. EF'Eci'i'vo .. i>O'R''A'c·ri\ii'o'lio·E·s .. oe .. a·¡;·E·R'Iic·ióN ............................................................................................................... $3','3'1·2·;334:9·s ................ $3.;6'1'o·:s·iiii':G·ii· 

"F'L:üj6s .. oe .. E'F'E.crivó·o·E .. i:As.'Aci'ivioJ;.iies .. oe·i·Ñve!úi.i6Ñ ....................................................................................................................................................................................................... .. 
"""óFii'ci'E'r\i""""""""""" """"""""""""" """""""""""""""""""""""""'"""""""""""""""""""""""""'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'$ii':ii'ii .............................. ..... $ii':ii'éi ' 

.. .. ........ i3iE:Ñ·E·S'i'N.MÜE:i3L:E:s: .. ¡¡;,¡·¡:Fii\·E·srR'üEi'üFiA .. v .. cóÑs·-r·Rücc·io·ÑEs .. E·Ñ .. P·R·6C'E:s6 ............................................................................................... $ii.:ii·a ................................... $o.'ii·o· 

............ Ei.ieÑ·E·s .. M'ü.EB'C'Es .................................................................................................................................... .... .. ...... .. ..................................................................................... sa·a·o ................................... $o.'ii·o· 

............ ói'Rós.óR'fi3.E'N'E:s .. oE:·¡·N·vE·RsióÑ ............................................................................................................ ....................................................................................... $o:a·a ................................... so:ii·o· 

....... A'i>L:icJ;.'cioN ......................................................................................................................................................................................................................................... $9ii','2'5s·:¡¡·;¡ .................... $ii75;9·súi·¡¡· 

............ i3ieÑ·E'S·ir,i'Müei3L:E:s.' .. iÑ.F'FiA'E·s·rR'üE'iüFiA .. v .. coÑ.sl'FiücC'i6N.Es .. E·Ñ·¡:;·R'ac·E:so ................................................................................................ sii·:a·o ................................... sii·:a·o· 

............ Ei.ieÑ·E·s .. M'ü.EB'C'Es .................................................................................................................................................................................................... .................... .. $.98 . .'2s6·:s·;¡ .................... $ii'i5'.'9'62.:6·6· 

............ ol'Fii\'s .. AFilicA·c-¡o¡;,¡es .. oe .. iÑveFi·s·i6N' .......................................................... ............................................................................................. .................................. sa:a·o ................................... sa·:a·o· 
·¡:¡::ijjQ's .. N'Ei'os·o·E'·e¡:eci'i·va .. ¡;·Q'R'·Ii·c·riViD'Iio·E·s .. oe .. iÑvE·FisióÑ ......................................................................................................................... ~s9a·::z·¡¡¡¡·:s4 ................... :$·a7s·:s·s2·:¡¡·¡¡· 
.......................................... .................................................................................................................................................. .. ........................................................... ............................................................................................ 
·¡:¡::iJjos .. oe .. E·¡:·¡::¿:¡:¡¡¡ó .. D'E''L:As .. A'ci'ivioA'oes·óe .. F'i.ÑiiÑ·ci:A·M·iE'Ni'o ........................................................... ............................................................................................................................... .. 
...... óFi'ici·E·Ñ .................................................................................................................................................................................................................................................................. so·:a·a ................................... siúi·ii· 
............ E:N'D'Eüoi\.Mi.E:Ñl'o .. Ñel'ó .......... .. ................................................................................................ ............................................................................................................ sii·:a·o ................................... $o:ii·o· 
.................... iN'i'E:FiÑ·o ....................................................................................................................... ............................................................................................................................ $a·:a·o ................................... $a·:a·o· 
.................... E.xi'·E·R·Ño .......................................................................................................................................................................... .................................... .................................. $a·:a·o ................................... $a·:a·o· 
............ ol'Fios.óFirG'E'N'E:s"oE:·¡:¡·N'AÑC'i.i\M.iEÑ.i'ó .................................................................................................. ...................... ............................................................ $o··a·ii .................................. $o·:a·ii· 

.. ..... A'i>L'ic:;;.·c:¡'Q¡:.,¡ ........................................................................................................................................................................................................ .............. ........................ ......... ia:a·a ................................... so:a·o· 

............ s.E:FiiiiCiós .. D'E .. i:A.o'EüoA ...................................................................................................................................................................................................................... so:o·o .............................. ..... sii·:a·o· 

.................... iN'l'eR·N·o ................................................................................................................................................................................................................................................... $a·:a·o ................................... so:a·o· 

.................... E.xi'·E·R'Ño ................................................................................................................................................................................................................................................. $ii·:a·o ................................... $o:ii·o· 

............ oi'Fii\'s"i\F>i::ici\EioÑes .. oe .. F'.iÑAÑc.iA'Mi.E'Nro ...................................................................................................... ..................................................................... sii·:a·o ................................... so:a·o· 
·¡:¡::iJjos .. Ñüos·o·E'E¡:ec:·-ri'\lo .. i>O'R'.IiEñVióAo·E·s .. o'E .. i'.iÑ:A.Ñc·i;;:;;;¡¡'E·Iii·:ra ........................................................................................................................ so·:o·o ................................... sa·:a·a· 



DA TOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERET ARO 

Estado de Flujos de Efectivo 

Del 01/ene/2025 Al 30/nov./2025 
(Cifras en Pesos) 

Concepto 2025 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $20,037,738.13 

2024 

$16,823,659.82 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor''. 

Hugo Israel Flores Munguia 

Jefe de Área 


