
COU~ION DE N'UKMAC"N """"'"'' n<UO<CCOUN ucDATQS 
Estado de Situación Finand1n11 Delall.to • LDF 

A131 dedicilmbrede 2025y al JO de Junio de 2026 (b) 
(PISOS 

•~•ucOUERETARO(• 

Conc:epto(c) 2026(d) 31de~~er:brede Concepto(c) 

ACTIVO 
AclivoCirculante 
a. EfectivoyEquivalenles(a=al+a2•a3•a4•a5•e6.e7) 

ai)Erectivo 
a2) Bancos!Tesoreria 
a3)Bancos/D!pendenciasy01ros 
a4)1nversion!STemporales(Hasta3me~s) 

a5)FoodosconAfectaci6nEspecifiCa 
a6) Depósitos de Fondos de Terceros en Garantia ylo 
Administracibn 
a7)01rosEfectivosyEquivalentes 

b. Derechos a Recibi' Efectivo o Equivalentes (b=b 1412413+b4415-ob6+b7} 
bl) lnV«siones Fitancieras de Cono Plazo 
b2) Cuentas por Cobrar a COito Plazo 
bJ)OeudofesDiversosperCobraraCortoPiazo 
b4)1ngresosporRecupe-araCor1oPiazo 
b5) Oeudotespor Anticipos de la Tesal!lia aCorto Plazo 
b6)Prhtamos0tor~J~~dosaCortoPiazo 

b7)0trosOerechosaReeilirEfectivooEquiva~tesaCor1oPiazo 

c. Dertchos a Recilr Bienes o Setvicios (c=cl--<:2+cJ..oc4+c5} 
e 1) Anb:~ a Proveedores por Adquisicibn de Bienes y Prestaci6n 
de SeMcios a Cono Plazo 
c2) AntX:¡,o a Pro\lffdores pa AdquisiciOn de Bienes lnmul!bles y 
Muebles a Corto Pla2o 
c3) Anticipo aProveedor@s por Adquisici6n de Bieoes lntaflQllles a 
Corto Plazo 
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Pi.tllicas a Corto Plazo 
cS)OtrosOtrechosaRecbi'&enesoSerw:iosaCortoPiazo 

d. Inventarios (d=d1-o-d2+d3+d4+d5) 

d1)1nventariodeMercanciasparaVenta 
d2)1nventariodeMercanciasTenninadas 
d3)1nYentariodeMercenciesenProcesodeEiabofeci6n 
d4)1nventlll"iodeMateriesPrimes, MeterialesySumllistrospiii"B 
Producci6n 
d5)Bienesen Tninsito 

e. Almacenes 
f. Estimación por Pérdida o Deterioro de ActiVOS Clculantes (1=11•12) 

11) Esbmaciones para Cuentas lncobr.!lbles por Otrechos a R@cil l 
EfectivooEouivalentes 
f2)Estimaciónpor0eteriorodelnventarios 

g. OtrosActlvosCi'tulantes(g=g1--g2.gJ..t:¡4) 
gt)VelofesenGMantia 
g2} Bienes en Garantia (excluye dtp6sltos de fondos) 
g3) Bienes Derivados de Emblll'gos. Decormsos, AsegtJ"amll!ntos y 
OaciónenPago 
g4} Adquisi::ión con Fondos de Terctros 

lA. Totil l deActivos Circulanln{IA c a+ b+ c+d t et f t g) 

ActivoNoCirculilnte 
a. lnversiones Financitrasa Largo Plazo 
b. Derechos a Retnr Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
c. B.enes Inmuebles. Infraestructura y ConstructiOOI!S en Proceso 
d. Bienes Muebles 
e. Activoslntanaibles 
f. Depreciación, Deterioro y Amort1Z11tión Acumulada de Bienes 
; . Activos Diferidos 
h. Estl"nación por P!orélda o Deterioro de Actrvos no CICtJiantes 
iOtrosActivosnoCi'culan\es 

lB. TolilldeActivo• NoCirculantn (lB •a+ bt e • d • et 1+ g + h +i) 

l. TolilldeiActivo(I• IA+ lB) 

Hugo tsrael Flores Mungu 1a 

Jete de Area 

20,669.786 
15,000 

20.654,766 

36.025 

36.025 

20.707.811 

1.430.802 
5.914.376 

-4,166.566 

3.178.612 

23.886.423 

19.004.904 
15.000 

16,9&9.904 

20.518 

20,518 

19,924 

19.924 

19.045,347 

1,307.457 
4,006.217 

-1.792,211 
o 

3.521 .463 

22.566,810 

PASIVO 
Pasivo Circulante 
a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (e=e1 • e2 .. a3+a4•a5+a6+a7•a8 .. a9) 

a1)ServiciosPersonalesporPa¡¡areCortoPiazo 
a2)Pro~oresporPa¡¡araCortoPiazo 

a3) Contratistas por Obres Pímlites por Pagar a Corto Plazo 
a4)Partic'l)acionesyA.portacionesporPagaraCortoPlazo 
a5)Trans!l!fencias0torgadasporPegMaCortoPiazo 
a6) Intereses. Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública por 
Pagara Corto Plazo 
a7) Retenciones y Contrbuciones por Pagar e Corto Plazo 
a8)0evo1ut!OO@Sdelaleydeln¡¡resosporPa¡¡araCortoPiazo 
a9)0trasCutntasporPa¡¡araC<H1oPiazo 

b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b 1 412413) 
bl) Documentos Coml!ftiales por P&gar a Corto Plazo 
b2) Olxumentos con Contratistas por Obres PUblicas por Pagar a Corto 
b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 

c. PorciÓn a Corto Plazo de Le Deuda Pi.tltica a Largo Plazo (c=c1--c2) 
ci)PorciOnaCortoPlazodelaOtudaPi.tlllca 
c2) Pora6n a Corto Plazo de Atrendemi!!nto Financil!f"o 

d. TitulosyVakresaCortoPiazo 

el) ln{1esos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

e2)1ntereses Cobrados por Adelanlado a Corto Plazo 
t3) Ot-os Pasivos Oifendos a Cor1o Plazo 

f. Fondos y Bienes de Ttrctros en GatantiayloAdmilistración a Corto Plazo 
{f=fl-of2•f3•f4•15+f6) 

II)FondosenGaranti aaCortoPlazo 
12)FondosenAdministraciónaCortoPiazo 
13)FOfldosContinaentesaCortoPiazo 
14) Fondos de Fideicomisos. Mandatos y Contratos An&logos a Corto 
~., 

15) Otros Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto 
16)ValoresyBienesenGarantiaaCortoPiazo 

g. ProvisionesaCortoPiazo(g=g1-og2+g3) 

g1) Provisión para Demandas y Juicios e Corto Plazo 

g2)ProVISI6nparaContiOQentl8saCortoPiazo 
g3)0trasProvisiOOesaCortoPiazo 

h. Otros Pesivos a Corto Plazo(h=hlo-h2+h3) 
hl)tngresosporCtaslficar 

h2) Recaudación por Peuti::~ar 

h3)0t-osPasrvosC•culan1es 

1\A. TotaldePasivosC irculantes~IA•il+ b +c+ d+ e+l+g + h) 

Pasivo No Circulante 
a. CuentasporPegaralargoPiazo 
b. Documentos por Pagar a Lergo Plazo 
c. OeudaPUbbcaalar¡¡oPiazo 
d. PasivosDltrJdosalargoPiazo 
e. Fondos y Bienes de Terctros en Garantia y/o en Admmistración a Lar!JO Plazo 
f. Provisiones e largo Plazo 

liB. Total da Pasivos No Circulantes (IIB .. a+ b t e • d +e+ f} 

11. Total del Puivo(!I•IIA• 118) 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

lilA. Hacienda PirblitaiPatrimonio Contribuido (lilA • a t b +e) 
a. Aportaciones 
b. Donaciones deCapita! 
c. Actualización de la Hacienda Púbbc~at11monio 

IIIB. Hac ie nda PisblicaiPatrimon io Generado ~IIB .. a+ b +e+ d +e) 
a. Resultado dtl Ejercicio (Ahorrol DesahoiTo) 
b. ResultadosdeEterticiosAnteriores 
c. Reva!Uos 
d. Reservas 
e. RectifiCaciones de Resultados de EJ!rcicios Anteriores 

IIIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualización de lil Hacienda 
PflblicaiPatrimonio(IIICa:a+b) 
a. Resultado por Posiciln Mone!aria 
b. Resultado por Tenencta de Actrvos no Mon!tariOS 

111. Total Had1nda Pilblita/Patrimonio ~~~ :: UIA + IIIB +IIIC) 

IV. Total del Pasivo y Hacienda PflblicaiPillrimonio (IV "11+ 111) 

Kr":'~¡J\:~ cY ____ tiv_.., 

2026(d) 

813.852 
402.035 

48.961 

362,656 

613.852 

613,852 

23.072.571 
2.036.773 

19.413.979 
1,982,202 
-360.383 

23.072.571 

23,886,423 

31 dediciembrtdt 

""' 
1.654,473 

355.730 
127,881 

o 

1.170.861 

1.654.473 

1.654,473 

20.912.337 
1,32(631 

18,089132 
1.858.857 
-360.363 

o 

20.912,337 

22.566.810 


