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Tnfoqro COMISION DE TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado de Flujos de Efectivo
01/ene./2026 Al 31/may./2026

(Cifras en Pesos)

Concepto
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IMPUESTOS

Etj6tAg'VXPaRtAdIÓNES bg SE'GURIDAD gó¿IA'L'

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

6ÉiEchos
FÑóbüétóg '
'ÁFHÓVEéHÁMI EN TOS

TÑ6R€góg-FdRVEÑtÁ'BiiiEÑEg-V'FRfgfÁ6ió-Ñ-bÉ-gEÑyidióg

FÁNfí¿TFÁéTÓÑEg:-ÁF6ÑfÁéióüEg:'aóRaEHíóg:iÑagÑTiy69'BÉRiüXB69'bE-[Á'da[ÁióHXdi6Ñ'
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRÁÑgFEiEÑdiÁg:-Ági6ÑXci6ÑÉg:-gü1116r697:oivfRei6Ngg:v-FEÑgroNES Y JUBILACIONES
6tR69"6RíaEÑEg-dE'6FgHXdióÑ'

APLICACIÓN
SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

TRXÑ:PEREÑaIÁgTÑtERÚAgVIgiaÑXdidüEgX[-gÉdfÓRH[3x[ldó
TRÁÑgFERgÑdiÁg'xrRfifasErgidf6FF(R[iaó'
'gü'g'éibi69'y'gOByERdióÑEg
XV[jbXg'góélXLEg
PENgT6REg'7'JCj'giLXdi6ÑEg

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS. MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

DONATIVOS

'fIÁÑgFÍñÉÑCIÁÉ ÁL EXTERIOR

FÁRti¿iFÁcidN'ÉS
'ÁFaRfÁ¿íóÑEg '
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OTRAS APLICACIONES DE OPERACION
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ókiéÉÑ'

XiEKÉg'iRüüEBtÉg:'TÑFRÁEgfk cidfúRX'7'a6KgfiOédi6MEg'EÑ-FRddÉbó
bIH'ÑEg ÜU'ÉBLES

Ótñ-Óé--ÓRÍGENES DE INVERSIÓN

APLICACIÓN

XiEÜEg'íúüüEg LEg:'TNFiÁEgfRtídfüRiVa6ÑgfRü6ai6REg'€Ñ-FRd¿Égó
XiERgg'üCjEáCbi
6fñXg'ÁF[IéX¿IÓÑEg ÓE IÑVÉRÉIÓN

Ftü jai'HBtagTE'ÉFEatiVdFaRidtiVidXdEdEFiÑVERgi6i

PLU]Ó'S' bk EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN

'EÑ6€06XüitÑf6'NÉt6'
TÑfEHÑd

EXTERNO
6TH69'6RíagREg'6E'FiRiÑaiXüiEHf6'

APUCA¿lÓN

SERVICIOS DE LA DEUDA

INTER-NO

EXtÉRÑb

6THxgxFriéx¿ióÑEg'FÉ-FiHÁÑ¿ixüíiÑfd
FCCjJdg'ÑEt69BfÉFÉdt106 éÓR ACtIVIDADES dE FIÑÁNCIAÚIENTO

INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO
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!rIT©8qro DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO

Concepto 2026

AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $20,102,274.10EFECTIVO Y EQ

Estado de Flujos de Efectivo
01/ene./2026 Al 31/may./2026

(Cifras en Pesos)

2025

$19,004,904.49

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

o Ka Vega

[%=
AnaM AdministrativoJefe de Área


