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MAURICIO KURI GONZALEZ,

Gobernador del Estado de Querétaro, a los habitantes
del mismo, sabed que:

LA SEXAGESIMA PRIMERA LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LAS
FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 17, FRACCION X, DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO Y 81, DE LA LEY ORGANICA DEL PODER LEGISLATIVO DEL
ESTADO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. Que el Decreto de Presupuesto de Egresos es el instrumento financiero a través del cual el Gobierno del Estado
expresa las prioridades de su gestion, objetivos anuales, estrategias, metas, proyecciones de finanzas publicas que
permitan satisfacer las necesidades de las familias queretanas y la ejecucién de los programas, las politicas y los
proyectos de infraestructura estratégicos.

2. Que el articulo 116, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, reconoce la division de poderes
en los Estados, y que corresponde a las legislaturas de los Estados la aprobacion anual del Presupuesto de Egresos
correspondiente.

3. Que para el ejercicio del derecho de acceso a la informacion, la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos sefiala en su articulo 6, apartado A, fraccion I, que: "toda la informacioén en posesion de cualquier autoridad,
entidad, 6érgano y organismo de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, 6rganos autdonomos, partidos politicos,
fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos
publicos o realice actos de autoridad en el ambito federal, estatal y municipal, es publica...", de lo previamente citado
se desprende el principio de maxima publicidad, el cual se observara en las partidas del Presupuesto de Egresos.

4. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 126 que: "No podra hacerse
pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos o determinado por la ley posterior”.

5. Que en apego al articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los recursos
economicos de los que dispone el Estado de Querétaro, se ejerceran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez, buscando un equilibrio entre los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos, disponibilidades y el gasto.

6. Que la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, refiere en su articulo 1, que el Estado de
Querétaro, es parte integrante de la Federacion Mexicana es Libre y Auténomo en lo que se refiere a su régimen interno.

7. Que el numeral 14 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, prevé que toda
contribucién se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente y que toda erogacion debera de
sujetarse al Presupuesto de Egresos y demas disposiciones aplicables.

8. Que el presente, se elabor6 con base en las estimaciones realizadas por los Poderes del Estado, los organismos
autéonomos y entidades paraestatales a propdsito de sus necesidades econémicas y bajo las prioridades del desarrollo
integral para el Estado de Querétaro del ejercicio fiscal 2025, de conformidad con los siguientes criterios técnicos y
administrativos:

a. El Modelo de la Gestién para Resultados (GpR), que funciona como un modelo de cultura organizacional,
directiva y de desempenio institucional que pone mayor énfasis en los resultados que en los procedimientos
para la creacion de valor publico; la cual comprende el conjunto de los componentes: Presupuesto basado
en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

b. Equilibrio presupuestal, el cual implica que todo gasto debera estar respaldado por el ingreso o fuente de
los recursos que hacen posible su realizacion.

c. Racionalidad y austeridad, que conlleva la optimizacién de los recursos humanos, materiales y financieros
de que disponen las dependencias y entidades del sector publico estatal, buscando incrementar la
eficiencia, la eficacia y la calidad en la prestacion de los bienes y servicios que se entregan.
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d. Disciplina presupuestal, que representa la directriz del gasto que obliga a las dependencias y entidades del
sector publico estatal a ejercer los recursos en los montos, estructuras y plazos previamente fijados por la
programacion presupuestal en apego a la normatividad aplicable emitida.

e. Privilegio del gasto social, compromiso que propicia la prerrogativa de los programas dirigidos a la
prestacion de bienes y servicios que sirvan para consolidar el desarrollo humano sustentable,
particularmente de los grupos de poblacion mas desfavorecidos socialmente, sobre los gastos
administrativos. Con este mismo objetivo podran reorientarse las economias e ingresos marginales que se
obtengan.

f. Principio de transversalidad familiar, que atiende problemas comunes de manera integral, técnica e
incluyendo valores, impulsando la atencién y promocién de principios publicos, incluidos aquellos relativos
a la familia; fortaleciendo la continuidad de la sociedad a través de la integracion social de nifias, nifios y
adolescentes; otorgando cuidados y seguridades a los miembros que asi lo requieran, promoviendo el valor
de la solidaridad y permitiendo el ejercicio corresponsable de la paternidad y maternidad, consolidando asi
a la familia como un ente basico de la sociedad.

g. Perspectiva de género, que contempla los esfuerzos y la continuidad para la incorporacion progresiva de la
metodologia correspondiente en la planeacion presupuestal, con fundamento en lo previsto en los articulos 8 y 11,
fraccion I, de la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Estado de Querétaro y demas disposiciones
aplicables, el presente contiene la formulacion de asignaciones presupuestales en materia de acceso a la justicia para
las mujeres, de disminucion de la violencia de género, de equidad de género, asi como en favor de la instancia estatal
por la que el Poder Ejecutivo, en términos de los numerales 14 y 38 de la citada Ley, lleva a cabo la aplicacion de los
instrumentos para la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, al igual que su seguimiento y monitoreo.

9. Que de igual forma, dando cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, se exponen los motivos generales que permiten la formulacion del presente:

a.1.) Condiciones econémicas:
Federal

La actividad econdmica mexicana al segundo trimestre del 2024 ha sido impactada en gran medida por la incertidumbre
de las distintas economias a nivel mundial y sus estrategias en la politica monetaria, especialmente de Estados Unidos;
los procesos electorales por los cuales han estado involucrados México y paises con los cuales se tiene un estrecho
vinculo comercial, asi como debilidad de la actividad industrial y el sector terciario de servicios. Esta desaceleracion
economica ha impactado al mercado laboral, al frenar la creacién de nuevos empleos y menor crecimiento de
ocupaciones en la construccion. Es asi que el Banco de México (BANXICO) en su segundo informe trimestral, reconoce
que de un crecimiento anual esperado de 2.4% la perspectiva cambia oscila entre un 1.1% y un 1.9% de expansion de
la economia mexicana al finalizar el ejercicio fiscal y para 2025 podria llegar hasta un 2%.

Los Criterios Generales de Politica Econdmica 2025 (CGPE) estiman que el 2024 podria cerrar con un crecimiento que
oscile entre 1.5% y 2.5%, mientras que para el 2025 se considera que el crecimiento real del Producto Interno Bruto
(PIB) de México se encuentre en un rango entre un 2% y un 3%. Dicha estimacion fue tomada en cuenta para la
conformacion del presente Decreto.

Por lo que refiere a la tasa de desempleo nacional, esta reflejé una cifra del 2.7% para junio del 2024, mientras que la
creacion de nuevos empleos presentd un estancamiento.

Estatal

En el Estado de Querétaro, para el segundo trimestre del afio, de acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), se refleja una variacion porcentual positiva de 3.3% del Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE) impulsado por el sector secundario principalmente, sin embargo, también las actividades
terciarias y primarias presentaron un incremento respecto al mismo periodo del afio anterior.

Bajo la inercia anterior, también el INEGI, revela que la tasa de desocupacion disminuy6 de 3.27% a 2.75% durante el
segundo trimestre del 2024, respecto al mismo periodo del afio anterior.
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Por su parte, en 2024, el indice de Competitividad Estatal medido por el Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO), coloco al Estado de Querétaro en la 5°posicion.

a.2.) Condiciones financieras:
Federal

El mercado financiero a nivel mundial durante el 2024 ha presentado volatilidades, la continuacion de una politica
monetaria general restrictiva y por tanto la persistencia en las tasas de inflacion que impactan a la dinamica econémica
y financiera.

Las tasas de referencia en paises desarrollados y emergentes han presentado reducciones, sin embargo, algunos
bancos centrales optaron por frenar las disminuciones ante los escenarios econémicos y geopoliticos de la actualidad.
A julio del 2024, la Reserva Federal de los Estados Unidos ha optado por mantener sin cambio el rango objetivo para
la tasa de fondos federales, presentando niveles entre 5.25% y 5.50%.

En este sentido, la politica monetaria mexicana a pesar de que al primer trimestre sufrié una reduccion de 25 puntos
base la tasa de referencia, en concordancia con las decisiones de la Reserva Federal de los Estados Unidos, también
se pausaron los ajustes a dicha tasa, ubicandose entonces para el segundo trimestre en 10.75%.

Es asi que el desempefio financiero se vio presionado por un entorno inflacionario para el segundo trimestre por encima
del objetivo establecido (3%) de 4.77% y para el mes de julio se present6 una alza llegando a la cifra del 5.57%. Segun
lo determinado por los CGPE 2025, se tiene una expectativa de cierre para 2024 de 4.3% y para 2025 de 3.5%.

A pesar de este escenario positivo, persisten riesgos que podrian afectar la estabilidad de precios. Entre estos riesgos
se encuentran posibles fenomenos climaticos adversos, que podrian encarecer productos agricolas y alimenticios, asi
como la prolongacion de ciertos conflictos geopoliticos que influirian en el comportamiento econémico general y podrian
ejercer presion sobre un conjunto mas amplio de bienes de consumo.

Estatal

En octubre del 2024, el Estado de Querétaro a través de S&P Global Ratings se ratificé en la calificacion crediticia local
de 'mxAAA' y se confirma la calificaciéon en escala global de 'BBB'. La perspectiva de ambas calificaciones es estable.

Por otra parte, Moody's Investor Service inform6 en 2024, el perfil crediticio nacional de la Entidad Federativa como
AAA.mx con perspectiva estable, en cuanto al perfil global se destaca con perspectiva negativa Baa2. Esta ultima
calificacion fue actualizada a mediados del mes de noviembre derivado de la modificacion a la calificacion soberana
para el Gobierno de México, cambiando la perspectiva a negativa desde estable.

Finalmente, Fitch Ratings, califico al Estado de Querétaro con 'BBB-', en escala local y con 'AAA(mex)' en escala
nacional de largo plazo, ambas con perspectiva estable.

Las anteriores agencias calificadoras ratifican que el Estado cuenta con fortalezas crediticias al estar respaldado por
una economia regional dinamica, altos ingresos, fuertes practicas de gobierno, bajo nivel de endeudamiento y una
robusta posicion de liquidez.

a.3.) Condiciones hacendarias:
Federal

En 2025 se prevé el crecimiento de la economia mexicana en un rango de 2.0% - 3.0% real anual, la tasa de interés se
estima en 8.0% debido a la convergencia de la inflacion estimada en 3.5% anual al cierre del afio, adicionalmente, el
tipo de cambio se calcula en 18.5 pesos por dolar al cierre del afio.

Los ingresos presupuestarios se estiman por 8.06 billones de pesos (22.3% como proporcion del PIB) y comparado
contra el ejercicio fiscal 2024 crece en términos reales 3.3%, principalmente por mayores ingresos tributarios resultado
de un mayor dinamismo de la actividad econdmica y de los efectos de las medidas para fomentar un mayor
cumplimiento por parte de los contribuyentes y combatir el fraude fiscal.
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Estatal

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a través de la Secretaria de Finanzas busca continuar con la politica de
finanzas sanas con el propésito de seguir fortaleciendo los ingresos propios y robustecimiento del marco legal, lo cual,
ha permitido establecer pactos fiscales con los municipios, garantizar el cumplimiento del marco juridico fiscal y la
simplificacién de tramites digitales.

Es importante resaltar los programas de cobro en materia de Fiscalizacion de impuestos federales y estatales, que han
permitido tener mas recursos por incentivos derivados de la Colaboracion Fiscal, asi como ingresos propios derivados
del impulso en la recaudacién principalmente en los rubros de Impuestos y Derechos, por la consolidacion de la tarifa
que impacta en el concepto de Impuesto Sobre Nomina y por los Derechos cobrados por autoridades fiscales, ademas
de un incremento de los ingresos participables a favor de los municipios del Estado de Querétaro, como incentivos
derivados de su actividad recaudatoria.

b) Situacion de la deuda publica

No es obice mencionar, que el estado que guarda el nivel de endeudamiento del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, conforme al Sistema de Alertas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, es sostenible. En el ejercicio
fiscal 2023, se adquirio linea crediticia por un total de $3,300,000,000.00 (Tres mil trecientos millones de pesos 00/100
M.N.). Lo anterior con destino especifico a inversion publica productiva y movilidad.

Durante el ejercicio fiscal 2024, se dispuso la totalidad del crédito antes referido en términos del articulo 61 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, considerando el presupuesto correspondiente para su amortizacion.

Conforme a la programacion de las amortizaciones correspondientes al ejercicio fiscal 2025; el cumplimiento de las
mismas y el pago de los gastos que de ello deriven se refleja en el presente documento.

c) Ingresos y gastos reales

10. Que los ingresos registrados por el periodo comprendido entre el primero de octubre del 2023 al treinta de
septiembre del 2024, ascendieron a $59,875,967,755.54 (Cincuenta y nueve mil ochocientos setenta y cinco millones
novecientos sesenta y siete mil setecientos cincuenta y cinco pesos 54/100 M.N.), mientras que el ejercicio presupuestal
para dicho periodo correspondio a $62,772,400,642.36 (Sesenta y dos mil setecientos setenta y dos millones
cuatrocientos mil seiscientos cuarenta y dos pesos 36/100 M.N.) que integran remanentes de ejercicios fiscales
anteriores.

11. Que el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2025, plantea
estrategias privilegiando la continuidad de acciones responsables y transparentes para hacer frente al contexto
econdémico actual, mediante un manejo eficiente del Gasto Programable, con el objetivo de financiar las prioridades.

El objetivo de la Politica de Gasto Publico del Estado de Querétaro, consiste en:

Redistribuir el ingreso

Eficientar los recursos publicos

Priorizar las necesidades de la poblacién
Incentivar la inversion publica productiva

Propiciar el desarrollo econémico, social y sectorial
Inclusién de grupos vulnerables

oA wh=

Es por ello que la priorizacién del gasto para el ejercicio fiscal 2025 estara dirigido hacia los 6 ejes rectores establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, los cuales se describen a continuacion:

Salud y vida digna

Educacion, Cultura y Deporte

Economia dinamica y prosperidad familiar
Medio ambiente e infraestructura sostenible
Paz y respeto a la ley

Gobierno ciudadano

ookhwbh=
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12. Que, atento a lo establecido en el articulo 53 Bis de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, el presente Proyecto de Decreto reconoce la estimacién del Financiamiento Propio a ejercerse durante el
ejercicio fiscal 2025.

13. Que, conforme a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y con base en el proceso de armonizacion
contable que incluye el aspecto presupuestal; el presente Decreto de Presupuesto de Egresos contiene las
adecuaciones necesarias en materia presupuestal para los efectos de la citada ley y las disposiciones secundarias que
de esta emanan.

14. Que el presente Decreto de Presupuesto de Egresos, se debe elaborar conforme a lo establecido en la legislacion
local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, con base en objetivos, parametros cuantificables e indicadores del desempefio; mismos que
habran de ser congruentes con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, y los programas derivados
del mismo; e incluirdan cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas.

15. Que el presente Decreto del Presupuesto de Egresos, debera ser congruente con los Criterios Generales de
Politica Econdémica, la Ley de Ingresos de la Federacion, el Presupuesto de Egresos de la Federacién y demas
estimaciones emitidas por la Federacién correspondientes al ejercicio fiscal 2025.

16. Que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro dispone en su articulo 44 que el
Presupuesto de Egresos del Estado constituye la expresién econdmica de la politica gubernamental y sera el que esté
contenido en el Decreto de Presupuesto de Egresos para el Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal que
corresponda.

17. Que con base en lo que establece el primer parrafo del articulo 22 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, la Secretaria de Finanzas es la dependencia encargada de la administracion financiera y tributaria
de la hacienda publica del Estado.

18. Que, en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la
Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; se adjuntan al presente proyecto, los Anexos
correspondientes, mismos que forman parte integral del Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro,
para el ejercicio fiscal 2025.

19. Que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en términos de su articulo 1, tiene
por objeto regular la programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control y evaluacion de los recursos publicos
del Estado de Querétaro y de sus municipios, sefialdndose en su articulo 47 que en el Presupuesto de Egresos del
Estado, se considerara una partida para la promocion, difusidon y proyeccion de la imagen y productos turisticos del
Estado, que sera una cantidad equivalente al setenta y cinco por ciento de los recursos autorizados por la Legislatura
por concepto del Impuesto por la Prestacion de Servicio de Hospedaje, mismo que se encuentra contemplado en el
Capitulo Tercero del Titulo Tercero de la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro. Dicha partida, conforme a la
calendarizacion de los recursos del Decreto del Presupuesto de Egresos sera transferida al Fideicomiso que para tal
efecto se establezca, a saber, el Fideicomiso Promotor del Turismo (FIPROTUR), creado mediante Acuerdo publicado
el 28 de enero del 2000 en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga” por parte
del entonces Titular del Poder Ejecutivo del Estado.

20. Que, para una debida materializacion de lo descrito anteriormente, conforme al contexto normativo mas amplio en
el que se desenvuelve, a saber, el Sistema de Colaboracion Administrativa Estatal Intermunicipal, debe entenderse que
la aplicacion de lo sefialado en el articulo 47 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro,
respecto del FIPROTUR se realiza una vez que se dé cumplimiento a los convenios que se hayan suscrito con los
municipios de esta entidad federativa con motivo de las reformas y adiciones aprobadas mediante la Ley publicada el
22 de diciembre de 2022 en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", por
virtud de las cuales se redisefo el pacto fiscal entre el Estado y sus Municipios, y que asimismo se reitera en los
transitorios de la presente iniciativa.
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Por lo anteriormente expuesto, la Sexagésima Primera Legislatura del Estado de Querétaro, expide el siguiente:

DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO
DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El gjercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2025, se sujetara a lo dispuesto
en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y demas ordenamientos que resulten

aplicables.

La interpretacion del presente Decreto, para efectos administrativos en el ambito de su competencia y atribuciones,
corresponde a la Secretaria de Finanzas, conforme a las disposiciones y definiciones que establezcan las leyes
aplicables en la materia; asimismo le corresponde determinar lo conducente a fin de homogeneizar, racionalizar y
ejercer mejor control del gasto publico estatal en las dependencias y entidades.

ARTICULO 2. Para los efectos del presente Decreto, se entendera por:

VI.

VILI.

VIIL.

XI.

XIl.

Dependencias. Las unidades administrativas encargadas de la atencion de los asuntos encomendados a
los sujetos de la Ley, determinadas en las Leyes Organicas o disposiciones analogas respectivas.

. Deuda Publica. La sefialada en la Ley relativa.

. Entidades. Las entidades paraestatales que tengan ese caracter en términos de las disposiciones

respectivas.

Fideicomisos Publicos. Los fideicomisos que tengan ese caracter en términos de las disposiciones
respectivas.

Gasto Administrativo. Las erogaciones que se realizan para la gestién administrativa y servicios de la deuda
publica, asi como otros servicios de apoyo relacionados con dicha gestion.

Gasto Publico. La totalidad de las erogaciones aprobadas en los términos del presente Presupuesto de
Egresos, que permiten dar cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo.

Gasto Social. Las erogaciones orientadas a los servicios de salud, educacion, procuracion de justicia,
asistencia social, obra social, concertacion, seguridad, cultura, recreacion, deporte, investigacion y
desarrollo econémico. Asimismo, incluye la inversién en obras y acciones que determine el titular del Poder
Ejecutivo del Estado.

Gasto de Operacion. Las erogaciones efectuadas por los entes publicos para el desarrollo de sus
actividades, exceptuando las realizadas por concepto de jubilaciones y pensiones. Tratandose del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, no se incluyen como gasto de operacion, las erogaciones por concepto
de prerrogativas.

Ingresos Propios. Los que con tal caracter determinan las disposiciones Federales o Estatales aplicables.
Municipios. Los sefalados en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro.

Obras y Acciones. Las erogaciones previstas en las fracciones VIII y XX del articulo 2 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, las correspondientes en materia de gasto social
a que se refiere la fraccion Xll de este articulo, asi como aquellas erogaciones destinadas al fortalecimiento

financiero y operativo de los sujetos de la referida Ley.

Organismos Auténomos. Los que con ese caracter contemple la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro.
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Xlll. Organos Desconcentrados. Los que con ese caracter contemplen las disposiciones aplicables y aquellos
que en el presente Decreto se refieren como érganos auxiliares.

XIV. Plan Estatal de Desarrollo o PED. El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, para el Estado de Querétaro.
XV. Poder Ejecutivo. El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

XVI. Poder Judicial. El Poder Judicial del Estado de Querétaro.

XVII. Poder Legislativo. La Legislatura del Estado de Querétaro.

XVIIl. Recursos publicos o fondos publicos. Los recursos establecidos en la fraccion XXIII del articulo 2 de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

XIX. Secretaria. La Secretaria de Finanzas, del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

XX. Transferencias Federales. Las asignaciones de origen federal que por concepto de aportaciones,
convenios, programas y fondos federales a los que tenga derecho y participe el Estado de Querétaro, de
conformidad con lo dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la Federacion, las destinadas a los fines
establecidos en la normatividad aplicable, a los gastos de operacion y mantenimiento, asi como para
incrementar sus activos reales o para la adquisicion de bienes de capital.

ARTICULO 3. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2025, se sujetara a la normatividad
y disposiciones aplicables para el ejercicio de los recursos federales y estatales.

ARTICULO 4. El ejercicio del presupuesto de egresos desglosado, estado de situacién financiera, estados de
actividades, y en general alguna otra informacion que refleje el estado financiero del Estado de Querétaro, deberan de
publicarse en la pagina oficial del Poder Ejecutivo en términos de lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y sus reformas, asi como la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Querétaro.

ARTICULO 5. La Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado y las instancias que se indican en el
articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, seran las encargadas de verificar
la correcta aplicacion del presente Decreto, de acuerdo a sus respectivos ambitos de responsabilidad.

ARTICULO 6. Las dependencias y entidades ejecutoras del gasto o inversién para ejercer los recursos previstos en el
presente Decreto, deberan atender a los principios de racionalidad, austeridad, legalidad, honradez, transparencia,
eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi mismo, queda bajo su responsabilidad el cumplimiento de los
indicadores establecidos para el ejercicio fiscal que corresponda, asi como la ejecucion con oportunidad de los
programas presupuestarios que integran el presupuesto de egresos y la consideracion de los enfoques transversales
que se establezcan.

En el caso de los Poderes Legislativo y Judicial y de los Organismos Autonomos, sus respectivas unidades de
administracion podran establecer las disposiciones generales correspondientes en tanto, no se contrapongan con la
normativa general.

ARTICULO 7. Las dependencias y entidades en el ambito de sus competencias, deberan promover el pleno ejercicio,
respeto, promocion y proteccion de los derechos de los grupos vulnerables de la poblacién, tales como nifas, nifios,
adolescentes y mujeres en situaciones de vulnerabilidad por circunstancias especificas de caracter socioeconémico,
psicologico, fisico, identidad cultural, o bien relacionadas con aspectos de género, creencias religiosas, practicas
culturales u otros que restrinjan o limiten el ejercicio de sus derechos, conforme a los principios de igualdad y de no
discriminacion, asi como ejercer y destinar los recursos conforme al presente fin.

ARTICULO 8. Las dependencias ejecutoras del gasto a través de sus programas presupuestarios, son las responsables
de comprometer los recursos con cargo al presupuesto autorizado, mediante partidas detalladas y especificas debiendo
garantizar que, al contraer las correspondientes obligaciones, éstas cuenten con suficiencia o autorizacién
presupuestaria, vigilando su calendarizacion, asi como el flujo financiero.
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ARTICULO 9. Los ejecutores del gasto, seran responsables del ejercicio presupuestal de los recursos publicos
federales, estatales o municipales que les sean transferidos o asignados, en términos del presente Decreto, debiendo
cumplir con lo dispuesto en el articulo 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Los ejecutores del gasto de los recursos federales deberan de realizar los tramites administrativos correspondientes
para el debido reintegro de los recursos no comprometidos o devengados, en términos de las disposiciones legales
aplicables.

Asi mismo, compete a las dependencias y entidades ejecutoras en materia de adquisiciones y de obras publicas,
garantizar la programacion, adjudicacion, contratacién, ejecucion, supervision y destino del recurso, asi como la debida
integracion de su expediente técnico y administrativo.

ARTICULO 10. El ejercicio del presupuesto a cargo de las Entidades, Poderes y Organismos Auténomos estara
compuesto por los recursos que obtengan por el rubro de ingresos propios, de acuerdo al ambito de sus competencias
y adicionalmente a los recursos establecidos en el presente instrumento.

ARTICULO 11. El presupuesto autorizado para obras y acciones se ejercera por las Dependencias del Poder Ejecutivo,
asi como por los demas sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en términos
de los ordenamientos legales, disposiciones aplicables y lineamientos que para tal efecto se expidan.

En el rubro de obras y acciones, el Programa de Apoyo a la Tenencia cuenta con recursos asignados dentro del presente
Decreto y las reglas de operacién de dicho Programa se aprobaran en los términos de la normativa aplicable.

Se contempla también en dicho rubro, diversos apoyos de programas estratégicos al margen y en cumplimiento al Plan
Estatal de Desarrollo.

ARTICULO 12. Es facultad de la Secretaria a través de su titular, lo siguiente:

I. Realizar las modificaciones a los montos del presente Decreto, derivadas de las ampliaciones, reducciones,
aumentos y disminuciones, segun corresponda, atendiendo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y a las disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacién Contable, con motivo de: la
revision salarial para el personal del Poder Ejecutivo del Estado; los incrementos o reducciones de
participaciones, aportaciones, otras transferencias y convenios federales y estatales, o de ingresos locales,
Financiamiento Propio o ingresos extraordinarios a los establecidos en la Ley de Ingresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2025; lo previsto en el articulo 8 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su
implementacion, requieran de recursos presupuestarios no contemplados en el presente Decreto y las
reformas juridicas que tengan por objeto la creacion, modificacion, fusion o extincion de cualquier
dependencia, organismo publico descentralizado o fideicomiso publico.

Il. Realizar las adecuaciones y/o ajustes necesarios al presente Decreto en los montos que integran las
diversas fuentes de financiamiento, incluido el financiamiento propio estimado, considerado en la Ley de
Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025, posterior al cierre contable del ejercicio fiscal
2024.

lll. Realizar la afectacién y/o reasignacion a cuentas y disponibilidades de ejercicios anteriores para el
cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo.

IV. Realizar transferencias entre partidas, a través de las diversas fuentes de financiamiento, incluido el
financiamiento propio, para cumplir con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, verificando el origen y
destino de los recursos. Lo anterior incluyendo la reprogramacion de los recursos de proyectos y programas.

V. Autorizar la contratacion de servicios e instrumentos de inversion para incrementar el patrimonio en las
cuentas bancarias del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro mediante las formas previstas en la ley, de
conformidad con la normatividad aplicable.

VI. Determinar lo conducente a fin de homologar, racionalizar y ejercer un mejor control del gasto publico en
todas las dependencias del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, Entidades y demas sujetos de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
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VII.

VIIL.

XI.

XILI.

XIll.

Realizar movimientos presupuestarios respecto de las disponibilidades del ejercicio fiscal 2025,
destinandolos para la estabilidad de las finanzas estatales, atendiendo a lo dispuesto en el Plan Estatal de
Desarrollo, asi como para la inversién publica productiva y conforme a la Ley de Disciplina Financiera de la
Entidades Federativas y los Municipios.

Asignar los ingresos excedentes o remanentes derivados de ingresos de libre disposicion, pudiendo destinar
las cantidades suficientes para el fondo de reserva de pensiones y jubilaciones, fondos para desastres
naturales y otras contingencias, aportaciones a fideicomisos, o cualquier otra provision y prevision
atendiendo a lo dispuesto en la normatividad aplicable.

Realizar los movimientos presupuestarios correspondientes derivado de los recursos que por saldos,
economias, ahorros o provisiones se realicen dentro del ejercicio fiscal correspondiente, conforme a la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, y los términos de acuerdos administrativos, lineamientos o
condiciones que para tales efectos se emitan.

Destinar, en su caso, las economias o saldos al cierre del ejercicio fiscal 2025 por concepto de servicios
personales y otros capitulos relacionados con dicho concepto, para provisionar obligaciones derivadas de
relaciones contractuales ya devengadas o bien, para proyectos prioritarios.

Destinar preferentemente a inversion publica productiva, acciones y/o proyectos prioritarios dentro de la
administracion estatal, los recursos provenientes de la recaudaciéon por concepto de Impuesto Sobre
Némina, asi como de otras contribuciones de libre disposicion etiquetadas en la Ley correspondiente.

Informar a la Legislatura, a través del avance de gestion financiera o la Cuenta Publica segun corresponda,
los ingresos excedentes en términos del tercer parrafo del articulo 9 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Realizar los pagos con cargo al Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2025, por los conceptos
debidamente devengados y/o cualquier otra obligacion conforme a la normatividad aplicable, siempre que
se hubieren registrado y contabilizado, en los términos de las disposiciones aplicables.

ARTICULO 13. El monto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025, el cual
incluye el Financiamiento Propio a ejercer a que hace referencia la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el
ejercicio fiscal 2025, es de $62,186,966,831.00 (Sesenta y dos mil ciento ochenta y seis millones novecientos sesenta
y seis mil ochocientos treinta y un pesos 00/100 M.N.), y se distribuye de la siguiente forma:

CONCEPTO MONTO

Transferencias a Municipios 9,780,002,832
Transferencias al Poder Legislativo 418,949,265
Transferencias al Poder Judicial 1,585,062,627
Transferencias a Organismos Autonomos y Tribunales Administrativos 2,172,027,515
Transferencias a Entidades Paraestatales 26,467,709,547
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 5,860,505,322
Deuda Publica 1,150,879,010
Jubilaciones y Pensiones 1,499,259,705
Obras y Acciones Programables 13,252,571,008

TOTAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 62,186,966,831

ARTICULO 14. Las transferencias a los municipios ascienden a $ 9,780,002,832.00 (Nueve mil setecientos ochenta
millones dos mil ochocientos treinta y dos pesos 00/100 M.N.), con base en los ingresos proyectados para el ejercicio
fiscal 2025, y conforme a lo establecido en Ley que Fija las Bases, Montos y Plazos para el ejercicio fiscal que
corresponda a los Municipios del Estado de Querétaro. La integracién de dicha cantidad es la siguiente:

CONCEPTO MONTO
DE PARTICIPACIONES FEDERALES 6,233,958,567
Fondo General de Participaciones 3,898,269,677
Fondo de Fomento Municipal 1,145,682,872
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Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios 188,565,037
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 361,852,037
Fondo de Impuesto Sobre la Renta 512,263,245
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 104,014,592
Fondo ISR Enajenacién de Bienes Inmuebles Art. 126 23,311,107

DE APORTACIONES FEDERALES

3,506,600,066

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

1,094,541,874

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

2,412,058,192

DE IMPUESTOS 39,444,199
Impuesto Sobre la Venta de Bienes cuya Enajenacién se Encuentra Gravada por la Ley
. I . 14,438,112
del Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios
Impuesto Sobre Hospedaje 25,006,087

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS

9,780,002,832

ARTICULO 15. El monto asignado al Poder Legislativo, por la cantidad de $ 418,949,265.00 (Cuatrocientos dieciocho
millones novecientos cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
a) Gastos de Operacién 384,731,001
b) Jubilaciones y Pensiones 34,218,264
TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER LEGISLATIVO 418,949,265

ARTICULO 16. El monto asignado al Poder Judicial, por la cantidad de $ 1,585,062,627.00 (Un mil quinientos ochenta

y cinco millones sesenta y dos mil seiscientos veintisiete pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
a) Gasto de Operacion 1,194,351,891
b) Jubilaciones y Pensiones 390,710,736

TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER JUDICIAL

1,585,062,627

ARTICULO 17. El monto asignado a los Organismos Auténomos y Tribunales Administrativos, por la cantidad de $
2,172,027,515.00 (Dos mil ciento setenta y dos millones veintisiete mil quinientos quince pesos 00/100 M.N.), se integra

como sigue:

CONCEPTO

MONTO

FISCALIA GENERAL DEL ESTADO

1,570,495,003

a) Gasto de Operacion

1,453,029,877

b) Jubilaciones y Pensiones 117,465,126
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO 126,379,998
a) Gasto de Operacion 112,640,192
b) Jubilaciones y Pensiones 13,739,806
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 232,146,690
a) Gasto de Operacion 87,565,551
b) Jubilaciones y Pensiones 5,452,755
c¢) Prerrogativas 139,128,384
DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO 52,000,000
a) Gasto de Operacion 48,683,880
b) Jubilaciones y Pensiones 3,316,120
COMISION DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION F"UBLICA Y 35 151 927
PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO ' '
a) Gasto de Operacion 34,117,169
b) Jubilaciones y Pensiones 1,034,758
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 50,177,257
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CONCEPTO MONTO
a) Gasto de Operacion 50,177,257
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO 69,490,144
a) Gasto de Operacion 63,956,205
b) Jubilaciones y Pensiones 5,533,939
TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE DEL ESTADO DE QUERETARO 36,186,496
a) Gasto de Operacion 31,387,206
b) Jubilaciones y Pensiones 4,799,290
TOTAL PRESUPUESTO DE LOS ORGANISMOS AUTONOMOS Y TRIBUNALES 2172 027 515
ADMINISTRATIVOS e

ARTICULO 18. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Educativo ascienden a
$ 17,166,666,708.00 (Diecisiete mil ciento sesenta y seis millones seiscientos sesenta y seis mil setecientos ocho pesos
00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Universidad Autonoma de 1,349,592,448 1,732,360,889 3,081,953,337
Querétaro
Colegio de Bachilleres del Estado 950,882,039 408,803,640 1,359,685,679
de Querétaro
Colegio de Educacion Profesional 55,833,229 80,958,192 136,791,421
Técnica del Estado de Querétaro
Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de 205,788,762 95,937,205 301,725,967
Querétaro
Instituto de Capacitacion para el 101.714.019 55 388 041 157 102.060
Trabajo del Estado de Querétaro o T B
Unidad de Servicios para la
Educacién Bésica en el Estado de 1,313,737,850 9,476,062,809 10,789,800,659
Querétaro
Universidad Aeronautica en 124,748,352 61,287,129 186,035,481
Querétaro
Universidad Tecnologica de 310,141,658 92,209,127 402,350,785
Querétaro
Universidad Tecnologica de 25,103,177 13,099,087 38,203,164
Corregidora
Universidad Tecnologica de San 137,319,212 47,578,445 184,897,657
Juan del Rio
Universidad Politécnica de 48,113,412 37,374,244 85,487,656
Querétaro
UnlverSJdad P_ohtecmca de Santa 30,380,861 20,993,121 51373982
Rosa Jauregui
Consejo de Ciencia y Tecnologia
del Estado de Querétaro 21,507,406 21,507,406
|nStItl{tO de Artes y Oficios de 11,325,248 i 11,325,248
Querétaro
Instituto del Deporte y la
Recreacion del Estado de 315,235,351 - 315,235,351
Querétaro
Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro 37,190,855 i 37,190,855

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A
ENTIDADES PARAESTATALES DEL 5,044,613,879 12,122,052,829 17,166,666,708
SECTOR EDUCATIVO
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ARTICULO 19. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Salud ascienden a $
6,249,527,921.00 (Seis mil doscientos cuarenta y nueve millones quinientos veintisiete mil novecientos veintiin pesos
00/100 M.N), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO

Servicios de Salud del Estado de 2,821,757,077 3,422,658,113 6,244,415,190
Querétaro

Centrlo Estatal de Trasplantes de 4512731 i 4512731
Querétaro

Régimen Estatal de Proteccion Social

en Salud en el Estado de Querétaro 600,000 i 600,000

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A
ENTIDADES PARAESTATALES DEL 2,826,869,808 3,422,658,113 6,249,527,921
SECTOR SALUD

En el monto asignado a Servicios de Salud del Estado de Querétaro, se contempla la aportacion solidaria que
corresponde realizar a la Entidad anualmente, para la prestacion gratuita de servicios de salud, medicamentos y demas
insumos, para las personas sin seguridad social.

ARTICULO 20. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Gobierno y Seguridad Ciudadana
ascienden a $ 2,075,865,287.00 (Dos mil setenta y cinco millones ochocientos sesenta y cinco mil doscientos ochenta
y siete pesos 00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
SECTOR GOBIERNO 474,462,386 - 474,462,386
Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Querétaro 405,753,744 i 405,753,744
Agencia de Movilidad del Estado de 68,708,642 i 68,708,642

Querétaro

Centro de Capacitacion del Personal
Operativo de Transporte del Estado de
Querétaro S.A. de C.V.

SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA

1,601,402,901

1,601,402,901

Comision Estatal del Sistema Penitenciario
de Querétaro

1,222,711,574

1,222,711,574

Centro de Evaluacion y Control de

Confianza del Estado de Querétaro 40,989,593 i 40,989,593
Centrq de Informac[on y Analisis para la 243,096,818 ) 243,096,818
Seguridad de Querétaro

Centrq de_C}apamtamon, Fo_rmacmn e 15,430,620 ) 15,430,620
Investigacion para la Seguridad del Estado

Centro de Prevencion Social del Delito y la 79.174.296 i 79.174.296

Violencia en el Estado de Querétaro

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A
ENTIDADES PARAESTATALES DEL
SECTOR GOBIERNO Y SEGURIDAD

CIUDADANA

2,075,865,287

2,075,865,287

ARTICULO 21. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales de otros sectores ascienden a $
975,649,631.00 (Novecientos setenta y cinco millones seiscientos cuarenta y nueve mil seiscientos treinta y un pesos
00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
TITULAR DEL PODER EJECUTIVO DEL
ESTADO 71,228,110 54,938,034 126,166,144
Comision Estatal de Aguas - 54,938,034 54,938,034
Proc_uradurla Estatal de Proteccidon al Medio 15,821,570 ) 15,821,570
Ambiente y Desarrollo Urbano
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CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
S|stem§1 Estatal de Comunicacion Cultural y 55,406,540 55,406,540
Educativa
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 65,143,763 65,143,763
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. i i
de C.V.
Fideicomiso Promotor del Empleo - -
Instltuto_Queretano del Emprendimiento y la 12,755,520 12,755,520
Innovacion
Agencia de Energia del Estado de Querétaro 52,388,243 52,388,243
SECTOR CONTRALORIA - -
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez - -
SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS
PUBLICAS 410,423,567 410,423,567
Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro 21,850,696 21,850,696
Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro 388,572,871 388,572,871
SECTOR DESARROLLO SOCIAL 9,557,422 9,557,422
Casa Queretana de las Artesanias 9,557,422 9,557,422
SECTOR OFICIALIA MAYOR 9,552,780 9,552,780
F|de|c9m|so Promqtor de Proyectos Econdmicos 9,552,780 9,552,780
y de Bienestar Social
SECTOR TURISMO 57,956,011 57,956,011
Fldelcorqlso Promotor del Turismo en el Estado 57,956,011 57.956.011
de Querétaro
SECTOR TRABAJO 71,313,543 71,313,543
Centrp de Conciliacion Laboral del Estado de 71.313.543 71.313.543
Querétaro
SECTOR COMISION GENERAL DE ENTIDADES
PARAESTATALES 216,745,274 - 216,745,274
Comision para el Fomento Econdmico de las
Empresas del Sector Industrial, Comercial y de 1,186,115 - 1,186,115
Servicios del Estado de Querétaro
Patronato de las Fiestas de Querétaro 16,364,587 - 16,364,587
|I"IS'[ItL{tO Registral y Catastral del Estado de 199,194,572 i 199,194,572
Querétaro
NO SECTORIZADO 8,791,127 - 8,791,127
Sec_retana I_EJecutlva del Sistema Estatal 8791127 i 8,791,127
Anticorrupcion
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A ENTIDADES
PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS PUBLICOS 920,711,597 54,938,034 975,649,631
DE OTROS SECTORES

ARTICULO 22. El recurso asignado a las Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares asciende a
$ 5,860,505,322.00 (Cinco mil ochocientos sesenta millones quinientos cinco mil trescientos veintiddés pesos 00/100
M.N), y se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
GUBERNATURA 8,103,922
JEFATURA DE GABINETE 442,887,494
Jefatura de Gabinete 33,751,324
Secretaria Particular 220,945,344
Unidad de Comunicacion Social 188,190,826
SECTOR GOBIERNO 600,198,896
Secretaria de Gobierno 326,863,781
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CONCEPTO MONTO

Coordinacion Estatal de Desarrollo Municipal 5,569,430
Instituto de Estudios Constitucionales del Estado de Querétaro 10,352,751
Consejo Estatal de Poblacién del Estado de Querétaro 6,934,420
Direccion Estatal de Archivos 19,042,637
Coordinacion Estatal de Proteccion Civil 47,967,703
Instituto de la Defensoria Penal Publica del Estado de Querétaro 76,459,520
Sistema Estatal de Proteccion Integral a Nifios, Nifias y Adolescentes 3,563,854
Autoridad de Ejecucion de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal para 44.198.932
Adolescentes del Estado de Querétaro T

Autoridad de Supervision de Medidas Cautelares, Suspensién Condicional del Proceso, 49 .085.009
Libertad Condicionada y Medidas de Seguridad en Libertad del Estado de Querétaro T

Comision Local de Busqueda de Personas del Estado de Querétaro 5,938,390
Instituto para la Atencion de Pueblos y Comunidades Indigenas 4,222,469

SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA

1,014,871,895

Secretaria de Seguridad Ciudadana

1,010,414,010

Centro de Justicia para las Mujeres del Estado de Querétaro 4,457,885
SECTOR FINANZAS 698,172,407
Secretaria de Finanzas 688,950,165
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio 9,222,242
SECTOR CONTRALORIA 171,034,442
Secretaria de la Contraloria 163,769,208
Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 7,265,234
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 175,024,975
Secretaria de Desarrollo Sustentable 175,024,975
SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 199,251,117
Secretaria de Desarrollo Agropecuario 199,251,117
SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 269,262,925
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas 269,262,925
SECTOR EDUCATIVO 527,763,926
Secretaria de Educacion 256,733,588
Escuela Normal del Estado de Querétaro (Andrés Balvanera) 201,294,100
Centro Educativo y Cultural del Estado de Querétaro "Manuel Gomez Morin" 53,356,019
Escuela Normal Superior de Querétaro 6,184,438
Universidad Pedagdgica Nacional 10,195,781
SECTOR JUVENTUD 53,633,995
Secretaria de la Juventud 53,633,995
SECTOR DESARROLLO SOCIAL 170,467,977
Secretaria de Desarrollo Social 162,366,418
Junta de Asistencia Privada 8,101,559
SECTOR TRABAJO 201,818,881
Secretaria del Trabajo 201,818,881
SECTOR TURISMO 171,255,209
Secretaria de Turismo 171,255,209
SECTOR SALUD 37,777,095
Secretaria de Salud 14,383,441
Consejo Estatal contra las Adicciones 16,231,030
Comisién de Arbitraje Médico del Estado de Querétaro 7,162,624
SECTOR OFICIALIA MAYOR 767,517,701
Oficialia Mayor 763,892,114
Casa del Jubilado y Pensionado del Estado de Querétaro 3,625,587
SECTOR DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA 62,732,031
Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana 38,923,537
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Comisién de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro 11,073,588
Centro Estatal de Participacion Ciudadana de Querétaro 12,734,906
SECTOR CULTURA 210,982,276
Secretaria de Cultura 210,982,276
SECTOR MUJER 77,748,158
Secretaria de la Mujer 77,748,158
TOTAL DE LAS DEPENDENCIAS DEL SECTOR CENTRAL Y ORGANOS 5 860 505.322
DESCONCENTRADOS ' ' '

Nota: El presente articulo no incluye gasto por concepto de Jubilaciones y Pensiones, mismo que se desglosa en el
articulo 26.

ARTICULO 23. El monto del presupuesto asignado al pago de servicio de la deuda publica del Estado de Querétaro,
es por $ 1,150,879,010.00 (Un mil ciento cincuenta millones ochocientos setenta y nueve mil diez pesos 00/100 M.N.),
y se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
Intereses 229,994,719
Amortizacion 920,884,291
TOTAL DE LA DEUDA PUBLICA 1,150,879,010

ARTICULO 24. En atencién al Titulo I, Capitulo Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, para el ejercicio fiscal 2025, se autoriza realizar las adecuaciones presupuestales en las partidas
necesarias para solventar las obligaciones de corto plazo a cargo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

ARTICULO 25. Se autoriza realizar las adecuaciones presupuestales en las partidas necesarias para solventar las
obligaciones a corto plazo, asi como las que se deriven de compromisos plurianuales contratados en términos de la
normatividad aplicable.

ARTICULO 26. El monto del presupuesto asignado para Jubilaciones y Pensiones del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, es de $ 1,499,259,705.00 (Un mil cuatrocientos noventa y nueve millones doscientos cincuenta y nueve mil
setecientos cinco pesos 00/100 M.N.).

ARTICULO 27. El monto del presupuesto asignado a Obras y Acciones programables del Poder Ejecutivo es por
$ 13,252,571,008.00 (Trece mil doscientos cincuenta y dos millones quinientos setenta y un mil ocho pesos 00/100
M.N.), se integra de la forma siguiente:

CONCEPTO MONTO
Materiales y Suministros 62,296,602
Servicios Generales 183,571,460
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,489,606,939
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 808,995,609
Inversion Publica 4,708,100,398
TOTAL DE OBRAS Y ACCIONES 13,252,571,008

Del monto anterior se deberan tener las siguientes consideraciones dentro del ejercicio fiscal 2025:

I. La Universidad Auténoma de Querétaro podra disponer hasta la cantidad de $104,170,960.00 (Ciento cuatro millones
ciento setenta mil novecientos sesenta pesos 00/100 M.N.), para destinarlos a obras, equipamiento o complemento de
programas federales concursables que ésta determine.

Il. Para proyectos Universitarios se destina la cantidad de $56,500,000.00 (Cincuenta y seis millones quinientos mil
pesos 00/100 M.N.).

Ill. Para programas o apoyos destinados a la poblacion de atencion del Instituto para la Atencién de Pueblos y
Comunidades Indigenas, se podra disponer de los recursos hasta por $15,000,000.00 (Quince millones de pesos
00/100 M.N.) que seran ejercidos a través del érgano correspondiente.
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IV. Por lo que refiere al apoyo a grupos de atencién médica prehospitalaria y grupo de bomberos, operado a través del
Sistema Estatal de Proteccion Civil, se podra destinar la cantidad de hasta $65,000,000.00 (Sesenta y cinco millones
de pesos 00/100 M.N.).

V. Se destina un fondo vinculado a desastres naturales y otras contingencias, los recursos hasta de $60,000,000.00
(Sesenta millones de pesos 00/100 M.N.), a fin de atender conceptos en términos de los acuerdos administrativos y
lineamientos aplicables de vigencia anual.

Los recursos referidos en las fracciones | y Il deberan apegarse a las politicas de desarrollo que en alineacién al PED,
establezca la Secretaria de Educacién del Estado de Querétaro, debiendo realizar el tramite administrativo
correspondiente ante la Secretaria, a través de la Subsecretaria de Egresos y su Direccion de Gasto Social.

ARTICULO 28. Respecto a los compromisos plurianuales, éstos tendran preferencia respecto de otras previsiones de
gasto, debiendo considerarse su calendarizacion y pagos de conformidad a las condiciones y términos establecidos en
los contratos correspondientes, en cumplimiento a los articulos 38 y 55 TER de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO 29. Las asignaciones presupuestales para el Sector Educativo ascienden a $17,740,719,828.00 (Diecisiete
mil setecientos cuarenta millones setecientos diecinueve mil ochocientos veintiocho pesos 00/100 M.N.), se integran

como sigue:

del Estado de Querétaro

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Secretaria de Educacion 299,669,867 - 299,669,867
Centrlo Edl{'catlvo y Cgltural del 'Eftado de 56,708,934 i 56,708,934
Querétaro "Manuel Gémez Morin
Escue'la Normal del Estado de Querétaro 197,658,793 3,635,307 201,294,100
(Andrés Balvanera)
Escuela Normal Superior de Querétaro 6,184,438 - 6,184,438
Universidad Pedagdgica Nacional 10,195,781 - 10,195,781
Universidad Autonoma de Querétaro 1,349,592,448 1,732,360,889 3,081,953,337
Coleqlo de Bachilleres del Estado de 950,882,039 408,803,640 1,359,685,679
Querétaro
Colegio de Educacu?n Profesional Técnica 55,833,229 80,958,192 136,791,421
del Estado de Querétaro
Colegio de Estudios Cientificos y 205,788,762 95,937,205 301,725,967
Tecnologicos del Estado de Querétaro
Instituto de Capacitacion para el Trabajo 101,714,019 55,388,041 157,102,060

Unidad de Servicios para la Educacion
Basica en el Estado de Querétaro

1,313,737,850

9,476,062,809

10,789,800,659

Educativa del Estado de Querétaro

Universidad Aeronautica en Querétaro 124,748,352 61,287,129 186,035,481
Universidad Tecnolégica de Querétaro 310,141,658 92,209,127 402,350,785
Universidad Tecnolégica de Corregidora 25,103,177 13,099,987 38,203,164
Lé?cl)versmad Tecnoldgica de San Juan del 137,319,212 47.578,445 184,897,657
Universidad Politécnica de Querétaro 48,113,412 37,374,244 85,487,656
U,nlver5|_dad Politécnica de Santa Rosa 30,380,861 20,993,121 51,373,082
Jaurequi

Consejo de Clen’ma y Tecnologia del 27,507,406 i 27,507,406
Estado de Querétaro

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 11,325,248 - 11,325,248
Instituto del Depf)rte y la Recreacion del 315,235,351 i 315,235,351
Estado de Querétaro

Instituto de Infraestructura Fisica 37,190,855 i 37,190,855

TOTAL DE ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES PARA EL SECTOR
EDUCATIVO

5,615,031,692

12,125,688,136

17,740,719,828
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ARTICULO 30. Las asignaciones presupuestales para el Sector Salud ascienden a $6,294,286,914.00 (Seis mil
doscientos noventa y cuatro millones doscientos ochenta y seis mil novecientos catorce pesos 00/100 M.N.), se integran

como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Secretaria de Salud 18,938,823 - 18,938,823
Consejo Estatal contra las Adicciones 16,629,891 - 16,629,891
Comisién de Arbitraje Médico del Estado 9,190,279 i 9,190,279

de Querétaro
Servicios de Salud del Estado de

2,821,757,077 3,422,658,113 6,244,415,190

Querétaro
Centr,o Estatal de Trasplantes de 4512731 i 4512731
Querétaro
Régimen Estatal de Proteccion Social en 600,000 i 600,000

Salud en el Estado de Querétaro
TOTAL DE ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES TOTALES PARA
EL SECTOR SALUD
Nota: El presupuesto de los Organos del Sector Central del presente articulo, incluye gasto por concepto de
Jubilaciones y Pensiones.

2,871,628,801 3,422,658,113 6,294,286,914

ARTICULO 31. Acorde a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro,
se incorpora en la presente el monto de los recursos que conforman el Financiamiento Propio del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro y que se ejercera en el ejercicio fiscal 2025, distinguiendo entre los que provengan de
Disponibilidades o de Transferencias Federales, asi como los recursos comprometidos, devengados y vinculados a
compromisos formales de pago, cantidad que asciende a $4,525,800,000.00 (Cuatro mil quinientos veinticinco millones
ochocientos mil pesos 00/100 M.N.), mismo que forma parte de la Ley de Ingresos, pero corresponde a ingresos
recaudados en ejercicios fiscales anteriores.

CAPITULO SEGUNDO
DE LOS ANEXOS DEL DECRETO

ARTICULO 32. De conformidad con lo dispuesto en las fracciones lll, VI a la X del articulo 40 de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en anexos del presente proyecto de Decreto se detalla la siguiente
informacion:

Articulo 40
Fraccion 11l Los gastos que correspondan a los compromisos plurianuales.
Fraccion VI. Reportes de saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre del afio en curso,

especificando origen y destino.

Fraccion VII. Tabuladores con remuneraciones fijas o variables segun lo establecido en el Titulo
Tercero de la referida Ley.

Fraccion VIIl. Resumen ejecutivo del presupuesto.

Fraccion IX. El financiamiento neto.

Fraccion X. Los intereses de la deuda.

ARTICULO 33. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 61 y 64 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en anexos del presente proyecto de Decreto se detalla la siguiente informacion:

Articulo 61. Fraccion Il. inciso a)
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1 Prioridades de gasto.

2 Programas y proyectos.

3 Distribucioén del presupuesto, detallando el gasto en servicios personales.
4 Analitico de plazas, desglosando remuneraciones.

5 Contrataciones de servicios por honorarios.

6 Previsiones para personal eventual.

7 Pensiones y Jubilaciones.

8 Gastos de operacion, incluyendo comunicacion social.
9 Gasto de inversion.

10 Gasto correspondiente a compromisos plurianuales.
11 Proyectos de asociaciones publico privadas.

12 Proyectos de prestacion de servicios.

Articulo 61.
Fraccion 1.
Inciso b). Listado de programas, con sus indicadores estratégicos y de gestion aprobados.

Inciso c). Aplicacion de recursos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional,
programatica y econémica.

Articulo 61. Segundo parrafo. Resultados de la implantacion y operacion del Presupuesto basado en
Resultados y del sistema de evaluacion del desempefio.

Articulo 64. Evaluacion del desempefio de los programas y politicas, mas reciente.

ARTICULO 34. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 5 fracciones | a V, 9, 10 fracciones | y Il, 11y 12, de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en anexos del presente proyecto de
Decreto se detalla la siguiente informacion:

Articulo 5. Contenido de proyecto de decreto:

Fraccion |. Objetivos anuales, estrategias y metas.
Fraccion . Proyecciones de finanzas publicas.

Fraccion 11l Riesgos relevantes para las finanzas publicas.
Fraccion IV. Resultados de las finanzas publicas.

Fraccion V. Estudio actuarial de pensiones.

Articulo 9. Recursos destinados para la atencion de desastres naturales.
Articulo 10. Servicios personales:
Fraccion |. Limite para la asignacion global de recursos para servicios personales.
Fraccion |l. Erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales.
Articulo 11. Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociacion Publico Privada.
Articulo 12. Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.

ARTICULO 35. Se anexa al presente Informacién adicional de transparencia presupuestaria en el Anexo denominado
Informacion Adicional en Materia Presupuestaria.

TRANSITORIOS
ARTICULO PRIMERO. El presente Decreto de Presupuesto de Egresos entrara en vigor el 01 de enero del afio 2025.

ARTICULO SEGUNDO. Durante el ejercicio fiscal 2025, la partida presupuestal contemplada en el articulo 26 del

presente Decreto, se ejercera conforme lo dispuesto en el articulo 48 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro.

ARTICULO TERCERO. Para el ejercicio fiscal 2025, dentro del presente Decreto se encuentran contempladas las

partidas presupuestales de los entes autorizados y cuyo inicio de operaciones se materializa en el presente ejercicio
fiscal.
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ARTICULO CUARTO. Para el gjercicio fiscal 2025, los recursos obtenidos por el Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Querétaro, derivados de la aplicacion de sanciones econdémicas de infracciones cometidas por los sujetos
del régimen sancionador Electoral considerados en el Libro Octavo de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales seran ejercidos conforme a las politicas de desarrollo que establezca la Secretaria de Educacion del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro destinandose a la promocién, fomento y desarrollo de la ciencia, tecnologia e
innovacion, en términos de las autorizaciones administrativas como reglas de operacién, programas o lineamientos que
para tal efecto expida su érgano de gobierno.

ARTICULO QUINTO. Respecto al cierre del ejercicio fiscal 2025, aquellos recursos que por su haturaleza sean de libre
disposicion no comprometidos ni devengados, podran formar parte de las disponibilidades del ejercicio fiscal siguiente.

ARTICULO SEXTO. Se autoriza a la Secretaria Finanzas para que realice los ajustes derivados de las disponibilidades
presupuestales que por su naturaleza sean de libre disposicion no comprometidas ni devengadas a cargo de las
entidades de la administracién publica paraestatal, en los plazos y términos establecidos en la Ley de la Administracion
Publica Paraestatal del Estado de Querétaro.

Para el ejercicio fiscal 2025, las disponibilidades no comprometidas ni devengadas de las Entidades podran ser
consideradas como parte de las ministraciones calendarizadas de los montos establecidos en este Decreto debiendo
notificarse dicha calendarizacion a las Entidades que correspondan, conforme a la normativa sefialada en el parrafo
que antecede.

ARTICULO SEPTIMO. Los recursos publicos derivados de la recaudacion por concepto del Impuesto al Servicio de
Transporte a Demanda, seran ministrados conforme a la calendarizacién que para tal efecto se establezca y se
destinaran preferentemente a proyectos de Movilidad y Transporte Publico, de conformidad a lo establecido en el Plan
Estatal de Desarrollo.

ARTICULO OCTAVO. Se autoriza a la Secretaria de Salud, para que en el ejercicio fiscal 2025, realice las gestiones
administrativas que correspondan ante la Secretaria de Finanzas, para dar cumplimiento a las obligaciones contraidas
con la institucion denominada Fundacién Teleton Vida, 1.A.P., conforme a los recursos establecidos en el presente
Decreto.

ARTICULO NOVENO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas, a realizar las adecuaciones al Presupuesto de Egresos
del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025, para aquellos entes cuya autorizacion y publicacion se materialice
previo a la entrada en vigor del presente Decreto.

ARTICULO DECIMO. La asignacién del recurso previsto en el articulo 47 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro respecto del FIPROTUR, se realizara acorde a lo contenido en el articulo 21 del
presente Decreto, conforme al 75% de la tasa 2.5% del Impuesto por la Prestacion de Servicio de Hospedaje.

Asimismo, le correspondera como participacion a favor de los municipios que suscriban el convenio correspondiente el
1% mensual, de la tasa contenida en la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro por concepto del Impuesto por la
Prestacion de Servicio de Hospedaje, de manera proporcional segun corresponda la recaudacion de cada Municipio,
con base a las férmulas establecidas en la Ley de Coordinacion Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado de Querétaro,
0 en su caso con lo estipulado en los convenios celebrados entre los municipios y el Estado.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Se autoriza a la Secretaria de Educacion, a coadyuvar en coordinacién con sus
titulares en la planeacion, coordinacion, desarrollo y seguimiento presupuestal, asi como de los programas y convenios
que éstos participen, de conformidad con la Ley Organica del Poder Ejecutivo, en lo que se refiere a los montos
presupuestados para el sector educativo en el presente Decreto.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Para el ejercicio fiscal 2025, conforme el articulo 18 del presente Decreto; de los
recursos estatales destinados a las Universidades Tecnoldgicas, Politécnicas y Aeronautica, debera aplicarse un monto
de $31,424,210.00 (Treinta y un millones cuatrocientos veinticuatro mil doscientos diez pesos 00/100 M.N.) para
acciones enfocadas al desarrollo de la poblacion estudiantil de nivel media superior y superior; cuyo ejercicio estara
sujeto a las politicas de desarrollo, programas o Reglas de Operacion que en su caso apliquen y sean emitidas por la
Secretaria de Educacion, en alineacion al Plan Estatal de Desarrollo.
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ARTICULO DECIMO TERCERO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas para que en el ejercicio fiscal 2025,
instrumente los lineamientos de gestion de operaciones financieras, de manera integral con las Instituciones Bancarias
y Entidades Paraestatales que correspondan, a fin de obtener las condiciones mas favorables del mercado para la
optimizacion de los recursos a cargo de las mismas.

ARTICULO DECIMO CUARTO. El presente Decreto, contempla la entrada en vigor de las Reformas Constitucionales
en materia de educacion, seguridad y salud, respecto de la homologacién de las percepciones laborales de maestras y
maestros de nivel basico de tiempo completo, integrantes de las instituciones de seguridad y personal médico y
enfermeria, adscritos a dichas dependencias y entes publicos.

ARTICULO DECIMO QUINTO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas, para que realice las adecuaciones
presupuestales necesarias que, en su caso, garanticen la disponibilidad financiera y presupuestal para enfrentar
obligaciones en materia de las pensiones no contributivas para personas con discapacidad y adultos mayores.

ARTICULO DECIMO SEXTO. Se autoriza a los Entes Publicos que se encuentran en proceso de creacion, modificacion
o extincidn, a realizar las gestiones legales, fiscales, contables, econémicas, financieras, administrativas, materiales y
humanos, asi como adecuaciones que permitan atender, solventar o liquidar, cualquier obligaciéon de corto, mediano y
largo plazo; debiendo los ejecutores del gasto informar, sobre ello, a la dependencia que por su naturaleza corresponda.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Se derogan todas aquellas disposiciones de igual o menor jerarquia que se opongan
al presente Decreto.

LO TENDRA ENTENDIDO EL CIUDADANO GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y
MANDARA SE IMPRIMA Y PUBLIQUE.

DADO EN EL SALON DE SESIONES “CONSTITUYENTES 1916-1917” RECINTO OFICIAL DEL PODER
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, A LOS CATORCE DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO DOS
MIL VEINTICUATRO.

ATENTAMENTE
SEXAGESIMA PRIMERA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO
MESA DIRECTIVA

DIP. LAURA ANDREA TOVAR SAAVEDRA

PRESIDENTA
Rubrica

DIP. MARIA GEROGINA GUZMAN ALVAREZ
SEGUNDA SECRETARIA

Rubrica

Mauricio Kuri Gonzalez, Gobernador del Estado de Querétaro, en ejercicio de lo dispuesto por los articulos 22
fraccion |, 23 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 8 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro; expido y promulgo el presente DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL
ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

Dado en el Palacio de La Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., el dia veinte de diciembre de dos mil veinticuatro; para su debida publicacion y observancia.

Mauricio Kuri Gonzalez

Gobernador del Estado de Querétaro
Rubrica

Carlos Alberto Alcaraz Gutiérrez

Secretario de Gobierno
Rdubrica
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Anexo del Decreto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025
que da cumplimiento a la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro
Articulo 40 fracciones llly Vlala X
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Articulo 40, fraccion lll de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Compromisos Plurianuales. La integracion de este articulo se presenta en el anexo 10 del inciso a) fraccion |l
del articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 40, fraccién VI de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Reportes de saldos en cuentas bancarias al treinta de septiembre del afio en curso y dinero en efectivo,
especificando su origen y, en su caso, destino.

SALDO CONTABLE
ORIGEN| DESTINO CONCEPTO AL 30 DE
SEPTIEMBRE 2024
ARMAMENTO Y EQUIPO SEDENA -
BECAS 13,118.13
CONCENTRADORA DE RECAUDACION "A" 210,571,368.93
CONCENTRADORA DE RECAUDACION 2024 13,246,338.26
CUENTA PAGADORA ESTATAL 2023 1,867,687.81
CUENTA PAGADORA VENTANILLA 121,107.59
DESASTRES NATURALES 27,431,125.50
ESTATAL EJERCICIOS ANTERIORES 3,985,475.33
FONDO ESTUDIO ACTUARIAL "A" -
ESTATAL INVERSION 2023 2,000,000.00)
SUPER Q, S.A. DE C.V. 364,388.68
RECAUDACION ANTAD 775,305.17
RECAUDACION OXXO 623,235.00
INGRESOS 326,801.26
Z INGRESOS 199,360,921.75
o INGRESOS 28,204,925.84
% INGRESOS 17,846,535.09
. §> INGRESOS 1,711,802.02
E w INGRESOS 11,644,471.69
e z INGRESOS 1,995,385.78
- T INGRESOS 1,413,029.01
3 INGRESOS 7,241,038.25
% INGRESOS 1,432,056.74
S CONCENTRADORA EJERCICIOS ANTERIORES 200,147,667.26
UUNTA LOCAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE 6,190,453.71
PAGO NOMINA TARJETAS 5,000.00
NOMINA BANCOMER 5,008.63
PAGO NOMINA TARJETAS PROVEEDORES 48,837.88
REPAP (NOMINA Y PROVEEDORES) 292,547.61
NOMINA JUBILADOS BECAS HIJOS TRABAJADORES 9,065.63
NOMINA JUBILADOS Y PENSIONADOS 70,363.42
PAGADORA ESTATAL 2024 2,039,427.68
PAGADORA ESTATAL "B" 2024 -
PAGO DE IMPUESTOS 166.93
PAGO PREDIAL MUNICIPIO CORREGIDORA 15,194.00
PAGO PREDIAL MUNICIPIO EL MARQUES -
PAGO PREDIAL MUNICIPIO QUERETARO -
PAGOS FONDOS REVOLVENTES 515,757.43
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SALDO CONTABLE
ORIGEN DESTINO CONCEPTO AL 30 DE
SEPTIEMBRE 2024
PAGOS PREDIAL MUNICIPIOS -
REINTEGROS 412.59
RESERVA ESTUDIO ACTUARIAL 575,509,077.95
RAMO 04 PROGRAMA DE APOYO A LAS INSTANCIAS DE MUJERES EN LAS _
ENTIDADES FEDERATIVAS (PAIMEF) 2024
RAMO 04 PROGRAMA DE APOYO PARA REFUGIOS ESPECIALIZADOS PARA .
MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA DE GENERO, SUS HIJAS E HIJOS 2024
RAMO 14 SERVICIO NACIONAL DEL EMPLEO 26.22
RAMO 14 SUBSIDIOS DE APOYO - CONSEJEROS LABORALES PROGRAMA DE 722 135.27
APOYO AL EMPLEO 2024 T
RAMO 16 PROGRAMA DE AGUA POTABLE, DRENAJE Y TRATAMIENTO (PROAGUA) _
2024
RAMO 23 PROVISION PARA LA ARMONIZACION CONTABLE 2024 7,135.85
RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACION 2021 919,179.10
RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACION 2022 1,201,160.01
RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACION 2023 38,780,829.74
% RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACION 2024 1,633,879,724.00,
g RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2021 644,176.66
N RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2022 118,090.89
- S RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2023 145,675,372.53
% = RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2024 3,879,694,228.96
8 ﬁ FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES 86.452 943.60
w 8:: FEDERATIVAS (FEIEF) 2023 e
o) RAMO 47 IMSS - BIENESTAR PRESTACION GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD, _
O MEDICAMENTOS Y DEMAS INSUMOS ASOCIADOS 2024
,9 RAMO 47 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA IGUALDAD SUSTANTIVA .
2 ENTRE MUJERES Y HOMBRES 2024
o RAMO 47 PROGRAMA PARA EL ADELANTO, BIENESTAR E IGUALDAD DE LAS _
MUJERES 2024
DISPERSORA DE VIATICOS 5 AL MILLAR 2021 100.09
RECAUDACION RECURSO 1Y 2 AL MILLAR 2023 2,883.39
REURSO 5 AL MILLAR 2023 240,232.76
RECURSOS 1Y 2 AL MILLAR 2022 9,761.23
RECURSOS 1Y 2 AL MILLAR 2023 6,804.84
RECURSOS 1Y 2 AL MILLAR 2024 -
RECURSOS 5 AL MILLAR 2022 44,568.60
RECURSOS 5 AL MILLAR 2023 355,996.87
RECURSOS 5 AL MILLAR 2024 291,311.91
REINTEGRO DE RECURSOS FEDERALES -
RAMO 04 PROGRAMA DE REGISTRO E IDENTIFICACION DE POBLACION 612722 78
FORTALECIMIENTO DEL REGISTRO CIVIL (FEDERAL) 2024 T
RAMO 04 SUBSIDIO COMISION DE BUSQUEDA 2024 - RECURSOS FEDERALES 1,495,992.28
) RAMO 48 APOYO A INSTITUCIONES ESTATALES DE CULTURA (AIEC) 2024 1,496,655.25
% RAMO 48 APOYO A LAS CIUDADES MEXICANAS PATRIMONIO MUNDIAL /ACMPM) 3170 898.01
| o 2024 ,170,693.
é 8 RAMO 48 FESTIVAL EN HONOR A SANTA CECILIA EN HONOR A LOS MUSICOS 391.86
|.|DJ < (PROFEST) 2024 i
w > RAMO 48 PROGRAMA DE APOYO A LAS CULTURAS MUNICIPALES Y
w g() 502,659.02
o
m
(@]

COMUNITARIAS (PACMYC) FEDERAL 2024

RAMO 33 FAFEF 2024

183,868,011.85

RAMO 33 FAISMUN 2024

RAMO 33 FAM ASISTENCIA SOCIAL 2024

RAMO 33 FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA 2024

0.27
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SALDO CONTABLE
ORIGEN DESTINO CONCEPTO AL 30 DE
SEPTIEMBRE 2024
RAMO 33 FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MEDIA SUPERIOR 2024 -
RAMO 33 FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR 2024 0.12
RAMO 33 FASP 2024 68,641,545.26
RAMO 33 FISE 2024 9,996,348.50,
RAMO 33 FORTAMUN 2024 -
RAMO 36 FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE 11.070.920 45
SEGURIDAD PUBLICA (FOFISP) FEDERAL 2024 SRS
RAMO 48 ACMPC "CONSERVACION DE FACHADAS PARA EL TEMPLO DE SANTA
ROSA DE VITERBO ETAPA II, DELEGACION MUNICIPAL DEL CENTRO HISTORICQO" 2,156,886.94
FEDERAL 2024
RAMO 48 ACMPM PROYECTO "REHABILITACION DEL EDIFICIO CENTRO 10.001.96
HISTORICO Y CULTURAL 1A ETAPA" 2024 U
RAMO 48 APOYO A COMUNIDADES PARA RESTAURACION DE MONUMENTOS Y 475 050.80
BIENES ARTISTICOS DE PROPIEDAD FEDERAL (FOREMOBA) 2024 s
RAMO 48 PROGRAMA DE APOYO A LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL DE LOS 557 133.08
ESTADOS (PAICE) VIDA A LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL 2024 U
RECURSOS REMANENTES DEL FAM -
RAMO 04 PROGRAMA DE REGISTRO E IDENTIFICACION DE POBLACION 430197 22
FORTALECIMIENTO DEL REGISTRO CIVIL (ESTATAL) 2024 T
RAMO 04 SUBSIDIO COMISION DE BUSQUEDA 2024 - RECURSOS ESTATALES 146,026.82
RAMO 33 FASP ESTATAL 2024 18,741,591.72
RAMO 36 FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE 21 601.874.74
SEGURIDAD PUBLICA (FOFISP) ESTATAL 2024 R
RAMO 48 ACMPC "CONSERVACION DE FACHADAS PARA EL TEMPLO DE SANTA
ROSA DE VITERBO ETAPA II, DELEGACION MUNICIPAL DEL CENTRO HISTORICO" 1,357,120.99
ESTATAL 2024
RAMO 48 ACMPC "RESTAURACION PARA EL EX CONVENTO DE SANTA ROSA DE 1 868 648.88
VITERBO (ESTABILIZACION DE SUBSUELO) 1ERA ETAPA" ESTATAL 2024 e
RAMO 48 APOYO A COMUNIDADES PARA RESTAURACION DE MONUMENTOS Y 196.378.76
BIENES ARTISTICOS DE PROPIEDAD FEDERAL (FOREMOBA) ESTATAL 2024 T
RAMO 48 PROGRAMA DE APOYO A LAS CULTURAS MUNICIPALES Y 502 519.08
COMUNITARIAS (PACMYC) ESTATAL 2024 T
@ RAMO 48 PROGRAMA DE ESTIMULO A LA CREACION Y DESARROLLO ARTISTICO 293.337.19
=z (PECDA) ESTATAL 2024 D
= 8 IMPULSO QUERETARO 451,883.77|
':: %,:) IMPULSO QUERETARO "A" 29.30
= p”
@ ; INVERSION "A" ISN 2023 48,500,000.00,
% INVERSION "A" ISN 2024 50,000.00
o INVERSION "B" ISN 2024 492,500,000.00
INVERSION "C" ISN 2024 245,000,000.00|
INVERSION "D" ISN 2024 119,000,006.96
IMPUESTO SOBRE NOMINA 2023 268,018.06
IMPUESTO SOBRE NOMINA 2024 503,582.06
IMPUESTO SOBRE NOMINAS 2022 13,933,191.62
CLICKS DE VIDA 13,596,613.59
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y CUIDADO DEL MEDIO 1.903.710.80
IAMBIENTE DEL ESTADO DE QUERETARO 2023 T
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y CUIDADO DEL MEDIO 61.328.516.58
IAMBIENTE DEL ESTADO DE QUERETARO 2024 e
CARTA DE CREDITO 411,320.30
PROVISION DE FONDOS 893,674,913.04
_ x g PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO/PROGRAMA S300 1
é E 5 FORTALECIMIENTO A LA EXCELENCIA EDUCATIVA 2024
é 8 8 RAMO 11 PP U-006 UNIVERSIDAD AERONAUTICA DE QUERETARO 2024 -
o ”wA
w

RAMO 11 PP U-006 UNIVERSIDADES POLITECNICAS 2024
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SALDO CONTABLE
ORIGEN DESTINO CONCEPTO AL 30 DE
SEPTIEMBRE 2024

RAMO 11 PP U-006 UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS 2024 -

RAMO 11 PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION
ESPECIAL 2024

RAMO 11 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES 2024 -
RAMO 11 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
(PRODEP) UAQ 2024

RAMO 11 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE TIPO
BASICO 2024

RAMO 11 PROGRAMA PARA LA ATENCION DE PLANTELES PUBLICOS DE
EDUCACION MEDIA SUPERIOR CON ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD 241,557.24
(PAPPEMS) 2024

RAMO 11 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE TIPO
SUPERIOR 2024

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (PP
U006) COBAQ 2024

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (PP
U006) ICATEQ 2024

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (PP
U006) TELEBACHILLERATO COMUNITARIO 2024

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES
(U006) UAQ 2024

RAMO 33 FAETA CONALEP 2024 -

RAMO 11 U080 APOYO A CENTROS Y ORGANIZACIONES DE EDUCACION 2024 -

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (PP
U006) CECYTEQ 2024

RAMO 33 FONE GASTO OPERACION 2024 -

RAMO 33 FONE OTROS DE GASTO CORRIENTE 2024 -

RAMO 12 PROGRAMA P018 "PREVENCION Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES"
2024

RAMO 12 ACCIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA EN LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS "SANAS" 2024

RAMO 12 E025 PREVENCION Y ATENCION CONTRA LAS ADICCIONES 2024 -

RAMO 12 PROTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS) 2024 -
FORTALECIMIENTO PARA LA ATENCION DE NNA MIGRANTES EN EL ESTADO DE
IQUERETARO EN EL RAMO 12

PROGRAMA PRESUPUESTARIO S200 FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA
2024

FORTALECIMIENTO DEL AREA DE TERAPIA FISICA Y'COMUNICACION HUMANA
DEL CENTRO DE REHABILITACION INTEGRAL QUERETARO

RAMO 33 FASSA 2024 -

FEDERAL
SECTOR SALUD
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Articulo 40, fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro
Tabuladores que contengan las remuneraciones sean fijas o variables en efectivo o en especie de los
servidores publicos, determinados en los términos del Titulo Tercero de la Ley.

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo | Maximo | Minimo | Maximo | Minimo Maximo

Gobernador 1 110,154 | 113,754 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homdlogo o equivalente 21 90,650 109,050 23,710 82,297 0 10,000
Subsecretario, homoélogo o equivalente 24 64,920 88,340 15,097 82,297 0 10,000
Secre_tario técnico, secretario particular, homodlogo 38 33,500 79,325 6.486 27752 0 10,000
o equivalente
Dlrector, coqrdlnador’general, pr‘ocurador fiscal, 122 46,000 79,325 0498 69,850 0 10,000
lvocal ejecutivo, homdlogo o equivalente
ICoordinador, subdirector, homdlogo o equivalente 122 26,742 68,400 5,083 25,721 0 10,000
Puesto de seguridad 1009 12,534 65,820 2,619 19,533 0 100,000
Jefe de departamento, jefe del drgano interno de 252 23,769 | 54,800 | 4,988 | 23,819 0 10,000
control, jefe de unidad, homdlogo o equivalente
IAdministrador, homdlogo o equivalente 16 23,340 42,500 4,368 13,431 0 10,000
Especialista, evgluador, asgsorjundlco, lider de 337 14,358 50,700 3,230 18,542 0 10,000
proyectos, homélogo o equivalente
\Jefe de logistica, secretario técnico del consejo, 26 24951 44.624 4544 17371 0 10.000
jefe de enlace, homdlogo o equivalente ’ ! ! ’ !
Jefe de area, homodlogo o equivalente 223 16,735 43,893 3,996 22,468 0 10,000
Defensor penal publico 55 35,992 39,692 6,995 19,948 0 10,000
Analista, gestor, promotor, homoélogo o equivalente 667 14,541 33,784 2,569 23,297 0 10,000
Supervisor, homologo o equivalente 240 15,358 37,840 2,689 25,293 0 10,000
Asistente, secretaria, operador de call center, 335 10,845 | 33,704 | 2079 | 28,843 0 10,000
secretaria ejecutiva, homoélogo o equivalente
Personal técnico, homologo o equivalente 226 8,454 31,703 2,452 19,076 0 10,000
Presidente auxiliar junta 18 28,279 31,979 6,910 15,951 0 10,000
Progurador auxiliar, secretario auxiliar, homoélogo o 25 26,846 30,780 6,487 11,953 0 10,000
equivalente
IAuxiliar administrativo, chofer, mensajero,
homélogo o equivalente 798 10,070 29,513 2,103 29,170 0 10,000
Inspector, homoélogo o equivalente 37 15,957 25,519 2,807 13,337 0 10,000
Instructor, homélogo o equivalente 9 17,956 23,704 3,579 13,269 0 10,000
IActuario 17 18,079 21,779 3,278 7,040 0 10,000
Invnqdor, nohﬂcgdor, verificador, digitalizador, 157 0.983 21,505 2292 19,427 0 10,000
homologo o equivalente

igilante, jardinero, intendente, homdlogo o 244 8134 18.774 1812 26.751 0 10.000
lequivalente ’ ’ ’ ’ ’
Atrilista a 30 14,246 17,946 2,654 14,264 0 10,000
Total General 5,049
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la disponibilidad
presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 378,514,180
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 46,641,857
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Diputado (a) 25 75,310 75,310 17,414 20,385 0 0

Secretario A 1 56,657 73,750 15,965 30,636 0 73,750
Oficial mayor A 1 56,657 73,750 15,965 30,636 0 73,750
Tesorero A 1 56,657 73,750 15,753 30,636 0 73,750
Director A 2 56,657 59,607 13,427 23,509 0 59,607
Titular de unidades A 2 26,497 59,607 5,562 23,297 0 59,607
Contralor A 1 56,657 59,607 13,427 23,297 0 59,607
Coordinador A 3 48,630 51,580 11,019 21,357 0 51,580
Jefe A 3 39,010 51,580 9,158 22,507 0 51,580
Enlace A 2 44,782 51,580 9,851 20,768 0 51,580
IAutoridad A 3 27,782 32,690 6,161 15,948 0 32,690
Coordinador B 1 43,520 46,470 9,468 19,395 0 46,470
Enlace B 4 38,687 45,314 8,001 17,755 0 45,314
Jefe B 6 35,970 43,256 7,385 18,419 0 43,256
Coordinador C 1 38,988 41,937 8,541 18,755 0 41,937
Investigador A 2 32,137 37,741 6,740 17,482 0 37,741
[Supervisor A 1 33,826 36,775 7,806 17,694 0 36,775
Asistente A 2 29,615 36,231 6,274 16,851 0 36,231
[Analista A 15 26,444 35,923 5,552 16,588 0 35,923
Coordinador D 1 32,980 36,429 7,869 17,909 0 36,429
[Asesor A 2 26,497 34,262 5,699 16,351 0 34,262
Supervisor B 3 27,782 34,785 5,799 17,091 0 34,785
Investigador B 2 27,928 32,209 6,298 16,109 0 32,209
[Auxiliar A 4 25,262 32,074 5,309 16,712 0 32,074
[Asistente B 9 20,169 29,918 4,168 15,931 0 29,918
Investigador C 1 27,412 30,362 6,203 16,274 0 30,362
Secretario técnico A 1 26,497 29,447 5,562 15,325 0 29,447
[Supervisor C 4 25,441 30,091 5,347 16,418 0 30,091
IAuxiliar B 7 20,064 28,344 4,348 15,395 0 28,344
IAnalista B 25 19,322 27,641 4,173 15,069 0 27,641
[Asesor B 2 24,707 28,156 5,503 15,360 0 28,156
[Analista C 46 11,928 23,454 2,561 14,288 0 23,454
Secretaria A 25 18,534 23,550 4,025 15,210 0 23,550
Asistente C 7 16,598 28,103 3,601 15,350 0 28,103
Secretaria B 1 18,920 21,870 4,866 14,875 0 21,870
Telefonista A 1 18,920 21,870 4,866 14,654 0 21,870
IAuxiliar C 3 17,402 22,059 3,938 19,626 0 22,059
Fotocopiador A 1 17,802 20,751 4,672 14,423 0 20,751
JAlmacenista A 2 10,521 20,799 2,590 13,801 0 20,799
IAuxiliar D 3 14,744 18,993 3,353 13,466 0 18,993
Encargado A 8 14,378 17,978 3,107 13,803 0 17,978
Asistente D 2 12,500 17,414 2,689 14,218 0 17,414
Intendente A 5 12,855 16,505 3,186 13,743 0 16,505
IAnalista D 14 8,655 18,735 2,304 13,224 0 18,735

Total General 255

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse invariablemente
lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la disponibilidad presupuestaria.
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5. Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2025.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las

siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 14,429,803
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre nomina) 4,980,000
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Magistrado 13 150,000 154,945 26,459 92,997 0 0
Consejero 4 82,715 82,715 13,169 64,747 0 0
Juez de primera instancia, juez menor, juez, juez del
sistema penal acusatorio y oral, homdlogo o equivalente 81 26,341 82,715 3,656 82,886 0 0
Secretario de acuerdos, secretario auxiliar de acuerdos, 103 15,719 62,922 2.306 33,720 0 4326

secretario instructor, homdlogo o equivalente

Director, coordinador general, coordinador, oficial mayor,
secretario técnico del consejo, visitador general, 41 20,044 76,977 3,142 48,529 0 4,062
homdlogo o equivalente

Jefe (a) de departamento, secretario (a) de presidencia,
secretario(a) adjunto, subcoordinador (a) homologo o 33 22,557 54,522 3,093 36,855 0 3,849
equivalente

Secretario(a) proyectista, secretario(a) de proyectista,
auxiliar juridico, auxiliar técnico de consejo, facilitador y 251 15,719 44,736 2,101 54,121 0 3,340
visitador adjunto, homélogo o equivalente

IActuario, notificador, supervisor, homdlogo o equivalente 120 9,601 28,482 2,123 30,441 0 2,245

JAnalista, auditor, especialista, homélogo o equivalente 41 16,973 36,083 2,529 37,150 0 2,671

JAuxiliar, asistente, orientador juridico, encargado,
ejecutiva de consignaciones, secretario de atencion, 263 11,610 29,748 1,910 31,094 0 2,589
homdlogo o equivalente

Capturista especializado, oficial, cajero, homdlogo o

f 9 18,655 23,980 2,927 25,399 0 1,824
equivalente
Chofer, mensajero, homologo o equivalente 10 15,417 17,783 2,315 20,912 0 1,416
Aco.rdlsta, archivista, secretarios(a), homélogo o 378 11,610 23786 1,910 20578 0 1,816
equivalente
Vigila}nte, técnicc_), intendente, operador de conmutador, 9% 13,515 21,660 2187 19,737 0 1,713
homdlogo o equivalente

Total General 1443

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la disponibilidad
presupuestaria.

5. Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por o que se aumentaran de acuerdo al porcentaje
acordados para el ejercicio fiscal 2025.

6. En ordinaria otros, incluye prestaciones como quinquenios, apoyo en estimulos por afios de servicio y despensa.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 95,317,403
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 26,822,000
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Comisionado 3 101,556 113,050 0 37,816 0 0
Directlor, Secretario Ejecutivo, Coordinador, Homdlogo| 4 34,262 74.166 2790 20345 0 0
o equivalente
Jefe de.Unidad Administrati_va, Secretario de 9 19,086 45419 2790 21,779 0 0
Ponencia, Homdlogo o equivalente
Anali§ta de Unidgd Administrativa, Auditor, Actuario, 17 12,268 32,229 2790 19,662 0 0
Homologo o equivalente.
Rec_epcionista, Notificador, Asistente, Homoélogo o 1 11,916 25410 2790 18,711 0 0
equivalente.
JAuxiliar, Intendente, Homologo o equivalente. 2 2,571 20,186 2,790 18,108 0 0
Total General 36
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,965,169
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 869,991
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Presidente(a) 1 103,543 106,649 29,990 36,120 0 0
Director(a) de area 4 50,580 76,538 14,136 17,818 0 0
Coordinador(a) de area 6 35,384 53,544 10,251 13,117 0 0
Jefe(a) de area 21 28,447 36,886 6,051 8,469 0 0
Subjefe(a) de area 10 16,834 24,829 4,266 5,876 0 0
JAnalista 26 12,651 19,110 2,481 4,584 0 0
Asistente 2 7,185 11,085 1,851 2,953 0 0
Total General 70

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 5,980,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,060,000
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
JAuditor Superior del Estado 1 108,969 112,238 27,415 47,453 0 0
Coordinador General 4 61,491 72,412 10,090 22,093 0 0
Director, homologo o equivalente 6 51,500 61,735 9,992 20,071 0 0
Secretario Técnico, homdlogo o equivalente 1 48,740 51,469 6,386 16,778 0 0
Coordinador de Unidad, homoélogo o equivalente 3 39,469 49,850 5,578 16,328 0 0
JJefatura de Unidad, homologo o equivalente 14 27,807 41,802 4,688 14,110 0 0
Secretaria Ejecutiva 1 21,780 30,179 5,224 12,409 0 0
Supervisor de Auditoria 7 41,390 48,372 7,906 16,042 0 0
JAuditor A 15 34,870 44,832 6,524 15,720 0 0
JAuditor B 20 30,108 36,891 4,925 13,636 0 0
JAuditor C 19 25,687 31,431 4,307 12,341 0 0
JAnalista Programador 6 17,405 38,937 3,311 13,740 0 0
JAnalista Administrativo 10 15,754 32,047 3,005 12,444 0 0
JAuxiliar General 5 12,656 17,635 2,294 10,096 0 0
Total General 112

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 12,997,848
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,347,249
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Fiscal general 1 109,790 111,940 26,872 26,872 0 0
Fiscal especializado en el combate a la corrupcion 1 102,533 104,683 28,117 28,117 0 0
Vice fiscal 4 93,164 95,314 22,217 25,648 0 0
Comisario jefe 1 74,550 76,700 16,730 16,730 0 0
Contralor 1 61,620 63,770 12,241 12,241 0 0
Director 10 61,620 76,700 12,538 20,255 0 0
Secretario particular 1 54,758 56,908 15,149 15,149 0 0
Comisario 1 52,434 54,584 11,944 11,944 0 0
Secretario técnico 1 49,807 51,957 10,338 10,338 0 0
Inspector general 3 40,069 42,219 11,490 11,570 0 0
Fiscal 222 37,308 54,953 6,686 23,425 0 0
JAsesor del fiscal general 1 35,984 38,134 8,794 8,794 0 0
Jefe de unidad 19 35,565 65,668 6,873 18,086 0 0
Secretario académico 1 35,565 37,715 10,008 10,008 0 0
[Subdirector 6 35,565 56,737 6,949 15,745 0 0

isitador de investigacion 4 35,565 40,150 6,970 10,214 0 0
Asistente del fiscal general 1 35,561 37,71 6,262 6,262 0 0
[Jefe de apoyo administrativo 1 34,777 36,927 5,992 5,992 0 0
Secretario técnico comisién de honor y justicia 1 33,230 35,380 5,868 5,868 0 0
Inspector jefe 18 32,480 38,252 7,295 10,825 0 0
Fotografo 3 29,500 31,650 5,830 5,947 0 0
[Secretario administrativo 1 28,149 30,299 6,379 6,379 0 0
Inspector 36 28,138 35,675 6,813 10,160 0 0
Médico 1 27,800 29,950 4,597 4,597 0 0
JAntropologo forense 2 26,113 28,263 4,893 4,893 0 0
[Odontdlogo forense 1 26,113 28,263 4,502 4,502 0 0
JAgente investigador 4 26,019 28,169 4,502 4,502 0 0
Titular de la unidad 2 25,478 36,171 5,919 6,658 0 0
Criminalista de campo 1 25,113 27,263 6,792 6,792 0 0
Evaluador 6 24,971 27,121 4,898 5,044 0 0
Integrador de resultados 2 24,971 27,121 4,990 4,990 0 0

alidador 1 24,971 27,121 4,347 4,347 0 0
JAuditor 4 24,831 36,100 5,021 6,512 0 0
Coordinador 4 24,670 48,816 4,851 9,583 0 0
Criminologo 1 24,369 26,519 4,297 4,297 0 0
Oficial investigacion a 344 23,397 35,485 4,768 11,862 0 0
Jefe de area 33 22,802 33,100 4,507 9,463 0 0
Psicélogo 6 22,386 27,263 5,678 8,635 0 0
Investigador 3 22,254 27,121 5,395 5,654 0 0
Trabajadora social 3 21,432 26,626 3,738 4,279 0 0
Jefe de departamento 23 21,299 43,332 4,148 11,673 0 0
[Suboficial investigacion b 164 21,146 28,485 104,132 106,040 0 0
Técnico 1 20,177 22,327 3,493 3,493 0 0
Perito 176 19,775 29,150 4,154 13,704 0 0
JAyudante del fiscal 1 18,892 21,042 3,919 3,919 0 0
Enfermera 1 18,800 20,950 2,430 2,430 0 0
JAsesor juridico 2 18,000 31,898 3,040 3,040 0 0
JAyudante del vice fiscal 1 17,725 19,875 2,972 2,972 0 0
Asistente 5 17,473 37,715 3,819 6,946 0 0
Supervisor 25 16,949 30,376 3,498 8,968 0 0
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Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Electricista 1 16,105 18,255 2,999 2,999 0 0
Mensajero 1 15,665 17,815 3,159 3,159 0 0
Secretaria 87 15,246 27,892 2,972 9,645 0 0
JAlbanil 1 15,207 17,357 3,159 3,159 0 0
JAuxiliar de fiscal 373 15,206 26,781 2,976 12,042 0 0
Capturista 9 15,202 17,396 3,230 7,888 0 0
(Operador 7 15,155 17,305 6,247 8,481 0 0
Oficial notificador 18 14,938 19,255 3,196 7,597 0 0
Chofer 22 14,913 17,748 3,456 8,222 0 0
JAnalista 190 14,910 32,640 2,856 13,145 0 0
JArchivista 36 14,236 16,386 2,591 7,810 0 0
JAuxiliar 77 14,220 23,417 3,096 10,323 0 0
Intendente 58 13,054 17,895 2,547 9,333 0 0

igilante 41 13,045 17,895 2,582 6,480 0 0
(Orientador administrativo 1 13,000 15,150 2,378 2,378 0 0
Jardinero 3 12,467 14,617 1,871 1,871 0 0
Instructor 1 12,149 14,299 2,175 2,175 0 0
[Total General 2081

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 128,358,791
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 25,682,058
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Consejera presidenta 1 113,300 116,699 3,584 3,584 0 0
Consejero (a) electoral 6 110,774 114,097 3,584 5,674 0 0
Secretario (a) ejecutivo (a) 1 110,005 110,005 3,584 5,674 0 0
Director (a) ejecutivo (a) 3 87,229 87,229 3,584 7,766 0 0
Director 1 87,229 87,229 3,584 9,856 0 0
Contralor (a) general 1 87,229 87,229 3,584 3,584 0 0
Coordinador (a) 4 76,862 76,862 3,584 7,766 0 0
Titular de la unidad de transparencia 1 66,373 66,373 3,584 5,674 0 0
Titular de la unidad 4 43,771 43,771 3,584 5,674 0 0
Secretario (a) técnico (a) 8 35,963 35,963 3,584 5,674 0 0
Secretaria Técnica de Andlisis Consultivo 1 51,500 51,500 3,584 5,674 0 0
Secretario Técnico de Presidencia 1 57,002 57,002 3,584 3,584 0 0
[Asistente Juridica (o) de Secretaria Ejecutiva 1 35,963 35,963 3,584 3,584 0 0
[Técnico (a) electoral D 4 43,771 43,771 3,584 7,766 0 0
[Técnico (a) electoral C 8 31,215 31,215 3,584 14,038 0 0
[Técnico (a) electoral B 7 30,305 30,305 3,584 14,038 0 0
[Técnico (a) electoral A 2 23,915 23,915 3,584 3,584 0 0
Coordinador (a) ine/spen 4 31,215 31,215 3,584 9,856 0 0
[Técnico (a) de educacion civica 2 17,683 17,683 3,584 3,584 0 0
IAuxiliar de oficialia de partes 1 17,683 17,683 3,584 3,584 0 0
[Auxiliar administrativo (a) 1 16,974 16,974 3,584 3,584 0 0
Auxiliar d 9 25,916 25,916 3,584 3,584 0 0
IAuxiliar ¢ 3 22,542 22,542 3,584 3,584 0 0
[Auxiliar b 3 17,168 17,168 3,584 3,584 0 0
Total General 7

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 10,293,576
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,781,848
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Magistrado presidente 1 90,000 110,000 23,772 49,376 0 0
Presidente auxiliar de sala 2 35,000 58,025 7,772 27,376 0 0
Oficial mayor 1 35,000 58,025 7,772 27,376 0 0
Organo interno de control 1 35,000 58,025 7,772 27,376 0 0
Coordinador 1 30,000 47,675 7,772 23,376 0 0
Secretaria de acuerdos 1 28,000 38,594 7,772 19,867 0 0
Contador general 1 28,000 38,594 7,772 19,867 0 0
IAdministrador general 1 28,000 38,594 7,772 19,867 0 0
[Auxiliar de sala 2 28,000 38,594 7,772 19,867 0 0
[Jefe de sistemas 1 28,000 38,594 7,772 19,867 0 0
Proyectista clase | 1 22,000 31,982 7,522 17,376 0 0
Proyectista clase || 5 18,000 27,810 4,522 14,576 0 0
Conciliador 5 14,000 26,780 4,522 14,576 0 0
Actuario 5 13,000 25,750 4,522 15,376 0 0
Oficial de partes 1 13,000 25,750 4,522 15,376 0 0
Programador backend 1 13,000 25,750 4,522 13,616 0 0
Programador front 1 13,000 25,750 4,522 13,616 0 0
IApoyo administrativo 1 13,000 25,750 4,522 13,616 0 0
IApoyo contable 2 13,000 25,750 4,522 13,616 0 0
IApoyo juridico 1 13,000 25,750 4,522 13,616 0 0
IApoyo oficialia mayor 1 13,000 25,750 4,522 13,616 0 0
Secretaria clase a 1 10,000 21,321 4,522 13,376 0 0
[Archivistas 3 9,000 17,057 3,522 11,776 0 0
Secretaria clase b 5 9,000 17,057 3,522 11,776 0 0
Servicios generales 1 6,000 12,793 3,272 10,176 0 0
Total General 46

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,016,389
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 751,352
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Magistrado 3 101,684 110,005 29,725 41,071 0 0
Juez 4 42,541 51,388 12,283 21,809 0 0
(Oficial mayor, homdlogo o equivalente 1 44,030 49,238 12,899 22,396 0 0
Secretario de acuerdos, homoélogo o equivalente 7 32,152 43,676 8,703 18,864 0 0
Director, Titular de area, homoélogo o equivalente 3 37,043 49,757 5,404 20,487 0 0
Secretario proyectista, homdlogo o equivalente 15 25,409 29,369 5,405 15,518 0 0
JAnalista, homdlogo o equivalente 7 12,061 39,857 4,087 15,344 0 0
Defensor de oficio, homdlogo o equivalente 3 24,250 29,369 5,320 11,933 0 0
JActuario, homdlogo o equivalente 6 18,520 23,007 4,701 10,726 0 0
Oficial de partes, oficial judicial, homélogos o
equivalent‘()es ! 9 23 9,655 20,296 3,020 9,761 0 0
Secretaria ejecutiva, homdlogo o equivalente 3 18,072 24,914 4,658 10,122 0 0
JAuxiliar, chofer, intendente, homologo o equivalente 12 2,260 20,190 1,737 7,819 0 0
Total General 87

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 10,589,309
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,461,733
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 100,000 106,100 800 3,624 0 0
JAdministrador aeroportuario 1 82,000 93,100 800 3,624 0 0
Director comercial 1 69,000 77,100 800 3,624 0 0
Coordinador 3 51,000 62,200 800 3,624 0 0
Secretario técnico 1 45,000 51,100 800 3,624 0 0
()rgano interno de control 1 43,000 51,200 800 3,624 0 0
Jefe de departamento 10 29,000 43,200 800 3,624 0 0
Secretario particular 1 35,000 41,100 800 3,624 0 0
Enlace 1 34,000 41,200 800 3,624 0 0
Contador general 1 33,000 41,200 800 3,624 0 0
ISupervisor de infraestructura 1 25,800 36,100 800 3,624 0 0
Jefe de area 9 27,000 35,200 800 3,624 0 0
Comandante del SSEI 1 23,000 33,100 800 3,624 0 0
Subjefe 8 20,000 31,200 800 3,624 0 0
JAuditor 4 19,000 30,200 800 3,624 0 0
Asistente 3 20,000 30,200 800 3,624 0 0
JAnalista 14 17,000 29,100 800 3,624 0 0
Promotor 3 18,000 27,100 800 3,624 0 0
Oficial de operaciones 13 18,000 28,200 800 3,624 0 0
Encargado de control de TIAS 1 18,000 27,100 800 3,624 0 0
Jefe de turno del SSEI 4 17,600 28,200 800 3,624 0 0
Supervisor de SMS 5 17,000 26,100 800 3,624 0 0
Encargado de seguridad 5 18,000 26,200 800 3,624 0 0
JAuxiliar 26 15,000 26,200 800 3,624 0 0
[Técnico ambientalista 1 18,000 25,200 800 3,624 0 0
Inspector 1 16,000 24,100 800 3,624 0 0
Electromecanico 6 16,000 25,200 800 3,624 0 0
Recepcionista 1 17,000 24,200 800 3,624 0 0
Cajero general 1 16,000 24,200 800 3,624 0 0
Pintor 2 15,000 23,100 800 3,624 0 0
JAtencion al pasajero 1 18,000 23,200 800 3,624 0 0
[Supervisor de estacionamiento 1 17,000 23,200 800 3,624 0 0
Técnico en mantenimiento 10 14,500 22,200 800 3,624 0 0
Bombero del SSEI 28 14,500 21,200 800 3,624 0 0
Monitorista del CECOM 10 13,000 21,200 800 3,624 0 0
Mensajero 2 14,000 20,200 800 3,624 0 0
Chofer aerocar 5 13,000 20,200 800 3,624 0 0
Cajero de estacionamiento 5 10,000 18,200 800 3,624 0 0
Controlador de acceso del estacionamiento 4 8,000 15,200 800 3,624 0 0
Total General 196

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 13,884,623
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,705,433
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 90,650 106,490 29,800 35,800 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 43,850 74,375 17,800 24,800 0 0
Director 7 43,850 74,375 17,800 24,800 0 0
Jefe de departamento 13 21,969 52,350 10,800 15,800 0 0
Jefe de area 4 14,935 39,893 5,800 13,800 0 0
Asistente 1 9,045 30,204 3,800 11,800 0 0
Chofer 1 8,244 26,013 2,800 8,800 0 0
Total General 28

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,983,434
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 757,754
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 80,490 103,690 18,038 26,766 0 0
Coordinador administrativo 1 40,260 63,100 6,838 13,614 0 0
Director 5 34,500 58,200 6,000 13,424 0 0
Secretario particular y seguimiento de acuerdos 1 33,900 47,350 5,458 6,000 0 0
Titular de 6rgano interno de control 1 33,900 42,550 6,000 7,919 0 0
lJefe de comunicacion social 1 25,000 37,550 3,678 5,458 0 0
Jefe de area 17 15,200 36,050 3,240 9,514 0 0
Encargado 5 12,939 28,450 2,718 8,678 0 0
Titular de area de auditoria 1 14,500 28,600 2,718 4,759 0 0
Titular de area de atencién a denuncias e
investigaciones 1 14,500 28,600 2,176 2,698 0 0
Titular de area de responsabilidades administrativas 1 14,500 28,600 2,718 3,240 0 0
[Supervisor de monitoreo 2 11,500 26,050 2,718 6,556 0 0
JAnalista de atencion a quejas 4 14,600 26,050 2,718 6,556 0 0
JAuxiliar administrativo 13 10,900 24,600 2,718 7,698 0 0
JAnalista administrativo 8 10,900 24,600 2,718 3,779 0 0
JAnalista juridico 3 11,015 21,600 2,718 3,779 0 0
Supervisor de transporte 19 11,053 21,600 2,718 7,698 0 0
JAuxiliar juridico 3 8,154 20,450 2,718 3,779 0 0
Secretaria 4 8,154 21,100 2,718 7,698 0 0
JAnalista de comunicacion social 1 10,900 19,450 2,176 3,240 0 0
JAuxiliar de mantenimiento mecanico 2 8,000 20,100 2,718 3,779 0 0
JAuxiliar de informacion 4 10,462 20,300 2,718 6,556 0 0
JAnalista de concertacion ciudadana 1 10,900 19,600 2,718 3,240 0 0
JAnalista de concertacion social 2 10,900 19,600 2,176 2,698 0 0
JAnalista de seguimiento a operadores 1 10,900 19,600 2,718 6,556 0 0
Monitorista 11 10,900 19,600 2,718 3,779 0 0
IAuxiliar de imagen 1 10,900 19,600 2,718 3,240 0 0
Técnico en soporte 2 9,140 17,950 2,718 3,779 0 0
JAuxiliar 1 9,355 17,750 2,176 2,698 0 0
Cajero 1 8,900 17,750 2,718 3,779 0 0
JAuxiliar general 1 6,052 16,950 2,176 2,698 0 0
Total General 119

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

7,163,418

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 11,125,384
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 44,558 48,608 5,100 10,750 0 0
Contador 1 20,165 27,000 3,100 4,400 0 0
[Supervisor de vinculacion artesanal 1 17,597 20,648 2,900 3,680 0 0
Supervisor de comercializacion 1 17,597 25,000 2,900 4,222 0 0
JAnalista de contabilidad 2 16,800 19,750 1,790 3,500 0 0
lAnalista de ventas 1 16,800 19,750 1,790 3,500 0 0
JAuxiliar administrativo 4 13,797 17,848 1,905 7,650 1,421 2,321
JAuxiliar de ventas 4 12,263 16,514 2,492 10,600 6,088 6,988
Total General 15

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 872,489
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 180,353
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Maestro de tiempo completo 49 26,541 50,186 11,940 22,667 0 0
Maestro de 3/4 de tiempo 32 19,819 39,462 10,687 20,595 0 0
Maestro de medio tiempo 65 9,952 25,146 6,852 12,975 0 0
Maestro por horas 134 1,658 16,059 2,436 9,343 0 0
IAnalistas 4 10,486 23,100 6,587 9,297 0 0
JAuxiliar administrativo 8 12,160 18,492 7,199 15,890 0 0
JAuxiliar audiovisual y almacén 2 11,336 17,656 7,191 10,234 0 0
JAuxiliar de biblioteca 9 10,988 18,360 6,777 15,453 0 0
JAuxiliar de contabilidad 6 12,160 17,656 6,903 13,079 0 0
JAuxiliar de educadora 1 11,780 17,287 7,077 16,387 0 0
JAuxiliar de mantenimiento 3 10,761 16,348 7,012 8,042 0 0
JAuxiliar de oficina 1 10,079 14,129 5,935 6,388 0 0
Chofer 3 10,754 17,342 7,009 13,082 0 0
Coordinador 11 34,644 39,594 15,845 29,905 0 0
Director escuelas anexas 5 22,147 30,736 11,018 24,283 0 0
Director general 1 57,234 62,184 25,045 30,552 0 0
Encargado de area 1 11,243 28,822 7,008 21,716 0 0
Intendente 22 8,309 15,414 5,695 16,033 0 0
Mensajero 1 10,129 15,684 6,453 8,357 0 0
Nifiera 1 9,692 15,260 6,288 7,996 0 0
Oficial administrativo 28 8,817 19,587 6,283 20,028 0 0
Prefecto 1 12,467 17,954 7,339 11,869 0 0
Secretaria 1 9,703 15,271 6,291 6,808 0 0
Secretario académico y administrativo 2 41,683 46,633 18,798 30,686 0 0
Trabajadora social 1 10,381 15,929 6,548 7,058 0 0
elador y vigilante 6 9,145 15,579 6,064 9,202 0 0
Total General 408

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5.-Plazas de maestros - En las categorias de docente se considera costo por hora semana/mes, estan incluidos docentes de base y docentes
eventuales, por lo que el nimero de estas plazas en estas

categorias pueden variar entre ellas

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan

las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha rel

muneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 22,051,544
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 0
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 55,865 60,815 12,887 23,860 0 0
Jefe de departamento, homodlogo o equivalente 3 27,050 40,756 5,856 18,222 0 0
:g“m'zlro‘;i'i :g'lj’isglgt'g"’a y de transparencia, 1 19,950 32,000 5,039 6,883 0 0
Contador, homélogo o equivalente 1 19,950 24,900 3,584 5,733 0 0
JAnalista, homdlogo o equivalente 9 10,000 30,984 3,607 11,800 0 0
Instructor, homaologo o equivalente 3 12,500 22,456 3,961 12,311 0 0
Secretaria ejecutiva b, homdlogo o equivalente 1 18,598 23,548 4,136 12,163 0 0
JAuxiliar de mantenimiento, homélogo o equivalente 1 12,480 17,431 2,791 7,348 0 0
Intendente, homologo o equivalente 2 9,667 14,617 2,102 3,445 0 0
Total General 22

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,615,510
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 301,878
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director 3 34,500 57,350 0 0 0 0
Titular 6rgano interno de control 1 33,900 42,550 0 0 0 0
JJefatura de departamento 1 20,000 41,100 0 0 0 0
Jefatura de area 3 20,000 31,150 0 0 0 0
Encargado, homdlogo o equivalente 14 20,000 26,150 0 0 0 0
JAnalista, homdlogo o equivalente 34 19,000 31,150 0 0 0 0
Responsable de ruta, homdlogo o equivalente 3 19,000 31,150 0 0 0 0
Supervisor, homologo o equivalente 19 19,000 31,150 0 0 0 0
JAgente de transporte, homologo o equivalente 2 19,000 27,250 0 0 0 0
JAuxiliar administrativo, homologo o equivalente 22 19,000 24,150 0 0 0 0
JAuxiliar general, homélogo o equivalente 83 19,000 23,150 0 0 0 0
Ejecutivo de transporte 900 19,000 23,150 0 0 0 0
Total General 1085

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicaciéon, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

124,231,973

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 11,285,343
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director(a) General 1 60,165 60,165 26,140 27,442 0 0
Subdirector(a) 7 42,500 45,650 19,856 21,454 0 0
Secretario(a)Técnico (a) de la Direccion 1 42,500 45,650 17,530 18,031 0 0
Delegado(a) de Conciliacion 2 35,000 38,150 14,407 15,284 0 0
Titular del Organo Interno de Control 1 31,868 35,018 12,392 12,739 0 3,000
Jefe(a) de Departamento 3 31,868 35,018 14,411 14,834 0 3,000
Conciliador(a) Especializado(a) 21 30,000 33,150 13,673 14,995 0 3,000
Coordinador(a) 2 20,000 28,100 7,297 10,213 0 3,000
JAuxiliar de Conciliacion 22 20,000 23,150 8,102 8,688 0 3,000
JAnalista 13 20,000 23,150 7,297 7,491 0 3,000
JAuditor(a) 3 20,000 23,150 7,297 8,033 0 3,000
Secretaria(o) Ejecutiva(o) 1 18,255 21,405 6,576 6,749 0 3,000
Asistente de Direccion General 1 18,255 21,405 6,576 6,749 0 3,000
JAnalista Asimilados 5 19,986 19,986 0 0 0 0
Secretaria(o) C 2 17,369 20,519 5,887 6,039 0 3,000
JAuxiliar Juridico(a) 7 16,500 19,650 5,826 5,976 0 3,000
Oficialia de Partes 1 16,500 19,650 5,826 5,976 0 3,000
Supervisor(a) de Mantenimiento 1 16,500 19,650 5,826 5,976 0 3,000
Notificador(a) 11 14,500 17,650 5,238 5,371 0 3,000
JArchivista 4 13,120 16,270 5,238 5,371 0 3,000
Mensajero(a) 1 11,924 16,270 5,238 5,371 0 3,000
JAuxiliar de Mantenimiento e Intendencia 5 12,392 15,542 5,356 5,554 0 3,000
JAuxiliar Asimilados 1 10,002 12,500 0 0 0 0
Total General 116

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 8,835,228
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,775,780
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 59,000 62,250 12,200 14,367 0 0
Subdirector 3 46,316 49,566 9,274 13,701 0 0
JAsesor 1 34,984 38,234 6,544 7,741 0 0
Jefe de departamento 5 29,398 32,648 5,306 9,779 0 0
Supervisor 8 28,002 31,252 5,177 9,323 0 0
JAnalista 14 19,047 27,871 3,796 8,269 0 0
Investigador 13 19,410 27,871 4,310 8,653 0 0
Evaluador 21 24,621 27,871 4,310 7,422 0 0
()rgano interno 1 24,621 27,871 4,310 5,410 0 0
Lider 1 24,294 27,544 4,244 6,069 0 0
Técnico 3 18,454 21,704 3,330 4,981 0 0
JAuxiliar 1 14,668 18,450 2,500 6,482 0 0
Chofer 1 13,725 16,975 2,500 4,148 0 0
Secretaria 5 15,743 22,405 3,108 8,910 0 0
JArchivista 1 13,738 16,988 2,500 4,741 0 0
Intendente 3 11,402 14,652 2,116 5,406 0 0
igilante 4 12,362 15,612 2,116 3,822 0 0
Total General 86

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan

las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha re|

muneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 7,138,294
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,325,319
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 62,200 89,100 800 800 0 0
Coordinador 6 36,548 46,100 800 4,220 0
Secretaria ejecutiva B 2 16,355 22,455 800 4,311 0 0
Subdirector 1 42,000 53,100 800 3,980 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 36,548 42,648 800 800 0 0
Titular de la unidad de transparencia 1 36,548 42,648 800 800 0 0
Supervisor 10 14,809 29,296 800 2,017 0 0
JAuxiliar 5 11,762 18,193 800 800 0 0
Intendente 3 8,615 14,715 800 800 0 0
JAnalista 6 16,665 28,100 800 800 0 0
Jefe de area 14 24,046 36,100 800 4,429 0 0
(Operador 20 10,723 19,176 800 4,437 0 0
Psicélogo 2 15,000 24,100 800 800 0 0
Técnico 27 14,809 22,861 800 4,342 0 0
Monitorista 14 12,580 18,680 800 1,358 0 0
Gestor 5 15,000 24,100 800 1,411 0 0
Instructor 2 15,000 24,100 800 1,514 0 0
Perito 6 15,000 21,100 800 1,358 0 0
Capturista 6 10,000 16,100 800 1,358 0 0
Desarrollador de sistemas 9 18,000 28,100 800 800 0 0
JAdministrador de sistemas 1 18,000 33,100 800 800 0 0
Total General 142

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 8,986,979
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,187,905
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director (a) general 1 83,072 90,000 21,800 24,900 0 0
Director (a) 4 43,000 50,000 13,563 14,463 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 35,100 39,000 6,800 7,700 0 0
Jefe (a) de departamento 5 35,100 41,000 8,805 10,939 0 0
Jefe de Unidad 2 29,002 39,000 9,119 10,019 0 0
Secretaria (o) particular 1 32,000 36,000 6,300 7,200 0 0
Jefe (a) de area 5 27,846 31,152 9,704 10,704 0 0
JAnalista 9 21,750 27,525 5,388 10,804 0 0
Facilitador (a) 59 16,497 24,156 3,842 10,344 0 0
Técnico (a) 4 18,609 22,000 4,304 7,719 0 0
JAuxiliar 12 15,155 22,045 3,681 9,991 0 0
Secretaria (0) 2 16,781 23,549 4,822 6,322 0 0
Chofer 1 17,286 19,436 3,600 4,900 0 0
Invitador (a) 12 15,738 18,142 3,876 5,605 0 0
Total General 118

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

8,124,892

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,657,844
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Direccion general 1 56,816 59,916 750 750 0 0
Jefe del drea administrativa 1 22,399 25,499 750 750 0 0
Coordinador de vinculacion y difusion 1 15,900 24,215 750 750 0 0
Coordinador médico 1 21,115 24,215 750 750 0 0
JAnalista en tecnologias de la informacion 1 13,700 16,800 750 750 0 0
Total General 5

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 295,255
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 67,458
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Pag. 65059

Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
JAnalista técnico 4 17,356 18,456 3,314 17,559 0 0
JAux. resp. del centro a 2 15,146 18,297 2,520 16,716 0 0
JAux. resp. del centro ¢ 21 15,146 20,811 2,520 19,401 0 0
JAuxiliar administrativo 8 12,727 16,576 2,627 15,387 0 0
JAuxiliar de biblioteca 40 11,361 16,495 2,141 16,626 0 0
Chofer 2 12,115 15,965 4,941 22,066 0 0
Contralor interno a 1 25,717 48,981 26,715 49,960 0 0
Coordinador de zona (Cadereyta) 1 38,129 43,090 8,491 34,556 0 0
Coordinador de zona (Jalpan) 1 38,129 43,090 8,491 33,222 0 0
Coordinador de zona (San Juan del Rio) 1 38,129 43,090 8,491 33,117 0 0
Coordinador de zona (Querétaro) 1 38,129 43,090 8,491 33,117 0 0
Director de area 11 25,717 48,981 14,208 71,631 0 0
Director de plantel a 12 24,844 31,821 4,538 38,964 0 0
Director de plantel b 9 25,933 31,821 4,439 45,666 0 0
Director de plantel ¢ 14 29,220 33,334 3,878 38,433 0 0
Director general 1 63,570 64,670 55,243 89,324 0 0
Enc. sala de computo ¢ 20 14,448 18,298 2,409 17,244 0 0
Encargado de orden 76 11,912 17,494 3,222 17,830 0 0
Ingeniero en sistemas 5 16,453 23,809 3,179 25,612 0 0
Intendente 102 10,261 15,966 2,518 15,216 0 0
Jefe de departamento 23 23,637 29,328 3,674 44,207 0 0
Jefe de materia 4 17,560 21,360 3,041 34,608 0 0
Jefe de oficina 81 13,123 22,471 2,946 40,363 0 0
Laboratorista 29 11,483 17,493 2,776 17,003 0 0
Nc titular de la coordinacion de becas 1 24,667 26,817 27,966 44,057 0 0
Oficial de servicios ¢ (intendente) 27 10,261 15,966 1,899 14,959 0 0
Profesor asignatura "a" (cblv) 0 726 28,401 143 46,072 0 0
Profesor asignatura "a" (cblv) tp 0 670 26,130 116 22,143 0 0
Profesor asignatura "a" (emsad IIl) 0 726 28,401 1,569 45,168 0 0
Prof. asignatura cb (cblll) 0 649 25,379 116 34,512 0 0
Prof. asignatura cb (emsadlll) 0 649 25,379 116 36,946 0 0
Prof. asignatura cb (emsadlll) tp 0 588 22,932 116 21,577 0 0
Prof. asignatura cb 10 (cblll) 0 649 25,379 116 22,606 0 0
Prof. asignatura cb 10 (emsadlll) 0 649 25,379 116 22,606 0 0
Prof. asignatura cb/09 (cblll) 0 649 25,379 116 22,606 0 0
Prof. asignatura cb/09 (emsad lIl) 0 649 25,379 116 22,606 0 0
Prof.asignatura cb/nc (cblll) 0 649 25,379 116 22,606 0 0
Profesor asignatura cb/t.f. (cblll) 0 649 25,379 116 22,606 0 0
Profesor asignatura cb/t.f. (emsad cblll) 0 649 25,379 116 22,606 0 0
Profesor titular "a" (cblv) 0 726 28,401 4,494 27,096 0 0
Profesor titular "a" (emsad Ill) 0 726 28,401 984 24,562 0 0
Profesor titular "a" 1/2 tiempo 0 726 14,564 2,566 21,787 0 0
Profesor titular "a" 1/2 tiempo (emsad) 0 726 14,564 1,971 23,482 0 0
Profesor titular "a" 3/4 tiempo 0 726 21,846 1,656 46,062 0 0
Profesor titular "a" t.comp. 0 726 29,128 4,014 27,440 0 0
Profesor titular "b" (cblv) 0 805 31,480 4,087 30,280 0 0
Profesor titular "b" 1/2 tiempo 0 805 16,144 3,000 37,748 0 0
Profesor titular "b" 3/4 tiempo 0 805 24,216 3,190 53,478 0 0
Profesor titular "b" t.comp. 0 805 32,287 5,263 31,049 0 0
Profesor titular "c" 1/2 tiempo 0 887 17,757 3,264 19,398 0 0
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Profesor titular "c" 3/4 tiempo 0 887 26,636 234 59,508 0 0
Profesor titular "c" t.comp. 0 887 35,514 5,267 66,966 0 0
Responsable de laboratorio tec 33 16,554 23,809 3,009 24,602 0 0
Responsable del centro a (dir. de pl. emsad"a") 1 21,301 23,251 3,774 21,312 0 0
Responsable del centro c (dir de pl.emsad"c" 22 19,761 29,330 3,347 28,140 0 0
Secretaria dir. de plantel 30 12,142 16,929 2,071 16,131 0 0
Secretaria de departamento 8 15,888 16,939 2,480 16,019 0 0
Secretaria de director de area 6 17,373 18,424 2,782 20,084 0 0
Secretaria de director general 1 16,394 17,494 5,004 18,576 0 0
Secretaria subdir. de plantel 32 11,122 16,450 2,126 17,033 0 0
Subdirector de plantel b 8 23,443 28,193 4,502 29,796 0 0
Subdirector de plantel ¢ 26 25,983 30,388 4,005 36,111 0 0
Taquimecandgrafa 72 9,878 16,450 1,480 16,417 0 0
Técnico 66 13,404 17,921 2,400 18,131 0 0
Técnico docente a (cblv) 0 726 28,401 143 27,991 0 0
Técnico docente a (emsad lll) 0 726 28,401 1,634 23,981 0 0
Técnico especializado 72 13,123 22,471 1,847 31,295 0 0
igilante 48 10,261 16,108 1,813 15,673 0 0
[Total General 922
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 145,294,345
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 26,367,817
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 108,581 113,620 4,285 4,465 0 0
Director de area 3 57,824 65,730 4,285 4,465 0 0
Director de plantel "d" y "e" ii 4 50,646 56,156 4,285 4,465 0 0
Coordinador ejecutivo 4 44,515 50,825 4,285 4,465 0 0
Jefe de proyecto 18 26,688 30,858 4,285 4,465 0 0
Subjefe técnico especialista 25 18,034 21,622 4,285 4,465 0 0
JAdmivo técnico especialista 3 10,935 13,976 4,285 4,465 0 0
Supervisor de mantenimiento 5 10,198 13,182 4,285 4,465 0 0
Técnico en contabilidad 1 10,198 13,182 4,285 4,465 0 0
Técnico financiero 4 10,198 13,182 4,285 4,465 0 0
Técnico en graficacion 2 9,835 12,791 4,285 4,465 0 0
JAsistente escolar y social 5 9,476 12,405 4,285 4,465 0 0
Secretaria "b" 1 9,476 12,405 4,285 4,465 0 0
Técnico bibliotecario 3 9,120 12,022 4,285 4,465 0 0
Técnico en materiales didacticos 1 9,120 12,022 4,285 4,465 0 0
Tutor escolar 3 9,120 12,022 4,285 4,465 0 0
Promotor cultural y deportivo 3 8,768 11,643 4,285 4,465 0 0
Secretaria "c" 6 8,768 11,643 4,285 4,465 0 0
JAuxiliar de servicios generales 10 8,418 11,266 4,285 4,465 0 0
JAuxiliar de seguridad 1 7,522 10,150 4,285 4,465 0 0
JAsistente de servicios basicos 8 7,725 10,519 4,285 4,465 0 0
Horas semana mes 0 433 675 0 0 0 0
Total General 11

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 10,819,992
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 3,821,790
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director General 1 65,070 66,170 16,622 18,344 0 0
Director de area 3 41,455 42,555 11,064 16,211 0 0
Coordinador de planteles 1 40,455 41,555 2,283 8,261 0 0
Director de plantel (a, by c) 12 38,804 39,904 10,045 15,151 0 0
Secretaria Técnica 1 35,698 36,798 9,253 9,871 0 0
Subdirector juridico 1 35,698 36,798 10,595 11,189 0 0
Prof Tit ¢ t completo 2 35,008 36,108 12,713 18,064 0 0
Jefe de departamento 15 31,216 32,316 9,293 14,204 0 0
Prof tit b t completo 11 30,946 32,046 12,538 17,828 0 0
Subdirector de plantel 2 29,589 30,689 7,388 8,579 0 0
Prof tit a t completo 15 27,222 28,322 10,503 15,580 0 0
Coordinador académico 12 24,924 26,024 10,935 16,155 0 0
Prof titular b 3/4 tiempo 3 23,211 24,036 8,492 13,373 0 0
Prof tit a 3/4 tiempo 1 20,418 21,243 8,011 12,520 0 0
Coor. de técnicos especializados 3 19,335 20,435 7,385 9,117 0 0
Supervisor 3 19,335 20,435 5,496 8,333 0 0
Técnico especializado 1 18,998 20,098 5,339 6,377 0 0
Jefe de oficina 28 18,998 20,098 9,124 14,978 0 0
Secretaria de direccién general 1 18,677 19,777 5,972 6,958 0 0
Jefe de laboratorio y/o taller 4 16,118 17,218 6,905 9,492 0 0
Programador 1 15,881 16,981 4,453 5,303 0 0
Secretaria de direccion de area 2 16,631 17,731 8,201 13,366 0 0
Trabajadora social 14 16,631 17,731 7,783 13,799 0 0
Enfermera 13 16,542 17,642 9,169 15,008 0 0
Capturista 18 16,488 17,588 13,890 20,355 0 0
Chofer 1 16,488 17,588 5,931 8,347 0 0
Encargado de orden 19 16,488 17,588 7,755 12,357 0 0
Laboratorista 16 16,488 17,588 7,755 13,485 0 0
Secretaria de director de plantel 12 16,488 17,588 6,932 12,595 0 0
Auxiliar de contabilidad 1 16,488 17,588 5,810 6,187 0 0
Analista especializado 8 14,870 15,970 10,716 12,811 0 0
Auxiliar 1 15,542 16,642 4,809 7,456 0 0
Administrativo especializado 18 15,233 16,333 7,344 9,296 0 0
Vigilante 17 14,283 15,383 14,527 21,136 0 0
Bibliotecario 13 15,178 16,278 5,918 9,327 0 0
Oficial de mantenimiento 10 15,123 16,223 7,297 10,921 0 0
Auxiliar administrativo 1 15,123 16,223 14,201 16,066 0 0
Auxiliar de servicios y mantto. 25 15,067 16,167 10,377 16,310 0 0
Prof. asociado c tc 2 24,752 25,852 10,582 11,619 0 0
Prof. asociado c tt 2 18,564 19,389 10,582 11,619 0 0
Prof. asociado ¢ mt 1 12,376 12,926 10,582 11,619 0 0
Prof. asociado b tc 14 23,364 24,464 10,582 11,619 0 0
Prof. asociado b tt 13 17,523 18,348 10,582 11,619 0 0
Prof. asociado b mt 1 11,682 12,232 10,582 11,619 0 0
Profesor cecyt IV 2 739 29,560 3,799 4,005 0 0
Profesor cecyt |ll 2 673 26,920 8,809 9,419 0
Profesor cecyt Il 11 646 25,840 9,807 14,965 0 0
Profesor cecyt | 117 612 24,480 11,250 16,914 0 0
Total General 475
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
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3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la disponibilidad
presupuestaria.

5. En las categorias de Profesor Cecyt , se considera el costo unitario de hora/semana/mes. No se incluyen profesores Cecyt con horas eventuales, por lo
que el numero de plazas de estas categorias pueden variar.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 32,029,606

Obligaciones de caracter fiscal

- L 6,711,540
(impuesto sobre némina)




Pag. 65064 PERIODICO OFICIAL 23 de diciembre de 2024

Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
ocal 1 103,664 106,865 29,800 53,650 0 0
Director general adjunto 7 73,627 84,458 17,019 40,605 0 0
Director u homdlogo 13 64,852 76,827 12,135 45,480 0 0
Coordinador general ejecutivo u homdlogo 1 80,357 86,255 20,200 29,900 0 0
Coordinador técnico/administrativo u homdlogo 11 48,781 67,051 7,740 30,865 0 0
Gerente u homologo 92 35,628 50,980 4,304 29,309 0 0
Subgerente u homologo 75 25,017 40,297 0 24,725 0 0
Técnico especializado en procesos u homoélogo 65 19,603 34,048 0 32,549 0 0
Control de apoyo u homdlogo 23 19,568 31,948 0 16,843 0 0
JAnalista procesos administrativos u homoélogo 195 14,123 27,646 0 18,036 0 24,826
JAnalista técnico u homdlogo 27 15,348 25,758 0 19,541 0 14,200
Supervisor de area u homélogo 93 14,808 25,337 0 15,216 0 14,800
Técnico operativo u homologo 25 12,460 23,948 0 21,450 0 33,500
JAuxiliar administrativo u homoélogo 117 12,117 23,070 0 18,690 0 14,500
JAuxiliar de gestion u homdélogo 16 12,099 19,869 0 10,710 0 17,000
Ejecutivo de atencion u homdlogo 17 13,798 16,999 0 11,521 0 14,500
Técnico de gestion u homologo 13 14,825 24,354 0 10,043 0 13,500
JAuxiliar de mantenimiento u homélogo 47 10,771 21,528 0 19,385 0 22,500
(Operador de maquinaria especializada u homdlogo 81 10,568 22,041 0 18,080 0 23,500
[Operador de sistemas u homdlogo 119 11,271 20,126 0 23,630 0 31,300
Inspector de campo u homélogo 48 10,568 19,130 0 15,775 0 21,500
JAuxiliar técnico especializado u homologo 45 12,393 19,130 0 18,651 0 21,600
JAuxiliar de operacion en campo u homdlogo 28 10,371 17,986 0 16,358 0 14,500
JAuxiliar de atencion u homoélogo 39 11,411 17,634 0 13,662 0 14,350
Cajero u homdlogo 33 12,768 16,872 0 14,755 0 8,850
(Operador de campo u homologo 252 10,135 16,172 0 21,488 0 26,500
JAuxiliar general de campo u homélogo 197 8,778 15,798 0 13,500 0 26,500
Total General 1680
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 137,461,984
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 105,242,359
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Coordinador/a general 1 104,113 107,114 23,386 23,392 0 0
[Subcoordinador/a 3 64,682 67,682 13,934 14,672 0 0
Secretario/a 2 55,652 58,652 11,136 11,846 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 47,357 50,757 9,177 9,177 0 0
Director/a 10 47,357 63,226 8,972 16,480 0 0
Coordinador/a 1 41,076 48,487 8,331 8,344 0 0
Especialista 3 36,450 40,446 6,563 7,542 0 0
Jefe/a de unidad de tecnologias de inf y comun 1 31,018 34,018 10,520 10,658 0 0
Titulares auxiliares del oic 3 29,450 35,384 5,045 6,724 0 0
Jefe/a de departamento 23 29,681 46,850 5,098 12,006 0 0
Residente 5 27,063 34,683 5,173 6,899 0 0
Enlace técnico 2 21,050 27,102 3,730 3,856 0 0
Asistente 1 22,965 26,365 4,424 4,449 1,588 2,062
Secretario/a b 2 21,784 24,434 3,405 4,268 1,352 5,100
[Supervisor/a 60 19,882 35,650 3,317 7,739 1,118 5,100
JJefe/a de area 4 21,100 33,081 3,429 5,181 0 0
Dibujante especializado 2 19,547 25,079 4,419 7,521 1,028 5,300
Proyectista 1 16,900 21,161 800 800 975 1,428
Sobrestante 16 16,900 21,125 3,019 9,638 814 10,600
Laboratorista a 4 16,890 18,990 4,024 8,199 851 5,300
Mecanico/a 12 16,610 23,272 2,648 7,778 995 5,300
Soldador/a 2 16,250 19,515 3,541 4,367 1,004 10,600
JAnalista 13 15,786 27,397 2,618 7,248 1,054 5,300
Mensajero/a 2 14,515 17,976 2,230 2,545 746 5,300
Repatidor/a diesel 2 15,876 20,324 2,904 3,704 746 5,300
Topografo/a especializado/a 3 15,473 17,573 3,832 8,256 813 5,300
(Operador/a 48 15,340 21,125 2,475 9,550 956 10,600
Rotulista de carretera a 6 14,497 16,597 3,881 8,337 654 10,600
JAuxiliar 30 14,015 25,827 2,140 11,423 3,400 10,600
Vulcanizador/a 1 13,606 15,717 2,230 2,230 596 5,300
Oficial de vigilancia y mantenimiento 8 13,023 19,026 1,989 6,435 854 5,300
Intendente 5 11,250 15,345 2,178 4,594 571 5,300
JAyudante 12 12,756 16,597 1,989 9,094 711 10,600
Chofer 24 11,831 18,202 2,230 8,974 760 10,600
Peodn 141 12,123 15,716 1,181 9,286 458 10,600

Total General 454

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 25,815,405
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 6,344,000
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Comisionado, homoélogo o equivalente 1 79,318 95,650 28,669 114,275 0 0
Director, subdirector, titular de unidad administrativa,
jefe de departamento, secretario, coordinador, 35 24,617 78,175 7,103 79,195 0 15,000
homdlogo o equivalente
lAsesor, analista, proyecnsta,’programadpr, 99 12,485 49,600 3,453 63,525 0 15,000
concertador, mediador, homélogo o equivalente
Jefe fje area, regponsable de area, titular de area, 67 11,812 42,793 3,284 50,390 0 100,000
homdlogo o equivalente
Médico, psiquiatra, ginecdlogo, dentista, odontélogo, 21 14800 | 31,967 | 3913 | 31,186 0 15,000
médico especialista, homdlogo o equivalente
Crimindlogo, homélogo o equivalente 5 11,635 22,485 3,226 23,752 0 15,000
JAyudantia, homologo o equivalente 6 23,850 31,497 7,065 29,796 0 15,000
Nutriélogo, higienista, homoélogo o equivalente 3 14,577 30,967 3,840 26,197 0 15,000
Sup_erwsor, encargado de area, enlace, homdlogo o 58 12,654 36,740 3,507 42,667 0 100,000
equivalente
Comandante de servicios, homologo o equivalente 12 16,678 26,899 4,524 23,282 0 100,000
Secretaria ejecutiva a, secretaria ejecutiva b,
secretaria c, secretaria, asistente, homélogo o 14 12,002 32,604 3,345 36,159 0 15,000
equivalente
Policia procesal, homoélogo o equivalente 143 16,678 35,720 4,524 35,868 0 100,000
Custodio, custodio penitenciario, custodio
penitenciario especializado, policia penitenciario, 445 10,000 | 35720 | 2730 | 40,607 0 100,000
policia penitenciario especializado, homoélogo o
lequivalente
Of|c_|al, operador, vigilante, agente, homoélogo o 29 10,000 23.208 2730 19,578 0 15,000
equivalente
Instructor, entrenador, facilitador, profesor, pedagogo, 30 12.154 20,492 3.430 17.213 0 15.000
buericulturista, intérprete, homaélogo o equivalente ; ; : ; ;
Enfermera, fisioterapeuta, homélogo o equivalente 30 10,341 21,800 2,856 22,298 0 15,000
[Quimico, homdlogo o equivalente 1 14,417 21,417 4,038 18,090 0 15,000
JArchivélogo, comunicologo, disefiador, auxiliar,
capturista, ayudante, cocinera, intendente, 240 8,767 28,413 2,326 32,110 0 15,000
almacenista, homologo o equivalente
Chofer, mensajero, homélogo o equivalente 12 11,647 21,809 3,232 21,921 0 15,000
Psicélogo, homdlogo o equivalente 19 13,482 21,200 3,774 20,965 0 15,000
Técnico, homdlogo o equivalente 5 11,958 20,586 3,331 17,946 0 15,000
Trapajadora social, sociélogo, homologo o 18 11,812 19,700 3.284 18,721 0 15,000
equivalente

Total General 1286

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 67,005,543
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 16,157,140
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
JAnalista administrativo 1 20,723 23,923 4,690 5,622 0 0
Total General 1

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan

las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha rel

muneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 58,761
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 8,764
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 73,615 81,815 19,844 21,738 0 0
Secretario técnico 1 46,520 54,720 11,966 13,073 0
Director jardin botanico 1 41,381 49,541 13,288 14,637 0 0
Jefe del departamento de administracion 1 35,662 43,862 12,813 14,120 0 0
Jefe de difusion cientifica 1 26,738 34,938 7,027 7,703 0 0
()rgano interno de control 1 22,500 30,700 4,967 5,673 0 0
JApoyo institucional 1 22,191 30,391 4,910 5,690 0 0
Jefe de editorial 1 20,749 28,949 4,602 5,894 0 0
Investigador nivel 1 jardin botanico 1 18,317 26,517 6,341 7,259 0 0
JApoyo administrativo 1 17,858 26,058 4,621 5,290 0 0
JAdministrador propagador del jardin 1 17,317 24,517 7,468 8,868 0 0
JAuxiliar fiscal contable 1 16,935 23,135 3,601 4,170 0 0
Jefe de vinculacion 1 15,434 21,634 4,539 5,288 0 0
[Jefe de asuntos juridicos 1 14,150 20,350 2,886 3,384 0 0
Investigador nivel 2 jardin botanico 1 13,787 19,987 4,469 5,461 0 0
Secretaria de la direccion 1 13,787 19,987 2,804 4,001 0 0
Chofer 1 13,781 19,981 9,516 11,207 0 0
JAuxiliar operativo jardin botanico 1 10,682 14,882 4,917 6,254 0 0
elador jardin botanico 1 9,432 13,632 1,994 2,607 0 0
Asistente invernadero 1 9,311 13,511 3,577 4,354 0 0
JAuxiliar administrativo jardin botanico 1 9,102 13,302 2,051 2,531 0 0
[Jardinero Il jardin botanico 1 9,048 13,248 3,224 3,251 0 0
[Jardinero del jardin botanico 1 8,912 13,112 2,036 2,051 0 0
Total General 23
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 12,931,464
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 269,464
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director 1 39,100 41,106 5,800 6,100 0 0
Subdirector académico 1 17,800 25,150 3,800 4,300 0
ISubdirector administrativo 1 32,100 34,882 3,800 4,300 0 0
Encargado del area de sistemas 1 17,100 19,955 2,800 3,100 0 0
Encargado del area de control escolar 1 17,100 19,955 2,800 3,100 0 0
Encargado del area de biblioteca 1 14,600 17,894 2,600 2,674 0 0
JApoyo administrativo de direccion 1 12,600 15,847 2,000 2,117 0 0
JAuxiliar administrativo 1 15,300 21,578 2,800 3,100 0 0
JAsistente administrativo contable 1 14,100 16,350 2,800 3,100 0 0
Secretaria 1 12,600 15,847 2,000 2,117 0 0
Docente tiempo libre y apoyo académico 1 16,000 22,000 2,800 3,100 0 0
Docente tiempo libre maestria (la hora)** 0 200 270 100 5,000 0 0
Docente tiempo libre (la hora)*™ 0 100 270 100 3,000 0 0
Docente tiempo libre diplomado (la hora)** 0 200 270 100 2,500 0 0
Personal tiempo libre Terapia psicolégica (la hora)** 0 100 270 100 2,500 0 0
Personal tiempo libre auxiliar diplomados (la hora)** 0 100 270 100 2,500 0 0
Tl?irg:sgrjnv. ensefianza sup asociado "B" 3/4 de 1 15,620 16,567 3.165 3.165 0 0
(I?Cr)ronf‘ejlseotginv. ensefianza sup asociado "A" tiempo 3 18,490 19,629 3.459 3.459 0 0
(I?Cr)ronf‘ejlseotginv. ensefianza sup asociado "B" tiempo 2 20,580 21,829 3,607 3.607 0 0
(I?Cr)ronf‘ejlseotginv. ensefianza sup asociado "C" tiempo 1 22,782 24,102 3,658 3,658 0 0
(I?Cr)ronf‘ejlseotginv. ensefianza sup titular "A" tiempo 1 26.270 27,777 3.629 3,629 0 0
Egt;ﬁzls;:)inv. ensefianza sup titular "C" tiempo 1 34,652 38,300 3.919 3.919 0 0
Profesor formador de inglés*® 2 34,652 38,300 3,703 3,703 0 0
Total General 22

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5. **Los sueldos son por hora; en otros conceptos se contemplan las remuneraciones adicionales por horas clase en talleres y cursos, asesorias, por
otras actividades administrativas o educativas como sinodal, exdmenes u otros apoyos extraordinarios. El numero de plazas e importes varian en
funcién de las horas y la oferta educativa.

6. *Los Sueldos de los Profesores Investigadores y Formadores de Inglés son Establecidos por la Federacion, debido a que se trata de Plazas
Federales; asi mismo se cubren con recurso Federal, se realiza a través de USEBEQ y conforme a la normatividad aplicable. La informacion
presentada, es la Ultima obtenida en agosto de 2024 y proporcionada por USEBEQ.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 502,596
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 61,935
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director 2 44,900 75,000 6,480 20,510 0 0
Jefe de unidad 3 35,316 38,466 6,379 11,000 0 0
Supervisor 1 29,000 32,254 5,782 7,810 0 0
Secretaria ejecutiva b 1 22,753 25,900 4,014 12,280 0 0
Total General 7

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 887,320
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 230,700
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director 1 45,099 47,999 9,099 10,383 0 0
Jefe de departamento de promocién y andlisis 1 32,817 35,517 6,308 7,100 0 0
Jefe de departamento administrativo contable 1 32,817 35,517 6,308 7,100 0 0
Jefe de departamento de formalizacion 1 32,817 35,517 6,308 7,100 0 0
Jefe departamento de cobranza 1 32,817 35,517 6,308 7,100 0 0
Promotor del programas 1 19,188 22,088 3,433 4,636 0 0
JAnalista de cuentas por cobrar 1 19,188 22,088 3,433 4,636 0 0
JAnalista de cobranza legal 1 19,188 22,088 3,433 4,636 0 0
Total General 8

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 758,946
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 112,800
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 52,822 56,000 5,783 29,339 0 39,710
Jefe (a) de departamento 2 42,725 45,500 4,550 24,983 0 32,010
Jefe (a) de area 1 28,227 30,500 2,942 14,464 0 25,410
Contador (a) 3 28,227 30,500 2,942 17,652 0 25,410
JAnalista Especializado 1 23,803 25,000 2,876 33,944 0 25,410
Instructor (a) 5 16,029 23,250 1,793 15,765 0 19,910
Secretario (a) 3 17,846 23,000 1,860 11,700 0 19,910
Personal de apoyo 1 17,846 19,000 1,860 7,850 0 18,810
Encargado (a) 3 17,846 20,000 1,860 10,896 0 18,810
elador 2 14,070 15,200 1,478 6,149 0 18,810
JAuxiliar de Mantenimiento 1 14,070 15,200 1,682 8,884 0 18,810
Intendente 2 14,070 15,200 1,478 9,153 0 18,810
| Total General 25

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,683,200
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 398,240
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 64,020 67,220 800 15,382 0 0
Director de area 6 25,830 38,576 800 9,289 0 0
Director 7 34,005 37,205 800 11,287 0 0
Jefe de departamento 12 25,830 32,926 800 10,883 0 0
Jefe de capacitacion 7 25,830 29,030 800 10,691 0 0
Jefe de vinculacion 7 25,830 29,030 800 6,251 0 0
Jefe de oficina 14 12,386 22,262 800 11,482 0 0
Especialista en teleinformatica 1 20,370 23,570 800 5,032 0 0
Supervisor general 8 14,468 18,476 800 6,594 0 0
Técnico especializado 1 15,536 18,736 800 7,293 0 0
Técnico superior 2 14,293 19,040 800 4,322 0 0
JAnalista profesional 7 13,730 16,930 800 8,084 0 0
Técnico medio en imprenta 2 13,730 16,930 800 4,253 0 0
Secretaria ejecutiva "b" 1 16,172 19,372 800 5,530 0 0
Secretaria ejecutiva "c" 3 15,214 18,414 800 7,495 0 0
Secretaria ejecutiva "d" 5 14,915 18,115 800 10,675 0 0
Secretaria de apoyo 9 12,821 16,021 800 7,375 0 0
Chofer 2 10,170 15,290 800 3,029 0 0
Asistente de servicios y mantenimiento 24 12,386 15,621 800 10,923 0 0
Guarda 4 11,474 18,414 800 10,835 0 0
Profesor instructor de capacitacion 113 128 27,397 810 11,817 0 0
JAdministrativo eventual 4 14,485 23,889 800 4,287 0 0
Profesor de asignatura "b" 20 horas eventual 58 9,493 12,560 810 2,837 0 0
Profesor de asignatura "b" 30 horas eventual 29 14,239 18,840 810 3,855 0 0
Total General 327

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan

las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha rel

muneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 16,698,860
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 3,517,600
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 72,198 77,100 18,669 23,197 0 0
Director de area 2 48,322 53,100 11,120 15,146 0 0
Secretario técnico 1 28,272 38,100 7,093 9,372 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 28,272 34,100 6,384 8,019 0 0
Jefe de unidad de finanzas y administracion 1 28,272 37,100 6,941 10,333 0 0
Jefe de area 6 28,272 36,026 6,553 10,702 0 0
Supervisor de seguimiento de obras especiales 2 27,973 33,100 6,411 10,993 0 0
Encargado de area a 1 19,608 25,107 4,450 7,741 0 0
JAnalista técnico 1 19,467 24,967 4,424 9,068 0 0
Supervisor de obras 5 16,751 25,249 3,850 6,746 0 0
Proyectista arquitectonico 1 18,751 24,251 3,630 5,318 0 0
JAnalista a 7 16,818 22,318 3,461 6,136 0 0
Titular del area de auditoria 1 16,818 22,100 3,369 5,895 0 0
Secretaria ejecutiva 1 16,046 23,034 3,477 6,150 0 0
JAnalista b 3 14,989 20,489 3,265 7,866 0 0
Asistente de control 3 13,333 18,833 2,862 5,205 0 0
[Supervisor de obras asimilados 5 15,584 25,271 0 0 0 0
JAnalista a asimilados 1 19,309 24,809 0 0 0 0
JAnalista b asimilados 1 13,600 22,786 0 0 0 0
ETilstit:rl]?lggilsarea de responsabilidades administrativas 1 13,600 22.100 0 0 0 0
et e emancin * e € 1 weo |z | o [ o [ o [ o
JAsistente de control asimilados 3 15,460 22,920 0 0 0 0
JAuxiliar administrativo asimilados 5 11,977 19,048 0 0 0 0
JAuxiliar de mantenimiento asimilados 1 7,302 14,494 0 0 0 0
Total General 55

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,451,470
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 800,000
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 80,000 86,026 21,450 22,850 0 0
Director 6 42,000 51,299 8,850 12,280 0 0
Jefe de administracion de reserva territorial 1 37,000 41,137 7,850 11,110 0 0
Coordinador 5 27,000 36,138 4,850 10,450 1,817 2,380
(Organo interno de control 1 27,000 27,898 4,350 6,350 1,920 1,970
IAsistente de direccion 1 26,000 26,840 4,050 5,800 1,760 1,820
JAnalista 6 21,000 25,600 4,530 7,300 1,430 1,710
Encargado de sistemas 1 22,000 24,860 3,850 5,060 1,443 1,680
[Supervisor de obra 1 20,000 20,637 3,750 4,690 1,430 1,470
Proyectista 1 19,000 20,150 3,450 4,050 1,320 1,420
JAuxiliar administrativo 7 16,000 19,659 2,950 4,815 1,190 1,230
JAuxiliar general 1 17,000 17,550 2,650 3,050 1,150 1,160
Recepcionista 1 15,000 16,181 2,550 4,670 1,010 1,110
Intendente 1 12,000 14,025 2,350 4,350 950 970
JAuxiliar administrativo ** 2 10,000 13,478 1,850 2,350 800 930
Total General 36

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicaciéon, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5** Personal Eventual

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,221,061
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 576,790
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 95,050 97,200 23,216 26,544 0 0
Titular de auditoria interna 1 43,557 46,707 8,640 11,622 0 0
Coordinador 2 26,500 42,995 7,935 13,038 0 0
Director 4 45,150 57,300 9,512 14,788 0 0
Jefe de departamento 5 29,839 42,423 6,292 10,212 0 0
Lider de proyectos 1 29,800 38,776 5,846 9,731 0 0
Jefe de area 8 25,019 29,530 4,968 10,094 0 0
Contador 1 27,059 30,209 9,806 12,850 0 0
Encargado 5 14,400 22,340 3,458 9,974 0 0
Técnico 2 19,406 25,420 6,235 14,573 0 0
JAnalista 7 17,809 25,137 4,953 11,583 0 0
JAdministrador 6 17,823 29,530 6,205 9,777 0 0
Instructor 29 6,070 23,767 2,480 16,634 0 0
Metodologo deportivo 1 23,789 37,150 4,125 8,063 0 0
Secretario particular 1 15,743 36,606 3,984 11,669 0 0
Secretaria 9 15,743 23,733 3,984 12,369 0 0
JAuxiliar 61 11,621 23,105 2,833 16,084 0 0
[Supervisor 10 15,004 23,834 3,917 12,924 0 0
JAImacenista 1 18,346 21,496 5,009 6,515 0 0
Promotor 3 14,464 20,476 4,101 5,400 0 0
Chofer 2 13,916 17,066 5,170 9,656 0 0
Intendente 53 10,567 17,064 2,587 16,404 0 0
(Operador 2 12,948 16,973 5,463 7,921 0 0
Mensajero 2 13,686 16,836 3,296 4,617 0 0
JAuditor 1 17,009 20,159 2,873 5,565 0 0
Cocinera 4 12,670 15,820 3,182 10,069 0 0
Taquillero 1 12,194 15,344 2,239 3,736 0 0
Jardinero 22 10,667 15,571 2,599 12,656 0 0
Total General 245
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 16,057,293
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,665,748
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Remuneraciéon mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director 1 45,000 57,200 9,041 18,518 0 0
Jefe de departamento 3 35,000 47,200 6,689 13,696 0 0
[Asesor juridico 1 25,000 37,200 4,472 10,259 0 0
JAnalista administrativo 1 15,000 32,200 2,810 8,988 0 0
Promotor 6 20,000 28,200 3,404 7,710 0 0
Asistente 1 15,000 28,200 2,810 7,710 0 0
Total General 13

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 932,056
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 261,969
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Director general 1 37,844 55,225 11,100 17,086 0 0
Titular area administrativa 1 19,212 23,844 3,800 5,028 0 0
Titular area ejecutiva de proyectos 1 18,676 23,265 3,700 5,018 0 0
JAuxiliar administrativo 1 10,498 14,420 2,250 3,131 0 0
JAuxiliar contable 1 10,498 14,420 2,792 3,673 0 0
Capturista y control de inventarios 1 13,610 17,786 2,700 3,545 0 0
Secretaria 1 14,179 18,401 3,342 4,396 0 0
Mensajero 1 9,472 13,310 3,081 3,723 0 0
Intendente 1 6,006 9,561 1,400 1,764 0 0
| Total General 9

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 444,729
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 83,924
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
g;(;clljrr;dor estatal de proteccion al medio ambiente y 1 60,000 81,626 18,660 21,500 0 0
Coordinador 4 26,971 35,781 6,960 12,700 0 0
JAnalista 4 18,003 26,691 4,400 7,500 0 0
Supervisor 2 20,000 26,066 5,900 13,200 0 0
Secretaria ejecutiva b 1 16,749 21,799 3,800 5,950 0 0
Inspector ambiental 2 16,749 21,041 4,400 6,050 0 0
JAuxiliar juridico 2 15,000 20,994 3,800 6,000 0 0
Notificador 1 13,000 17,329 2,300 3,800 0 0
Total General 17

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,350,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 220,000
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Secretario técnico 1 53,394 56,594 1,342 1,881 0 0
Jefe del area juridica 1 32,300 35,500 1,342 1,881 0 0
Jefe del area de comunicacion social 1 32,300 35,500 1,342 1,881 0 0
Coordinador administrativo 1 32,300 35,500 1,342 1,881 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 32,300 35,500 1,342 1,881 0 0
[Jefatura de politicas publicas y proyectos estratégicos 1 32,300 35,500 1,342 1,881 0 0
JAuxiliar 6 17,500 21,700 1,342 1,881 0 0
Secretaria 2 16,300 19,500 1,342 1,881 0 0
Personal de apoyo 2 13,300 16,500 1,342 1,881 0 0
Total General 16

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,006,914
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 160,000
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Pla'\‘lziser.:or Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
MO01004 -Médico especialista "a" 524 22,526 22,526 29,034 62,312 0 14,900
MO01005 -Cirujano dentista especializado 5 21,985 21,985 29,267 33,869 0 14,900
MO01006 -Médico general "a" 444 19,416 19,416 24,604 51,298 0 14,900
MO01007 -Cirujano dentista "a" 85 18,646 18,646 23,268 39,628 0 14,900
MO01008 -Médico general "b" 46 20,264 20,264 26,265 59,824 0 14,900
MO01009 -Médico general "c" 27 21,985 21,985 29,107 52,531 0 14,900
MO01010 -Médico especialista "b" 38 23,383 23,383 30,573 38,444 0 14,900
M01011 -Médico especialista "c" 17 26,854 26,854 32,203 47,742 0 14,900
MO01012 -Cirujano maxilo facial 1 22,526 22,526 29,034 33,741 0 14,900
MO01014 -Cirujano dentista "b" 7 19,396 19,396 25,009 33,022 0 14,900
MO01015 -Cirujano dentista "c" 14 20,368 20,368 25,936 40,619 0 14,900
M02001 -Quimico "a" 59 17,798 17,798 20,817 24,614 0 14,900
MO02003 -Técnico laboratorista "a" 53 11,324 11,324 11,913 41,730 0 14,900
MO02004 -Técnico laboratorista de bioterio 3 11,324 11,324 11,913 14,465 0 14,900
MO02005 -Auxiliar de laboratorio y/o bioterio "a" 5 9,787 9,787 10,442 23,724 0 14,900
M02006 -Técnico radiélogo o en radioterapia 49 11,718 11,718 12,111 14,739 0 14,900
M02007 -Técnico en electrodiagndstico 2 11,324 11,324 11,913 14,465 0 14,900
M02014 -Técnico en optometria 2 11,324 11,324 11,913 14,465 0 14,900
M02015 -Psicélogo clinico 67 16,686 16,686 18,830 35,580 0 14,900
MO02016 -Citotecndlogo "a" 11,324 11,324 11,913 14,465 0 14,900
M02019 -Técnico histopatdlogo 1 11,324 11,324 11,913 14,465 0 14,900
MOZ’OZZ -Productpr controlador e investigador de 1 17,798 17,798 20817 24 614 0 14,900
bioldgicos y reactivos
M020_23 -Técnico especialista en bioldgicos y 1 11,789 11,789 12,723 15,365 0 14,900
reactivos
M02029 -Paramédico en area normativa 2 14,228 14,228 13,466 24,329 0 14,900
M02031 -Enfermera jefe de servicio 102 19,666 19,666 23,239 57,066 0 14,900
M02034 -Enfermera especialista "a" 29 13,768 13,768 17,481 20,503 0 14,900
MO02035 -Enfermera general titulada "a" 307 12,477 12,477 16,326 31,894 0 14,900
MO02036 -Auxiliar de enfermeria "a" 646 10,795 10,795 14,771 38,043 0 14,900
M02037 -Subjefe de farmacia 6 14,931 14,931 13,085 16,331 0 14,900
lf\g?nigii-Oﬂmal y/o preparador despachador de 30 11,324 11,324 11,913 17,223 0 14,900
MO02040 -Trabajadora social en area médica "a" 35 11,961 11,961 14,554 24,844 0 14,900
MO02042 -Técnico en odontologia 1 11,324 11,324 11,913 14,465 0 14,900
M02043 -latrotécnico 22 13,030 13,030 12,513 28,350 0 14,900
M02044 -Subjefe de dietética 1 11,789 11,789 12,723 15,365 0 14,900
MO02045 -Dietista 7 11,324 11,324 11,913 16,665 0 14,900
MO02046 -Cocinero jefe de hospital 5 9,858 9,858 10,448 12,718 0 14,900
MO02047 -Cocinero en hospital 33 9,787 9,787 9,485 11,742 0 14,900
M02048 -Auxiliar de cocina en hospital 49 9,787 9,787 9,438 11,695 0 14,900
MO02049 -Nutricionista 22 15,956 15,956 16,447 28,907 0 14,900
M02050 -Técnico en nutricion 3 11,789 11,789 12,723 16,565 0 14,900
MO02054 -Jefe de brigada en programas de salud 8 10,013 10,013 11,111 13,411 0 14,900
MO02055 -Jefe de sector en programas de salud 6 10,781 10,781 11,569 14,017 0 14,900
M02056 -Jefe de distrito en programas de salud 3 11,074 11,074 11,807 14,311 0 14,900
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M02057 -Jefe de estadistica y archivo clinico 16 11,074 11,074 11,807 22,796 0 14,900
M02058 -Técnico en estadistica en area médica 40 10,781 10,781 11,569 58,800 0 14,900
M02059 -Auxiliar de estadistica y archivo clinico 10 9,787 9,787 9,485 11,742 0 14,900
MO02060 -Jefe de adminision 9 11,074 11,074 11,807 14,311 0 14,900
MO02061 -Auxiliar de admision 12 9,787 9,787 9,485 11,742 0 14,900
MO02062 -Psicologo especializado 2 18,451 18,451 20,524 27,727 0 14,900
MO02063 -Ayudante de autopsias 1 9,787 9,787 10,442 12,699 0 14,900
M0206'4 -Auxiliar técnico de diagndstico y/o 5 9787 0787 9485 11,742 0 14,900
tratamiento

!}2}92066 -Técnico en trabajo social en area médica 49 11,324 11,324 11,914 24,792 0 14,900
M02068 -Técnico en atencion primaria a la salud 9 12,305 12,305 12,305 17,203 0 14,900
M02069 -Técnico en salud en unidad auxiliar 1 10,781 10,781 11,569 14,017 0 14,900
mgi?;%l-jupemsora de trabajo social en area 4 12,477 12,477 16,423 19,197 0 14,900
M02073 -Técnico en programas de salud 10 9,787 9,787 10,442 16,514 0 14,900
M02074 -Laboratorista "a" 17 11,718 11,718 12,111 14,739 0 14,900
MO02075 -Inhaloterapeuta 2 11,324 11,324 11,913 14,465 0 14,900
MO?_O_77 -QL_umlcno 'J‘efe de seccion de laboratorio de 13 19,866 19,866 25174 29,369 0 14,900
analisis clinicos "a

M02078 -Profesional en comunicacion humana 1 16,686 16,686 18,830 22,413 0 14,900
MO02081 -Enfermera general titulada "b" 17 13,263 13,263 17,453 27,699 0 14,900
MO02082 -Auxiliar de enfermeria "b" 26 11,793 11,793 15,480 24,399 0 14,900
MO02083 -Enfermera general técnica 90 12,477 12,477 16,326 19,100 0 14,900
MO02085 -Trabajadora social en area médica "b" 4 12,069 12,069 16,213 29,418 0 14,900
M02088 -Quimico "b" 7 18,646 18,646 23,268 32,428 0 14,900
M02089 -Quimico "c" 1 19,396 19,396 25,009 29,114 0 14,900
MO?_OQ1 -QL_umlcno'!efe de seccion de laboratorio de 1 20,368 20,368 25936 30,228 0 14,900
analisis clinicos "c

MO02095 -Técnico laboratorista "b" 5 11,611 11,611 11,886 14,493 0 14,900
MO02096 -Auxiliar de laboratorio y/o bioterio "b" 2 10,013 10,013 11,111 13,411 0 14,900
M02098 -Microscopista para el diagnodstico de 2 11,324 11,324 11,913 14,465 0 14,900
paludismo

MO02105 -Enfermera general titulada "c" 413 16,686 16,686 18,829 38,465 0 14,900
M02107 -Enfermera especialista "c" 294 18,451 18,451 19,833 33,756 0 14,900
MO02109 -Terapista profesional en rehabilitacion 1 16,686 16,686 18,830 22,413 0 14,900
MC’)2_11O"-I?rofeS|onaI en trabajo social en area 14 15,760 15,760 17,130 22,735 0 14,900
médica "a

MO?112 -S’uper\{'ls‘?ra profesional en trabajo social 30 16,389 16,389 18,517 25 541 0 14,900
en area médica "c'

MO02115 -Licenciado en ciencias de la nutricion 3 15,956 15,956 16,447 19,890 0 14,900
MO02116 -Maestro en ciencias de la nutricion 1 16,763 16,763 17,261 17,636 0 14,900
MO03001 -Ingeniero biomédico 2 18,451 18,451 20,524 24,447 0 14,900
MO03002 -Veterinario "a" 6 17,798 17,798 20,817 32,342 0 14,900
MO03003 -Técnico puericultor 6 10,013 10,013 11,111 13,411 0 14,900
M03004 -Promotor en salud 68 11,324 11,324 11,913 38,744 0 14,900
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MO03005 —Afanadora 75 9,787 9,787 9,438 17,755 0 14,900
MO03006 -Camillero 54 9,787 9,787 9,438 25,374 0 14,900
MO03009 -Veterinario "b" 1 18,646 18,646 23,268 27,228 0 14,900
MO03011 -Lavandera en hospital 30 9,787 9,787 8,278 15,884 0 14,900
MO03012 -Operador de calderas en hospital 13 9,787 9,787 8,278 13,078 0 14,900
M03013 -Técnico operador de calderas en hospital 5 9,787 9,787 10,442 14,224 0 14,900
MO03018 -Apoyo administrativo en salud - "a8" 44 9,720 9,720 12,045 32,804 0 14,900
MO03019 -Apoyo administrativo en salud - "a7" 130 9,610 9,610 11,626 41,762 0 14,900
MO03020 -Apoyo administrativo en salud - "a6" 173 9,499 9,499 11,473 42,035 0 14,900
M03021 -Apoyo administrativo en salud - "a5" 71 9,389 9,389 11,043 68,745 0 14,900
M03022 -Apoyo administrativo en salud - "a4" 120 9,279 9,279 10,402 27,583 0 14,900
MO03023 -Apoyo administrativo en salud - "a3" 104 9,169 9,169 10,102 41,590 0 14,900
MO03024 -Apoyo administrativo en salud - "a2" 80 9,114 9,114 10,095 39,994 0 14,900
MO03025 -Apoyo administrativo en salud - "a1" 472 9,058 9,058 10,088 68,880 0 14,900
MO03031 - Intendente sm 1 7,467 7,467 1,515 1,890 0 14,900
CF21135 -Auditor encargado 1 8,602 8,602 26,540 26,915 0 14,900
Ssl:’f;c?gliszé(éggrdinador dictaminador de servicios 4 12,442 12,442 58.413 58,788 0 14,900
CF34068 -Jefe de jurisdiccion sanitaria "a by c" 4 9,257 9,257 27,732 33,107 0 14,900
CF34245 -Director de hospital estatal 8 11,956 11,956 51,022 51,397 0 14,900
CF34260 -Subjefe de servicios estatales 8 16,272 16,272 85,482 85,857 0 14,900
CF34261 -Subdirector estatal 15 11,987 11,987 51,716 52,091 0 14,900
CF34263 -Jefe de departamento estatal 39 9,257 9,257 27,732 42,906 0 14,900
CF40001 -Soporte administrativo "d" 11 12,934 12,934 21,017 32,816 0 14,900
CF40002 -Soporte administrativo "c" 9 11,415 11,415 19,336 22,259 0 14,900
CF40003 -Soporte administrativo "b" 1 10,875 10,875 16,732 17,107 0 14,900
CF40004 -Soporte administrativo "a" 37 10,368 10,368 14,788 38,639 0 14,900
CF41001 -Jefe de unidad de atencién médica "a" 6 23,383 23,383 29,648 40,023 0 14,900
CF41003 -Jefe de unidad de atencién médica "c" 1 25,542 25,542 29,784 30,159 0 14,900
CF41007 -Subdirector médico "c" en hospital 2 29,722 29,722 34,380 39,755 0 14,900
CF41011 -Asistente de la direccién del hospital 4 23,383 23,383 29,648 33,023 0 14,900
CF41012 -Jefe de division 7 29,722 29,722 35,305 35,680 0 14,900
CF41013 -Jefe de servicios 7 27,249 27,249 31,699 52,103 0 14,900
CF41014 -Jefe de unidad en hospital 14 25,542 25,542 29,784 50,265 0 14,900
"C;I:41015 -Coordinador médico en area normativa 14 19,416 19,416 23,565 23.940 0 14,900
CF41018 -Jefe de laboratorio clinico 6 20,181 20,181 25,159 25,534 0 14,900
CF41024 -Jefe de enfermeras "a" 10 20,278 20,278 24,674 25,049 0 14,900
CF41025 -Jefe de enfermeras "b" 1 21,039 21,039 25,509 25,884 0 14,900
CF41030 -Jefe de registros hospitalarios 3 11,894 11,894 11,872 12,247 0 14,900
CF41031 -Jefe de farmacia 1 17,798 17,798 19,892 20,267 0 14,900
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CF41032 -Jefe de dietética 2 11,894 11,894 11,872 12,247 0 14,900
ST"I:’O:S -Supervisor de acciéon comunitaria de 9 11,789 11,789 11,798 12,173 0 14,900
CF41040 -Supervisor médico en area normativa 32 21,848 21,848 25,937 39,253 0 14,900
CF41052 -Subjefe de enfermeras 2 19,310 19,310 23,616 23,991 0 14,900
CF41054 -Jefe de trabajo social en area médica 3 16,559 16,559 15,783 16,158 0 14,900
CF41055 -Auxiliar de verificacion sanitaria 5 9,787 9,787 9,517 14,892 0 14,900
CF4105§ -Té(ﬁn‘i’co en verificacion o dictaminador o 15 11,789 11,789 11,798 22173 0 14,900
saneamiento "a

CF41057 —Téfn'i'co en verificacion o dictaminador o 3 11,886 11,886 13,666 14,041 0 14,900
saneamiento "b!

CF4105§ -Te(ﬁn’l'co en verificacion o dictaminador o 10 14,464 14,464 13,315 27,277 0 14.900
saneamiento "c

CF41059 -Verificador o dictaminador sanitario "a" 2 16,027 16,027 15,881 16,256 0 14,900
CF41060 -Verificador o dictaminador sanitario "b" 10 16,559 16,559 15,793 29,223 0 14,900
CF41061 -Verificador o dictaminador sanitario "c" 3 18,454 18,454 22,688 33,062 0 14,900
"(‘;l'-"41062 -Verificador o dictaminador especializado 2 18,729 18,729 22,724 28,026 0 14.900
%l'-"41063 -Verificador o dictaminador especializado 1 19,416 19,416 23,565 23,940 0 14,900
"C(::|:41064 -Verificador o dictaminador especializado 1 20181 20181 25158 25,533 0 14,900
%541065 -Verificador o dictaminador especializado 4 21.490 21.490 24,652 25,027 0 14,900
CF41074 -Supervisor paramédico en area 1 14,931 14,931 12,160 12,535 0 14,900
normativa

CF41075 -"C?ordlnador paramédico en area 9 15,581 15,581 12,516 23,719 0 14,900
normativa "a

C_:F51082 -Dlrector'general de recursos humanos, 1 18,673 18,673 91,401 91776 0 14,900
finanzas y planeacion

2:535254 -Jefe de los servicios coordinados de 1 20639 20639 99.979 100,354 0 14,900
CF53083 -Secretario particular de S.P.S. 33 1 10,805 10,805 52,644 53,019 0 14,900
Total General 5673

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5.- Este tabulador aplica para personal de Base y Confianza; y es elaborado y autorizado por la Secretaria de Salud Federal y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

6.- El tabulador aqui mostrado corresponde al tabulador autorizado para el ejercicio 2024, mismo que fue emitido el dia 05 de agosto del 2024 y sigue
vigente hasta la publicacion del nuevo tabulador en el 2025. Considerandose Unicamente el sueldo bruto, siendo que las prestaciones son las que se
indican en las Condiciones Generales de Trabajo y demas disposiciones aplicables.

7.- Los sueldos de personal de Contrato y Asimilados no se consideran en este listado, ya que los mismos dependen del presupuesto autorizado para
cada programa y/o convenio.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 196,613,581
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 65,392,612
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 50,000 63,000 13,050 16,459 0
lJefe de unidad de apoyo administrativo 1 29,000 42,000 7,486 9,874 0 0
Subdirector 4 27,895 38,150 7,315 8,926 0 0
JJefe de area 3 25,000 31,000 6,460 7,624 0 0
Locutor productor 8 20,000 25,705 5,052 11,071 0 0
[Técnico en informacion 1 20,000 28,150 5,068 6,374 0 0
Contador 1 21,000 27,150 5,520 6,491 0 0
Analista administrativo 2 19,000 25,350 4,810 6,947 0 0
Reportero 4 18,000 23,230 4,790 10,004 0 0
Programador musical 1 18,000 23,154 5,860 9,004 0 0
Asistente operativo 1 19,692 21,843 5,050 9,003 0 0
Auxiliar administrativo 1 16,000 20,918 6,130 7,350 0 0
Camarografo editor 3 16,000 20,450 5,188 8,227 0 0
Asistente de continuidad 1 16,000 20,352 4,386 4,756 0 0
Operador de radio y television 12 14,500 20,352 4,275 11,001 0 0
Secretaria 1 14,000 18,306 4,150 7,325 0 0
Vigilante 5 11,000 15,194 3,440 8,253 0 0
Intendente 2 10,000 14,617 3,800 8,472 0 0
Analista técnico 1 24,450 29,000 6,100 10,613 0 0
Total General 53

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 4,043,660
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 631,983
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 70,000 73,150 5,991 51,400 0 0
Director 4 44,155 50,005 5,991 39,045 0 0
Procurador 2 44,155 50,005 5,991 24,495 0 0
Coordinador 21 21,684 42,484 3,022 24,103 0 0
Secretario particular 1 32,303 46,362 4,365 20,245 0 0
Subprocurador 2 40,512 46,362 5,419 22,325 0 0
lJefe de departamento 17 22,360 42,484 3,112 23,512 0 0
Titular 4 23,748 42,484 3,934 21,407 0 0
Encargados 34 11,788 35,308 2,366 20,067 0 0
Asistente 34 11,081 34,050 3,140 19,890 0 0
IAdministrador 3 17,281 31,441 2,339 17,991 0 0
Lider de proyectos 2 23,618 29,468 5,482 16,905 0 0
Médicos 14 14,263 27,555 3,136 15,239 0 0
Maestros 7 8,626 26,640 3,201 16,320 0 0
Promotor 9 13,479 26,490 3,566 15,441 0 0
Supervisor 6 12,654 26,390 2,715 15,761 0 0
Auxiliar 74 8,016 26,076 2,075 16,024 0 0
Enlace 15 12,679 25,478 2,941 14,247 0 0
Fotografo 1 13,532 24,236 1,787 10,108 0 0
Psicologo 23 13,286 23,204 2,919 12,593 0 0
Analista 32 14,330 23,176 2,555 14,252 0 0
Secretaria 28 13,043 22,205 3,045 13,091 0 0
[AiImacenista 1 15,548 21,398 2,108 12,493 0 0
Chofer 21 11,339 20,858 2,773 13,406 0 0
Dentista 1 14,552 20,402 1,949 7,965 0 0
Quimico 1 14,385 20,274 4,614 13,052 0 0
Criminodlogo 1 14,272 20,122 1,904 7,838 0 0
(Odontdlogo tiempo |. 1 14,263 20,113 1,903 7,832 0 0
Terapista 22 13,233 19,628 2,995 11,747 0 0
Capturista 2 13,482 19,382 4,162 10,997 0 0
Operador de autobus 9 13,411 19,261 3,123 8,589 0 0
Educadora 1 13,176 19,026 1,737 8,796 0 0
Nutriélogo 2 12,975 18,825 2,800 9,280 0 0
IApoyo administrativo 1 12,414 18,264 1,642 6,181 0 0
[Trabajadora social 28 11,974 17,824 2,242 15,003 0 0
Enfermera 19 10,420 16,270 5,065 15,523 0 0
Cocinera 12 10,030 15,880 4,265 12,119 0 0
[Técnico dental tiempo . 1 9,490 15,340 1,300 6,271 0 0
Intendente 39 8,767 15,134 4,253 10,614 0 0
elador 2 9,244 15,094 4,253 10,259 0 0
Lavandera 3 8,816 14,666 3,317 7,561 0 0
JJardinero 4 8,769 14,619 3,516 7,422 0 0
Total General 505
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 29,705,870
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 6,996,586
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

E0101 Inspectora de jardines de nifios, foranea 56 27,038 87,465 16,042 16,221 0 0
E0j05 Inspector general de sector de jardin de nifios, 7 30,203 97,701 17,414 17,593 0 0
foraneo
[E0113 Inspectora para centros de desarrollo infantil 4 27,038 68,275 16,042 16,221 0 0
[E0121 Directora de jardin de nifios, foranea 230 15,550 59,500 8,748 8,851 0 0
[E0125 Directora para centros de desarrollo infantil 3 22,440 22,440 11,979 12,082 0 0
E0165 Profesor de ensefianzas musicales
elementales para jardin de n (487 horas) 0 595 1,067 342 346 0 0
[E0181 Maestra de jardin de nifios, foranea 2053 11,758 44,179 0 409 0 0
E01§§ Horas’ de acompafante de musica para jardin 0 505 802 343 345 0 0
[de nifios, foraneo (366 horas)
E0195 Educadora para centros de desarrollo infantil 28 16,269 38,298 9,300 9,403 0 0
E0199 Mtra de jardin de nifios de 3/4 de tiempo en 2 15,151 15,151 8,743 8.846 0 0
curso con fortal
FO?O1 Inspector de zona de ensefianza primaria, 9% 27.038 87.465 16,042 16,221 0 0
oraneo
E0205 Jefe de sector de educacién primaria, foraneo 6 30,203 97,701 17,735 17,914 0 0
E0221 Director de primaria, fordneo. 617 15,550 59,500 8,919 9,022 0 0
[E0261 Maestro de adiestramiento de primaria,
foraneo (20 horas) 0 470 470 285 287 0 0
[E0281 Maestro de grupo de primaria, foraneo 6649 11,758 44,179 0 409 0 0
FOZ,’:O1 Inspector general de segunda ensefianza, 1 38,963 130,374 27,689 27.893 0 0
oraneo
E0321 Director de secundaria foranea 52 35,008 91,442 24,833 25,037 0
E0341 Subdirector secretario de secundaria foranea 63 33,662 112,634 24,078 24,282 0
E0351 Jefe de ensefianza secundaria, foraneo 7 36,758 122,994 26,834 27,038 0
E0361 Profesor de ensefianzas de adiestramiento de
secundaria, fora (902 horas) 0 577 1,355 338 342 0 0
E0363 Profesor de ensefianza secundaria, foranea
(30,438 horas) 0 595 2,281 346 350 0 0
E0365 Profesor de adiestramiento, de secundaria,
foraneo (3,341 horas) 0 595 1,401 346 350 0 0
[E0366 Horas de ensefianza de adiestramiento de
secundarias generales (12 horas) 0 802 802 353 357 0 0
EO(§71 Profesor orientador de ensefianza secundaria, 0 595 1,401 346 350 0 0
foranea (320 horas)
E0390 Horas de ensefianza de adiestramiento de
secundarias generales (17 horas) 0 776 1,355 345 349 0 0
E0392 quas de enlseﬁanza secundaria para 0 595 2.281 346 350 0 0
fortalecimiento curricular (123 horas)
E0401 Inspector general de secundarias técnicas 6 38,963 101,772 27,689 27,893 0 0
:504,121 Director de escuela secundaria técnica, 42 35,008 117,140 24.833 25,037 0 0
oraneo
E0440 Coordinador de actividades tecnolégicas 1 34,142 34,142 13,522 13,726 0 0
Ep441 Subajirector secretario de escuela secundaria 50 33,662 112,634 24,437 24,641 0 0
técnica, foranea
E04’151 Jefe de ensefianza secundaria técnica, 8 36,758 74,932 26.834 27,038 0 0
foraneo
Ep4§1 Profgsor de adiestramiento de secundaria 0 577 2.206 338 342 0 0
técnica foranea.(1,335 horas)
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E0463 Profesor de ensefianza secundaria técnica,

foraneo (22,697 horas) 0 595 2,281 0 16 0 0
E0465 Profesor de adiestramiento de secundaria

técnica, foraneo t (6,863 horas) 0 595 2,281 0 16 0 0
E0466 quas fie gnseﬁanza de adiestramiento de 0 505 2.281 346 350 0 0
secundarias técnicas (66 horas)

Ep490 Horas de adiestramiento de secundarias 0 577 1,728 338 342 0 0
técnicas para fortale (37 horas)

E0492 Horas_ d_e ensefianza de secundaria técnica 0 595 2.281 346 350 0 0
para fortalecimiento (145 horas)

[E0629 Director de escuela de educacién especial 57 15,738 37,008 8,831 8,934 0 0
[E0633 Supervisor de educacion especial foraneo 9 27,478 88,887 16,232 16,411 0 0
E0671_ Profesor orientador profesional de ensefianza 0 595 1,067 346 350 0 0
superior, foran (289 horas)

E0681 ,M.aestro Eie escuela de experimentacion 4 12,226 12,226 7.336 7.439 0 0
pedagdgica, foraneo.

E0687 Maestro de educacion especial 701 12,226 46,039 7,336 7,439 0 0
E0689 Maestro psicélogo orientador para educacion 135 12,226 28,385 0 409 0 0
especial

E;)izgo Coordinador de actividades de educacion 1 44,055 44,055 13,413 13,617 0 0
E0701 Inspector normalista de educacion fisica 12 38,963 130,374 27,689 27,893 0 0
foranea

E0723 Director federal de educacion fisica 1 80,344 80,344 27,546 27,750 0 0
E_07§2 Profesor normalista de educacion fisica, en el 0 505 802 346 350 0 0
distrito fede (8 horas)

E0763 Profesor normalista de educacion fisica,

foraneo (13,845 horas) 0 595 2,281 0 16 0 0
E07_92 Horas de educacion fisica para fortalecimiento 0 802 1,067 353 357 0 0
curricular (44 horas)

E0961’P_rofesor dg,adiestramiento de ensefianza 0 577 577 338 342 0 0
tecnoldgica vocacion (16 horas)

E0963 Profesor de ensefianza tecnoldgica, foraneo 0 595 595 346 350 0 0
(66 horas)

E0973 Profesor de ensefianza técnica superior, 0 595 595 346 350 0 0
foraneo (6 horas)

E1063. Profesor d? ensefianzas artisticas para 0 595 595 346 350 0 0
postprimarias, foraneo (14 horas)

E1067_ Profesor d&,e ensefianzas artisticas para 0 584 1,046 341 345 0 0
postprimarias, foraneo (4,951 horas)

E1092_ Horgs de ensefianzas artisticas y musicales de 0 1,787 1,787 353 357 0 0
postprimarias (16 horas)

E1331 Maestro "a" de mision cultural 5 13,986 13,986 8,243 8,346 0 0
E 1333 Maestro "b" de misién cultural 1 14,597 14,597 8,511 8,614 0 0
_E14’111 Jefe de zona de supervision de educacion 1 76,266 76,266 17,730 17,909 0 0
indigena.

!514}41 Profesgr a de adiestramiento técnico, para 1 11,460 11,460 6.983 7.086 0 0
indigenas, foraneo

E1478 Asp'irar?te "b" de maestro bilinglie de 2 8736 8736 4663 4663 0 0
leducacion indigena

!514}81 Inspector bilinglie de educacion primaria 13 27,038 68,275 16,042 16,221 0 0
indigena

_E1§83 Director bilinglie de educacion primaria 47 15,550 59,500 8,748 8.851 0 0
indigena

_E1§85 Maestro bilingtie de educacion primaria 283 11,758 44179 7.120 7.223 0 0
indigena

_E1A}S7 Promotor bilinglie de educacién primaria 5 11,382 11,382 6.915 7.018 0 0
indigena

E;?:Sngllaestro bilingtie de educacion preescolar 150 11,758 34,676 7.120 7.223 0 0
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E 1491 Promotor bilinglie de educacion preescolar
indigena 3 11,382 11,382 6,915 7,018 0 0
E 1495 Maestro "b" de brigada de mejoramiento 1 14.058 14.058 8316 8.419 0 0
indigena ’ ! ’ !
E 1499 Maestro de centro de integracion social 1 14.630 14.630 8568 8671 0 0
indigena, normalista ’ ’ ’ ’
E1541 Jefe de misién cultural motorizada, foraneo 2 13,879 13,879 7,858 7,940 0 0
E1587 Profespr de educacion basica para adultos 12 6,056 10,495 4,056 4122 0 0
nocturna, foraneo
E 1589 Profesor de centro de ensefianza ocupacional 1 5473 5473 3746 3812 0 0
nocturna foraneo ’ ’ ’ ’
E2225 Ayudante c de taller, foraneo 5 8,782 8,782 5,357 5,401 0 0
E2233 Ayudante g de taller, foraneo 1 15,507 15,507 8,976 9,079 0 0
E2331 Prefecto a foraneo 193 11,948 11,948 7,213 7,316 0 0
E2333 Prefecto b foraneo 80 11,972 11,972 7,223 7,326 0 0
E2335 Prefecto ¢ foraneo 15 12,127 12,127 7,294 7,397 0 0
E2401 Horas de ayudante a, foraneo (477 horas) 0 501 501 299 301 0 0
E2601 Apoyo técnico pedagogico de educacion 10 18.458 18.458 7918 7918 0 0

rimaria ! ! ! !
E2603 Apoyo técnico pedagogico de educacion 4 18,458 18,458 7.918 7.918 0 0
preescolar
E2605 Apoyo técnico pedagogico de educacion
especial 1 18,829 18,829 8,378 8,378 0 0
E2609 Apoyo técnico pedagogico de educacion
indigena 1 18,458 18,458 7,918 7,918 0 0
E2709 Jefe de sector de telesecundaria, foraneo 2 60,082 130,374 28,068 28,272 0 0
E2711 Inspector de zona de telesecundaria foraneo 22 36,758 122,994 26,834 27,038 0 0
E2725 Director, maestro de telesecundaria, foraneo 161 35,008 117,140 19,078 19,282 0 0
E2781 Horas de maestro de telesecundaria, foraneo 1124 595 2,281 0 16 0 0
[E2792 Horas de telesecundaria para fortalecimiento 0 595 2,281 346 350 0 0
E2805 Apoyo técnico pedagogico de educacion fisica 12 29,758 29,758 12,293 12,293 0 0
E3001 Horas de profesor de ensefianza de inglés 0 595 595 346 350 0 0
(552 horas)
E7109 Profesor investigador de ensefianza superior,
lasociado "b", 3 1 16,566 16,566 3,164 3,164 0 0
E72Q7 Pr?f?solr investigador de ensefianza superior 3 19,629 19,629 3.458 3,458 0 0
asociado "a", tiempo completo
E72Q9 Pr?f?sor investigador de ensefianza superior, 2 21,829 21,829 3.606 3.606 0 0
asociado "b", t
E7211 Profesor investigador de ensefianza superior, 1 22 781 22 781 3612 3612 0 0
asociado "c", ’ ’ ’ ’
E7213 Profesor investigador de ensefianza superior 1 27776 27776 3629 3629 0 0
titular "a", tiempo completo ’ ’ ’ ’
E7218 Profesor investigador de ensefianza superior 1 38.300 38 300 3919 3919 0 0
titular "c" tiempo completo ’ ’ ’ ’
E7235 Profesor de ensefianza superior titular "c"
iempo completo 1 38,300 38,300 3,938 3,938 0 0
E7637 Técnico docente asociado "a" de ensefianza 1 8.463 8463 2612 2612 0 0
Isuperior 1/2 tiempo ’ ’ ’ ’
E7713 Profesor titular "a" (e.s.) de capacitacion y 1 21.088 21088 3961 3261 0 0
mejoramiento ’ ’ ’ ’
E7811 Profesor asociado "c" (e.s.) de capacitacién y 2 24 101 24101 3639 3639 0 0
mejoramiento ’ ’ ’ ’
E7813 Profesor titular "a" (e.s.) tiempo completo 1 27,776 27,776 3,735 3,735 0 0
E7815 Profesor titular "b" (e.s.) de capacitacion y 1 32 400 32 400 3815 3815 0 0
mejoramiento ’ ’ ’ ’
E7905 Profesor asignatura "b" (e.s.) de capacitacion y 0 522 522 1619 1619 0 0
mejoramiento (38 horas) ’ ’
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SEL?‘?é)r?olsormador de inglés tipo ¢ en educacion 13 38,300 38,300 3703 3,703 0 0
JA01803 Administrativo especializado 416 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
JA01805 Auxiliar de administrador 62 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
JA01806 Analista administrativo 46 9,874 9,874 4,340 4,476 0 0
[A01807 Jefe de oficina 20 10,058 10,058 5,597 5,733 0 0
IA01820 Ayudante administrativo 343 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
JA03803 Secretaria de apoyo 211 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
IA04012 Auxiliar de analista administrativo; 1 8,902 8,902 2,768 2,768 0 0
/(5(;(');3.(;20 Secretaria de jefe de departamento de plantel 2 8,902 8.902 2768 2768 0 0
C02802 Operador de equipo de comunicaciones 2 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
D02810 Tutor escolar 19 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
FO01011 Jefe regional 3 10,475 10,475 132 39,850 0 0
F01059 Jefe de departamento 60 9,485 9,485 132 39,903 0 0
F03809 Chofer de servidor publico 7 9,168 9,168 217 4,398 0 0
F04805 Secretaria ejecutiva d 2 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
F04806 Secretaria ejecutiva ¢ 18 9,312 9,312 217 4,476 0 0
F04807 Secretaria ejecutiva b 13 10,056 10,056 217 7,850 0 0
F04808 Secretaria ejecutiva a 4 11,243 11,243 217 19,097 0 0
F12814 Especialista en teleinformatica 1 11,243 11,243 217 5,863 0 0
F33834 Técnico especializado 48 10,214 10,214 217 19,678 0 0
F33892 Técnico superior 59 11,243 11,243 217 32,877 0 0
F34807 Auxiliar de administrador 22 9,168 9,168 217 4,398 0 0
F34810 Analista administrativo 110 9,874 9,874 4,340 4,476 0 0
F34813 Jefe de oficina 17 10,058 10,058 5,597 5,733 0 0
F34844 Asistente de almacén 2 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
F52118 Coordinador general 1 22,641 22,641 132 83,129 0 0
F52317 Director 15 12,667 12,667 132 43,636 0 0
F52318 Subcoordinador 3 19,218 19,218 132 60,193 0 0
F53083 Secretario de sps-33 3 12,667 12,667 132 43,636 0 0
P02802 Medico 3 9,671 9,671 6,327 6,463 0 0
P04803 Psicologo 1 10,058 10,058 5,597 5,733 0 0
S01803 Oficial de servicios y mantenimiento 271 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
S01807 Asistente de servicios en plantel 812 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
S01808 Asistente de servicios y mantenimiento 496 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
S01812 Aux.de servs. y mantenimiento 13 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
S02804 Cocinera 16 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
S02805 Ecénomo 3 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
S02810 Asistente de cocina 33 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
S03802 Chofer 2 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
S05805 Técnico medio de imprenta 3 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
[T03803 Técnico medio 59 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
[T03804 Especialista técnico 39 10,056 10,056 4,445 4,581 0 0
[T05808 Técnico bibliotecario 12 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
[T06806 Operador de equipo 7 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
[T08803 Dibujante 2 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
[T09802 Enfermera 1 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
[T09803 Enfermera especializada 2 9,312 9,312 4,278 4,414 0 0
[T14805 Puericultor 10 9,508 9,508 6,002 6,138 0 0
[T14807 Nifiera especializada 105 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
[T17804 Operador de equipo especializado 1 9,168 9,168 4,262 4,398 0 0
[T26802 Trabajadora social pasante 25 9,874 9,874 4,806 4,942 0 0
[T26803 Trabajadora social 78 9,168 9,168 4,729 4,865 0 0
[T26804 Trabajadora social titulada 71 10,056 10,056 4,911 5,047 0 0
Total General 16674
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NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.- El presente tabulador no contempla los incrementos que la federacion, a través de la Secretaria de Educacién Publica Federal y/o el Titular del
Ejecutivo Federal, autorice para el afio 2025.
6.- El presente tabulador, no contempla la medida de ajuste salarial que anuncia el Presidente de la Republica para el afio 2025.

7.- En esta unidad de servicios la variacion de horas y plazas de jornada obedecen a los movimientos naturales de las necesidades del servicio en los
centros de trabajo de este organismo descentralizado.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 43,813,012
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 37,009,389
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Rector 1 79,182 86,282 800 3,888 0 0
Secretario técnico 1 40,232 47,332 800 3,888 0 0
e o A" |4 o0 | seoo0 | w0 | aese | o | o
JAbogado general 1 35,253 42,353 800 3,888 0 0
Contralor interno 1 40,232 47,332 800 3,888 0 0
JAuditor 2 23,459 29,614 800 3,888 0 0
Subdirector de area 8 45,096 49,822 800 3,888 0 7,800
Jefe de departamento 12 33,436 42,353 800 3,888 0 0
Profesor titular "C" 8 41,077 49,317 800 3,888 0 0
Profesor asociado "C" 36 33,298 41,484 800 3,888 0 0
Técnico académico "C" 16 20,204 26,739 800 3,888 0 0
Coordinador 1 37,253 44,353 800 3,888 0 0
Ingeniero en sistemas 1 23,459 29,978 800 3,888 0 0
JAbogado 1 23,459 29,978 800 3,888 0 0
Especialista técnico 14 23,459 29,978 800 3,888 0 0
Jefe de oficina 10 25,589 32,128 800 3,888 0 0
Técnico bibliotecario 2 17,737 25,792 800 3,888 0 0
Técnico en contabilidad 1 16,244 20,531 800 3,888 0 0
JAnalista administrativo 29 23,459 29,978 800 3,888 0 0
Técnico especializado en mantenimiento 3 17,737 25,792 800 3,888 0 0
Chofer del rector 1 14,372 19,837 800 3,888 0 0
IChofer administrativo 7 14,372 19,837 800 3,888 0 0
JAsistente de servicios y mantenimiento 14 16,244 20,531 800 3,888 0 0
Secretaria de secretario 2 17,061 27,632 800 3,888 0 0
Secretaria de subdirector de area 1 17,061 27,632 800 3,888 0 0
Secretaria de jefe de departamento 1 17,061 27,632 800 3,888 0 0
Profesor de asignatura "B" (H/S/M) 0 135 135 800 800 0 0
Total General 178

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5. Las remuneraciones establecidas al Profesor de asignatura es por cada hora.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 16,220,503
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 4,965,269
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Maestro tiempo completo categoria " 1" 5 15,436 15,436 5,155 15,158 0 0
Maestro tiempo completo categoria "llI" 3 22,845 22,845 7,603 22,408 0 0
Maestro tiempo completo categoria "IV" 12 25,596 25,596 8,512 25,099 0 0
Maestro tiempo completo categoria " V " 17 29,591 29,591 9,832 29,008 0 0
Maestro tiempo completo categoria "VI" 20 35,027 35,027 11,625 34,325 0 0
Maestro tiempo completo categoria "VII" 541 41,060 41,060 13,615 40,225 0 0
Maestro de tiempo libre categoria " I" 242 513 20,527 188 17,975 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "Il" 12 569 22,762 207 19,927 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "llI" 154 625 25,020 226 21,903 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "IV" 41 682 27,319 245 23,910 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "V" 194 741 29,659 264 25,954 0 0
Multicopista "B" 1 7,894 7,894 2,569 7,518 0 0
Multicopista "A" 5 7,311 7,311 2,391 6,975 0 0
Archivista "A" 3 7,781 7,781 2,536 7,414 0 0
IAlImacenista "B" 4 8,399 8,399 2,719 7,985 0 0
IAlImacenista "A" 11 7,781 7,781 2,533 7,412 0 0
Secretaria auxiliar "A" 36 9,664 9,664 3,103 9,162 0 0
Secretaria "B" 56 8,914 8,914 2,874 8,463 0 0
Secretaria "A" 171 8,252 8,252 2,670 7,843 0 0
Cajera "B" 4 9,423 9,423 3,021 8,930 0 0
Cajera "A" 6 8,718 8,718 2,814 8,280 0 0
Secretaria "A" medio tiempo 4 4,126 4,126 1,360 3,946 0 0
Secretaria del rector 1 18,151 18,151 5,598 16,979 0 0
Secretaria auxiliar "B" 27 10,429 10,429 3,334 9,872 0 0
Intendente "B" 44 7,894 7,894 2,569 7,519 0 0
Intendente "A" 241 7,311 7,311 2,391 6,974 0 0
JJardinero "A" 10 7,311 7,311 2,391 6,974 0 0

elador "A" 14 7,311 7,311 2,392 6,976 0 0
Albafiil "A" 1 7,311 7,311 2,391 6,975 0 0
[Auxiliar de mantenimiento "A" 27 7,781 7,781 2,533 7,412 0 0
Asistente de mantenimiento "A" 3 8,252 8,252 2,676 7,850 0 0

igilante "C" 16 9,247 9,247 2,978 8,776 0 0

igilante "B" 13 8,041 8,041 2,614 7,655 0 0
Vigilante "A" 57 7,311 7,311 2,391 6,974 0 0
JJardinero "B" 10 7,894 7,894 2,567 7,517 0 0
\Velador "B" 2 7,894 7,894 2,569 7,518 0 0
Albafiil "B" 2 7,894 7,894 2,568 7,518 0 0
Operador de vehiculos "B" 1 9,924 9,924 3,180 9,403 0 0
Asistente de mantenimiento "B" 32 8,914 8,914 2,876 8,465 0 0
Intendente "C" 33 8,526 8,526 2,758 8,104 0 0
Jardinero "C" 3 8,526 8,526 2,758 8,104 0 0
IAuxiliar de mantenimiento "B" 4 8,399 8,399 2,720 7,985 0 0
Laboratorista "B" 5 9,423 9,423 3,025 8,934 0 0
Laboratorista "A" 20 8,718 8,718 2,817 8,283 0 0
Capturista "A" 2 8,252 8,252 2,676 7,850 0 0
Fotografo "A" 7 8,252 8,252 2,674 7,848 0 0
Bibliotecario "B" 10 8,399 8,399 2,717 7,983 0 0
Bibliotecario "A" 42 7,781 7,781 2,535 7,414 0 0
Impresor "A" 1 9,194 9,194 2,959 8,724 0 0
Entrenador "A" 12 8,718 8,718 2,817 8,283 0 0
Locutor "A" 2 8,718 8,718 2,817 8,283 0 0
Asistente administrativo "A" 95 8,252 8,252 2,677 7,851 0 0
Laboratorista "A" medio tiempo 1 4,359 4,359 1,433 4,165 0 0
Asistente administrativo "B" 19 8,914 8,914 2,873 8,462 0 0
Fotografo "B" 2 8,914 8,914 2,874 8,463 0 0
Impresor "B" 1 9,924 9,924 3,179 9,402 0 0
Locutor "B" medio tiempo 1 4,712 4,712 1,537 4,491 0 0
Laboratorista escuela profesional "B" 15 10,429 10,429 3,330 9,869 0 0
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Bibliotecario diplomado "A" 10 9,664 9,664 3,103 9,162 0 0
Bibliotecario diplomado "B" 4 10,429 10,429 3,330 9,869 0 0
Bibliotecario diplomado "C" 5 10,794 10,794 3,480 10,248 0 0
JAuxiliar ejecutivo profesionista "A" 59 11,787 11,787 3,745 11,135 0 0
Auxiliar calificado "C" 31 10,794 10,794 3,480 10,248 0 0
[Auxiliar calificado "B" 46 10,429 10,429 3,330 9,869 0 0
[Auxiliar calificado "A" 153 9,664 9,664 3,103 9,162 0 0
[Auxiliar ejecutivo profesionista 28 18,652 18,652 5,820 17,514 0 0
IAuxiliar ejecutivo profesionista "B" 37 12,728 12,728 4,028 12,009 0 0
IAuxiliar ejecutivo profesionista "C" 68 13,747 13,747 4,337 12,957 0 0
IAuxiliar ejecutivo profesionista "D" 37 14,680 14,680 4,625 13,830 0 0
Ejecutivo profesionista "E" 19 15,619 15,619 4,954 14,747 0 0
Ejecutivo profesionista "F" 21 16,559 16,559 5,282 15,663 0 0
[AlImacenista "C" 4 8,693 8,693 2,812 8,263 0 0
Secretaria "C" 54 9,226 9,226 2,974 8,758 0 0
Secretaria auxiliar "C" 13 10,794 10,794 3,480 10,248 0 0
Cajera "C" 3 9,753 9,753 3,124 9,240 0 0
[Auxiliar de contabilidad "C" 1 10,271 10,271 3,289 9,729 0 0

elador "C" 2 8,526 8,526 2,770 8,116 0 0
[Asistente de mantenimiento "C" 23 9,226 9,226 2,974 8,758 0 0
(Operador de vehiculos "C" 1 10,271 10,271 3,289 9,729 0 0
Laboratorista "C" 8 9,753 9,753 3,124 9,240 0 0
Laboratorista escuela profesional "C" 3 10,794 10,794 3,480 10,248 0 0
[Auxiliar de mantenimiento "C" 8 8,693 8,693 2,812 8,263 0 0
Bibliotecario "C" 9 8,693 8,693 2,812 8,263 0 0
Asistente administrativo "C" 12 9,226 9,226 2,974 8,758 0 0
Entrenador "C" 2 9,753 9,753 3,124 9,240 0 0
Locutor "C" 2 9,753 9,753 3,124 9,240 0 0
Rector 1 100,737 100,737 29,117 92,279 0 0
Secretario 6 80,754 80,754 22,490 73,122 0 0
Director de facultad 14 80,737 80,737 22,860 73,482 0 0
Director de area "C" 9 66,000 66,000 18,415 59,797 0 0
Director de area "B" 8 57,670 57,670 16,126 52,285 0 0
Director de area "A" 11 44,439 44,439 12,488 40,351 0 0
IAbogado general 1 74,688 74,688 20,814 67,643 0 0
Coordinador de departamento "C" 19 26,816 26,816 8,046 24,859 0 0
Coordinador de departamento "B" 26 25,051 25,051 7,526 23,233 0 0
Coordinador de departamento "A" 30 21,363 21,363 6,446 19,841 0 0
Coordinador de departamento "E" 22 37,133 37,133 11,153 34,434 0 0
Coordinador de departamento "D" 9 31,974 31,974 9,626 29,674 0 0
Coordinador "B" 11 14,244 14,244 4,451 13,382 0 0
Coordinador "A" 6 13,248 13,248 4,150 12,457 0 0
Coordinador "C" 25 18,811 18,811 5,846 17,640 0 0

Total General 3179

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.- Se incluye personal con jornada reducida.

6.- No se considera personal jubilado y /o pensionado.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 198,447,069
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 30,991,748
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director 1 57,431 62,050 10,715 18,023 0 0
Jefe de unidad administrativa 1 40,100 55,545 8,702 16,732 0 0
[Subdirector académico 1 40,100 55,545 8,702 16,732 0 0
Profesor titular "C" tiempo completo 13 37,816 40,115 7,924 55,624 0 0
Profesor titular "A" tiempo completo 7 27,433 29,101 6,727 47,441 0 0
Jefe de departamento 1 25,874 27,447 26,645 44,822 0 0
Profesor titular "C" medio tiempo 4 19,164 20,329 4,286 17,390 0 0
Coordinador especializado 3 18,805 19,948 23,562 37,659 0 0
Coordinador administrativo 0 17,240 18,288 6,749 19,687 0 0
Profesor titular "B" medio tiempo 1 16,405 17,403 3,965 15,177 0 0
Profesor titular "A" medio tiempo 1 14,095 14,952 3,697 13,355 0 0
JAnalista especializado 1 11,558 12,261 6,384 15,114 0 0
JAuxiliar de analista especializado 2 11,276 11,962 6,448 14,969 0 0
Secretaria ejecutiva 4 10,768 11,422 6,914 15,058 0 0
Profesor asociado "A" 1 9,886 10,487 3,109 9,932 0 0
JAuxiliar de analista administrativo 8 9,309 9,875 8,249 15,315 0 0
Guardian 3 9,309 9,875 8,249 15,315 0 0
Intendente 5 9,309 9,875 8,249 15,315 0 0
* Asesor de posgrado 16 6,504 6,900 960 18,455 0 0
* Profesor asignatura "B" 27 2,132 2,261 679 25,338 0 0
* Profesor asignatura "A" 66 954 1,012 313 19,092 0 0
Total General 166

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5.- *El sueldo minimo y maximo esta determinado con base en las horas asignadas a cada docente.

6.- Los datos referidos presentan incremento estimado, ya que aln no se tiene el autorizado nacional para nuestra casa de estudios correspondiente al

2025.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

6,666,933

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 4,428,262
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Rectora o rector 1 89,637 96,929 800 1,870 0 0
Secretarias 2 54,757 67,783 1,285 2,840 0 0
Direcciones 8 33,900 50,624 1,285 9,630 0 0
JAbogada o abogado general 1 40,741 51,293 1,285 1,870 0 0
Coordinaciones 3 33,900 41,770 1,285 2,840 0 0
Profesora o profesor de tiempo completo C 9 38,008 43,751 1,285 16,420 0 4,000
Profesora o profesor de tiempo completo B 20 33,495 39,102 1,285 10,600 0 4,000
Profesora o profesor de tiempo completo A 20 23,900 29,219 1,285 14,480 0 4,000
JJefaturas de departamento 6 30,962 36,494 1,285 6,720 0 0
(Organo Interno de control 1 23,900 36,494 800 1,870 0 0
JJefaturas de area 15 22,273 32,450 1,285 15,450 0 0
Asistentes 3 17,123 27,545 800 5,513 0 0
Secretaria ejecutiva de rectoria 1 20,680 25,904 800 3,464 0 0
IAnalistas 10 16,396 22,740 1,285 11,983 0 0
Disefiadora o disefiador grafico 1 14,521 21,491 800 3,169 0 0
IAuxiliares 19 13,782 20,100 1,285 20,537 0 0
Choferes 9 12,299 18,798 1,285 10,750 0 0
250 horas eventuales 0 618 981 800 800 0 0
Total General 129

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 7,800,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,900,000
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Rector 1 83,893 84,943 1,448 1,480 0 0
Secretario 2 52,774 53,824 1,450 1,487 0 0
Director 2 49,408 50,458 1,483 1,522 0 0
JAbogado general 1 41,400 42,450 1,497 1,539 0 0
Jefe de departamento 8 38,591 39,641 1,503 1,546 0 0
Director de programa académico 3 33,125 34,175 1,507 1,553 0 17,517
Profesor investigador de tiempo completo b 2 35,995 37,045 1,512 1,557 0 0
Profesor investigador de tiempo completo a 18 30,636 31,686 1,528 1,577 0 0
Jefe de oficina 11 23,355 24,405 1,575 1,634 0 0
Técnico laboratorista a 1 22,459 23,509 1,583 1,643 0 0
Asistente de rector 1 22,350 23,400 1,584 1,645 0 0
Técnico juridico 1 18,990 20,040 1,629 1,699 0 0
[Técnico administrativo de la sala tiflotécnica 1 18,990 20,040 1,629 1,699 0 0
Asistente administrativo 1 14,625 15,675 1,747 1,839 0 0
JAyudante de servicios generales 3 14,377 15,427 1,758 1,852 0 0
Profesor asignatura 0 122 126 0 0 0 0
Total General 56

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 4,959,076
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 974,639
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Rector 1 81,726 85,577 800 1,200 0 0
Director de area 4 45,011 48,862 1,342 1,200 0 0
JAbogado general 1 34,509 39,360 1,342 1,939 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 34,509 39,360 800 1,200 0 0
Jefe de departamento 5 34,509 39,360 1,884 2,678 0 0
Profesor asociado "c" 7 26,786 31,636 1,884 2,678 0 0
Jefe de oficina 6 18,197 23,048 1,884 2,678 0 0
Coordinador 1 19,998 19,998 800 1,200 0 0
Secretaria de rector 1 16,200 21,051 1,342 1,939 0 0
Técnico académico "b" 7 16,783 21,634 1,884 2,678 0 0
Técnico académico "a" 2 14,202 19,683 800 1,200 0 0
JAnalista administrativo 7 15,147 19,998 1,884 2,678 0 0
Técnico en contabilidad 2 15,147 19,998 1,342 1,939 0 0
Enfermera 1 15,147 19,998 1,342 1,939 0 0
Secretaria de director de area 4 13,281 18,132 1,342 1,939 0 0
Secretaria de jefe de departamento 3 15,147 19,998 1,342 1,939 0 0
Chofer del rector 1 13,156 17,106 800 1,200 0 0
Chofer 3 12,256 17,106 1,884 2,678 0 0
Técnico bibliotecario 1 10,220 18,132 1,342 1,939 0 0
Asistente de servicios de mantenimiento 1 12,600 19,998 1,884 2,678 0 0
Profesores de asignatura "b"
550 horas (costo gor hora) 0 128 128 0 0 0 0
Total General 59

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,314,404
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 972,353
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Remuneraciéon mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Rector 1 75,853 86,633 14,355 20,050 0 0
Secretario 3 52,553 68,551 10,255 14,113 0 0
Director académico 5 43,620 56,496 9,915 17,404 0 0
Profesor de tiempo completo titular ¢ 10 42,550 50,848 14,291 17,092 0 0
Director general 6 45,749 56,496 10,685 12,990 0 0
()rgano interno de control 1 37,233 56,496 12,038 12,561 0 0
Profesor de tiempo completo titular b 10 36,710 44,542 12,893 15,254 0 0
Subdirector 8 38,600 43,533 7,662 16,244 0 0
Jefe de departamento 22 31,815 40,694 6,110 13,621 0 0
Secretario particular 1 33,335 39,483 6,577 6,804 0 0
Profesor de tiempo completo titular a 12 32,579 38,859 9,068 13,109 0 0
Profesor de tiempo completo asociado ¢ 33 29,699 34,685 7,913 13,170 0 0
Jefe de unidad 10 29,163 34,065 5,995 8,998 0 0
Profesor de tiempo completo asociado b 29 26,166 30,759 8,692 11,044 0 0
Lider de proyecto 14 22,732 29,340 5,455 10,453 0 0
Profesor de tiempo completo asociado a 73 23,152 27,410 5,407 11,574 0 0
Coordinador administrativo / técnico 35 21,351 25,385 4,382 11,563 0 0
Técnico académico c con 40 horas 85 21,434 24,538 5,686 12,409 0 0
Psicopedagogo 1 21,434 24,538 8,642 10,157 0 0
Ingeniero en desarrollo en sistemas 1 20,253 24,483 7,337 7,521 0 0
Encargado del auditorio 1 19,693 23,833 7,212 7,386 0 0
[Técnico académico b con 40 horas 3 20,112 23,710 5,963 7,339 0 0
Asistente de rectoria 2 20,091 23,080 3,881 4,422 0 0
Técnico en sistemas 5 19,541 22,503 5,022 9,837 0 0
JAuditor junior 1 18,405 21,950 3,368 3,487 0 0
Técnico en disefio grafico 2 18,687 22,737 7,546 9,128 0 0
Técnico en inspeccion / supervision 5 18,715 21,672 5,088 9,493 0 0
Cajero 2 18,405 21,638 4,472 9,496 0 0
Técnico administrativo 11 17,522 21,653 3,702 12,022 0 0
JAsistente de secretaria académica 1 17,043 19,990 10,485 10,660 0 0
Asistente de secretaria 2 17,043 19,990 9,165 9,598 0 0
[Técnico académico ¢ con 30 horas 16 16,075 18,403 3,880 8,281 0 0
JAnalista administrativo de servicios escolares 6 16,090 18,889 8,218 9,385 0 0
[Técnico en mantenimiento 7 14,705 18,755 3,611 10,816 0 0
Asistente de direccion académica 9 14,705 17,920 4,678 10,814 0 0
Técnico bibliotecario 5 14,620 17,674 6,080 12,078 0 0
Chofer de rectoria 1 14,452 17,195 7,359 7,523 0 0
Comprador 1 14,634 17,117 2,793 2,882 0 0
JAsistente de direccion 7 14,224 17,150 3,636 10,696 0 0
Asistente de subdireccion académica 2 14,150 16,955 3,567 5,269 0 0
Asistente de subdireccion administrativa 5 14,073 16,474 3,194 10,805 0 0
JAnalista administrativo 1 14,144 16,970 2,285 2,702 0 0
Enfermera 2 14,142 16,750 8,756 8,883 0 0
Chofer 4 13,778 16,485 3,563 11,624 0 0
Asistente de departamento 12 13,745 16,427 3,129 6,607 0 0
[Técnico académico ¢ con 20 horas 5 10,717 12,269 3,126 4,689 0 0
Profesor de asignatura b por horas 78 560 628 2,967 5,956 0 0
Instructor cultural/deportivo 18 444 628 2,148 4,734 0 0
Total General 574
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NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacion, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la disponibilidad

presupuestaria.

5. Se cuenta con una flexibilidad cuatrimestral de contratacion temporal docente para las cinco divisiones de 156 plazas

6. En las categorias docentes Instructor cultural / deportivo y Profesor de asignatura b, se considera el costo por hora al mes y se incluyen como plazas
las horas de asignatura autorizadas en el Analitico de Presupuesto de la SEP

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 39,964,764

Obligaciones de caracter fiscal

- A 8,501,200
(impuesto sobre némina)




23 de diciembre de 2024

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 65101

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Rector 1 79,010 81,110 51,499 51,499 0 0
Secretario académico 1 51,703 53,803 38,584 38,584 0 0
Director de area 11 41,000 50,178 30,832 41,365 0 0
IAbogado general 1 47,028 50,178 30,279 30,279 0 0
lJefe de departamento 15 25,472 40,744 23,207 45,557 0 0
(Contralor Interno 1 37,594 40,744 24,736 24,736 0 0
Coordinador 7 22,132 25,367 17,905 24,854 0 0
Secretaria de rector 1 19,240 22,390 19,771 19,771 0 0
Chofer de rector 1 13,916 17,066 10,315 10,315 0 0
[Jefe de oficina 13 13,513 17,220 10,921 19,948 0 0
[Técnico bibliotecario 2 13,596 16,746 14,529 20,589 0 0
[Técnico en contabilidad 2 13,596 16,746 9,949 13,493 0 0
Enfermera 1 13,120 16,270 9,654 9,654 0 0
IAnalista administrativo 10 12,457 16,243 10,435 16,148 0 0
Secretaria de director de area 10 12,531 15,681 11,242 20,178 0 0
[Técnico especializado en mantenimiento 2 12,459 15,609 9,328 11,263 0 0
IAsistente de servicios de mantenimiento 2 12,457 15,607 11,952 12,094 0 0
Chofer administrativo 1 11,706 14,856 9,645 9,645 0 0
lJefe de servicios de mantenimiento 4 11,639 15,484 9,755 10,737 0 0
Secretaria de jefe de departamento 7 11,277 14,856 9,525 16,414 0 0
Profesor asociado a 10 24,265 27,415 18,669 24,246 0 0
Profesor asociado b 8 27,603 30,753 20,670 26,858 0 0
Profesor asociado ¢ 47 34,813 37,963 26,195 46,300 0 0
Profesor titular c 6 47,707 50,857 42,556 44,009 0 0
Profesor de asignatura "b" (hsm) 0 5,349 24,548 21,197 25,985 0 0
Total General 164

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5.- La Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio, tiene 3364 horas semana mes autorizadas, mismas que corresponden al puesto de Profesor de
Asignatura "B" (H/S/M), por lo anterior el numero de puestos en esta categoria puede variar de acuerdo a la carga académica cuatrimestral asignada.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 18,494,222
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 4,209,891
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La Direccion de Organizacion adscrita a la Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro refiere lo
siguiente:

Del Instituto Registral y Catastral del Estado de Querétaro:

De las 279 plazas que estaran adscritas al Instituto Registral y Catastral del Estado de Querétaro, 244 estan
contempladas en el tabulador de remuneraciones del Poder Ejecutivo, el tabulador de este Instituto se encuentra
en revisidn, mismo que sera sometido para su aprobacién al Comité Técnico de Remuneraciones para los
Servidores Publicos de los Entes Publicos del Estado de Querétaro, en su préxima sesion. (Sic)

De la Secretaria de la Mujer:

Del tabulador del Poder Ejecutivo deberan desincorporarse las 244 plazas que formaran parte del Instituto
Registral y Catastral del Estado de Querétaro, e incorporar las 52 plazas que hasta 2024 tenia el Instituto
Queretano de las Mujeres y que formaran parte de la Secretaria de las Mujeres, una vez actualizado debera
presentarse al Comité Técnico de Remuneraciones para los Servidores Publicos de los Entes Publicos del Estado
de Querétaro para su aprobacion. (Sic)

Articulo 40 fraccién VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Resumen ejecutivo del presupuesto.

CONCEPTO MONTO

Transferencias a Municipios 9,780,002,832
Transferencias al Poder Legislativo 418,949,265
Transferencias al Poder Judicial 1,585,062,627
Transferencias a Organismos Auténomos y Tribunales Administrativos 2,172,027,515
Transferencias a Entidades Paraestatales 26,467,709,547
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 5,860,505,322
Deuda Publica 1,150,879,010
Jubilaciones y pensiones 1,499,259,705
Obras y Acciones Programables 13,252,571,008

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 62,186,966,831

Articulo 40, fracciéon IX de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Financiamiento neto que corresponde a:

CONCEPTO MONTO
Disposiciones 1,706,076,089.00
Disponibilidades 1,113,385,027.00
Amortizacion -557,410,074.04
FINANCIAMIENTO NETO 2,262,051,041.96

Corte al cierre contable presupuestal de enero a septiembre 2024.

Articulo 40, fraccion X de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Intereses de la Deuda. El presupuesto considerado para el ejercicio fiscal 2025 para el pago de los
intereses de la deuda publica que corresponde a:

CONCEPTO MONTO
Intereses de la Deuda 229,994,719
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Anexo del Decreto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025
que da cumplimiento a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental
Articulos 61 y 64
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Articulo 61, fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 1 Prioridades de gasto.

Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025
Prioridades de Gasto

I. Prioridades de gasto.

El Presupuesto de Egresos se orienta a atender las prioridades que se establecen en el Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027, que es el documento rector que integra el proceso de planeacion, ejecucion, control y evaluacién de
las politicas publicas, las estrategias gubernamentales y los compromisos del Gobierno del Estado de Querétaro,
el cual se integra conforme a los siguientes componentes:

e Vision:
“Elevar a Querétaro al siguiente nivel”, se busca el incrementar el nivel institucional y de servicios a partir de una
administracion publica eficiente, suficiente y transparente, conformando de esta manera, una administracién con
una clara direccion social, que respete los derechos humanos y que reconozca la integridad y la identidad de
todas y cada una de las personas que habitan el territorio estatal.

e Ejes rectores:
La asignacion del gasto para el ejercicio fiscal 2025 estara dirigido hacia los 6 ejes rectores establecidos en el
PED, los cuales se describen a continuacion:

NUM EJE RECTOR | DESCRIPCION
. Generar condiciones que promuevan la movilidad social, el desarrollo humano
Salud y vida S .
1 diona trascendental y el respeto a la dignidad de las personas y grupos que integran la
9 sociedad queretana.
Educacion, Elevar y ampliar el acceso y el nivel de la educacion, la cultura y el deporte para
2 Cultura todos y cada uno de los habitantes del estado, considerando también a los
y Deporte diferentes grupos sociales como poblacion objetivo.
(I;Ziﬁgnmc;cr:;la Propiciar condiciones, oportunidades y apoyos para mantener el ritmo de
3 r0s erida{j crecimiento economico dinamico, sostenible, equilibrado y equitativo que
P far‘;iliar incremente la prosperidad y estimule la competitividad de los sectores econémicos.
Medio ambiente e | Ordenar, cuidar y vigilar el equilibrio ecoldgico, proyectar la infraestructura y el
4 infraestructura desarrollo para la prosperidad del presente y el futuro del estado, en un marco de
sostenible sostenibilidad.
Generar condiciones de paz y tranquilidad para la ciudadania, preservando en todo
Paz v respeto a momento el Estado de derecho y cumpliendo el mandato de brindar proteccion a
5 y resp las personas y sus bienes, garantizando el derecho de acceso a la justicia,
las leyes - L o . A o
promoviendo la mediacion comunitaria y aplicando la ley a cabalidad, privilegiando
la rendicion de cuentas y la participacion comunitaria.
Enfocar las acciones del Gobierno de manera racional y transparente a través de
6 Gobierno la escucha ciudadana, el correcto uso de los recursos, la creacion de nuevas
ciudadano politicas publicas y de herramientas para acercar los servicios a la poblacién, con
el fin de asegurar la gobernanza y la gobernabilidad del estado.

e Proyectos Prioritarios:

Se refiere a los proyectos estratégicos que engloban las necesidades y prioridades de la administracion

estatal:
o Seguridad
o Reactivacion econémica
o Agua
o Energia
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o Movilidad
o Gobierno Digital y Mejora Regulatoria
o Salud

e Perspectivas transversales:
El PED pretende proporcionar condiciones de vida mas justas y posibilidades de desarrollo integral a todas las
personas que forman la sociedad queretana, honrando y respetando como una maxima comun los derechos
humanos, por lo cual contempla las siguientes perspectivas y grupos prioritarios:

—>  Perspectivas:

¢ Género
¢ Respeto a los derechos humanos
¢ Edad

—  Enfoques transversales:

Los enfoques transversales son estrategias que permiten identificar, clasificar y orientar el recurso publico
a la atencion de los grupos prioritarios de la poblacién con el objetivo de atender puntualmente sus
problematicas y necesidades, de una manera integral e inclusiva.

En el Estado de Querétaro se han definido tres enfoques transversales que son clave para el seguimiento
a lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, buscando garantizar el desarrollo integral,
los derechos humanos y la inclusion de todos los habitantes del Estado de Querétaro. Asimismo, los
enfoques transversales atienden las metas y prioridades de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
incorporados en la Agenda 2030 de la ONU, una iniciativa que promueve la bisqueda de un futuro mas
justo, igualitario y sostenible para todos y todas, dichos enfoques son:

¢ Adaptacion y Mitigaciéon del Cambio Climatico: Su objetivo es optimizar la resiliencia y promover
la implementacion de iniciativas y medidas de desarrollo encaminadas a reducir la vulnerabilidad de
los sistemas naturales y humanos ante los efectos reales o esperados del cambio climatico.

¢ Atencion a Ninas, Nifos y Adolescentes: Su objetivo es generar condiciones que garanticen el
bienestar y el pleno ejercicio de los derechos de la nifiez, adolescentes y juventudes, reduciendo las
brechas que les aflige, con énfasis en los grupos prioritarios.

¢ Igualdad y Equidad de Género: Su objetivo es identificar y promover las desigualdades entre los
grupos prioritarios para garantizar que las mujeres y hombres gocen de las mismas oportunidades y
acceso a bienes y servicios a través de la reduccion de las brechas de desigualdad, inequidades en
la condicién, construccion de roles y posicion en la sociedad.

—> Grupos prioritarios:

Juventudes

Adultos Mayores

Personas con Discapacidad
Nifias y Nifios

Pueblos Indigenas
Adolescentes

Migrantes

* S 6 6 O 00

e Retos:
Se refieren a los desafios elegidos por el equipo que integra la presente administracion para cumplir con
la Vision 2027, expresados en 65 mediciones cuantitativas o cualitativas.
Finalmente, los Programas Presupuestarios que deriven del Presupuesto de Egresos, para el ejercicio fiscal 2025,
deberéan atender las prioridades y objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) vigente, a través de la alineacién
alos 6 ejes rectores, asi como, la vinculacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la
Agenda 2030:
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Visién de largo plazo
ODS de la Agenda 2030

Plan Estatal de Desarrollo
Ejes Rectores del PED

Decreto de Presupuesto de Egresos

Programas Presupuestarios

Articulo 61, fraccion I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 2. Programas y
proyectos. Se presenta la clasificacién de programas y proyectos prioritarios; mismos que se integran conforme
a lo siguiente:
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e Proyectos prioritarios

Garantizar un entormo en el que las y los queretanos se desarrollen en paz v
tranquilidad

Reactivacién Econémica
Reorientar los esfuerzos conjuntes del gobierno v la sociedad para proteger
el emplea v generar mds oportunidades para todos

Agua
Mantenar la calidad de la vida de las familias queretanas por medic de un
manejo sostenible u coordinado del agua

Energia
Proveer las condiciones ideales de infracstructura v de fuentes altorativas
|para parantizar el crecimiento actual v futuro

Movilidad
Mejorar la cobertura, las rutas, la calidad, la seguridad, la accesibilidad y la
puntualidad del transporte pdblico para atender la demanda actual

Gobierno Digital y Mejora Regulatoria
Transformar a Guerdtaro en un estado con base tecnoldgica de clase
mundial, a través del uso dptimo de las Tecnologias de la informacicn

Salud

Ampliar  incrementar el acceso a los senvicios de salud, asi como aumento
on el bienestar y la calidad de vida de la ciudadania

Los proyectos prioritarios que, a continuacion, se presentan son resultado de un diagndstico de las realidades y
situaciones concretas, que resultan factores claves para la visién 2027 planteada en el PED 2021-2027:

e Programas Presupuestarios

A continuacion, se muestra el listado de los Programas Presupuestarios que conforman la estructura programatica
del Decreto del Presupuesto de Egresos 2025:
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Desempeno de las Funciones Eje PED ODS Agenda 2030
Prestacion de Servicios Publicos
E002 Agua potable, alcantarillado y 4. Medio Ambiente e 6. Agua limpia y
saneamiento Infraestructura Sostenible saneamiento
E005 Atencién a la ciudadania 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
los objetivos
E006 Comunicacion social 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
los objetivos
E007 Impulso a tradiciones y festividades 2. Educacion, Cultura 'y 11. Ciudades y
queretanas Deporte comunidades sostenibles
E009 Radio y televisién Querétaro 2. Educacion, Cultura 'y 11. Ciudades y
Deporte comunidades sostenibles
E010 Legalidad y estado de derecho 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
E014 Difusion de la cultura politica y 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
constitucional instituciones solidas
E015 Sociodemografia Estatal 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
E016 Proteccion civil 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
E017 Acceso y conservacion del patrimonio 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
documental los objetivos
E018 Proteccion integral de nifias, nifios y 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
adolescentes instituciones solidas
E019 Defensa penal publica 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
E020 Sistema Integral de Justicia Penal para | 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
Adolescentes instituciones solidas
E021 Medidas Cautelares 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
E022 Busqueda, localizacion e identificacion | 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
de personas instituciones sélidas
E023 Atencién de pueblos y comunidades 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
indigenas instituciones solidas
E024 Desarrollo Integral Familiar 1. Salud y Vida Digna 3. Salud y bienestar
E025 Sistema integral de movilidad 4. Medio Ambiente e 11. Ciudades y
infraestructura Sostenible comunidades sostenibles
E026 Capacidades institucionales, operacion | 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
y modernizacion de la seguridad instituciones solidas
E027 Acceso a la justicia para las mujeres 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
E028 Profesionalizacion del personal 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
facultado para el uso de la fuerza instituciones solidas
publica
E029 Informacién y analisis para la seguridad | 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
E030 Evaluacion en control de confianza 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
E031 Reinsercioén social 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
E032 Prevencion del delito y la violencia 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
E033 Apoyos de caracter fiscal y otros 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
apoyos los objetivos
E053 Vivienda digna y certeza juridica 1. Salud y Vida Digna 11. Ciudades y
comunidades sostenibles
E055 Cultura inclusiva y desarrollo artistico 2. Educacioén, Cultura 'y 8. Trabajo decente y
Deporte crecimiento econémico
E056 Fortalecimiento educativo 2. Educacion, Cultura y 4. Educacion de calidad
Deporte
E057 Deporte, recreacion y mejoramiento de | 2. Educacion, Cultura y 3. Salud y bienestar
las instalaciones deportivas Deporte
E058 Formacion de profesionales de la 2. Educacion, Cultura 'y 4. Educacion de calidad

educacion

Deporte
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E059

Formacion, capacitacion,
profesionalizacion y actualizacion
docente y directivo

2. Educacioén, Cultura 'y
Deporte

4. Educacion de calidad

E060

Servicios de formacion y desarrollo de
profesionales de la educacién

2. Educacion, Cultura 'y
Deporte

4. Educacién de calidad

E061

Promocion de la educacion, cultura,
ciencia, tecnologia e innovacion para la
ciudadania

2. Educacion, Cultura 'y
Deporte

4. Educacién de calidad

E062

Formacién académica tecnolégica a
nivel superior y posgrado UTSJR

2. Educacion, Cultura 'y
Deporte

4. Educacién de calidad

E063

Fomento al desarrollo cientifico,
tecnoldgico y de innovacion

2. Educacioén, Cultura 'y
Deporte

4. Educacion de calidad

E064

Capacitacion para el trabajo en las
artes y los oficios

2. Educacioén, Cultura 'y
Deporte

4. Educacion de calidad

E065

Prestacion de servicios de educacion
basica en el Estado de Querétaro

2. Educacion, Cultura 'y
Deporte

4. Educacién de calidad

E066

Educacién superior UAQ

2. Educacion, Cultura y
Deporte

4. Educacion de calidad

E067

Educacién media superior de
bachillerato general

2. Educacion, Cultura y
Deporte

4. Educacion de calidad

E068

Formacién académica tecnoldgica a
nivel superior y posgrado UTEQ

2. Educacioén, Cultura 'y
Deporte

4. Educacion de calidad

E069

Formacioén para el trabajo y desarrollo
integral del talento humano

2. Educacioén, Cultura 'y
Deporte

4. Educacion de calidad

E070

Desarrollo académico en bachillerato
de ciencia y tecnologia

2. Educacion, Cultura 'y
Deporte

4. Educacion de calidad

E072

Formacion de profesionales técnicos
bachiller

2. Educacion, Cultura y
Deporte

4. Educacion de calidad

E073

Educacién superior basada en
competencias profesionales UPQ

2. Educacioén, Cultura 'y
Deporte

4. Educacion de calidad

E074

Educacién superior y posgrado
vinculada a la Industria aeronautica
UNAQ

2. Educacioén, Cultura 'y
Deporte

4. Educacion de calidad

E075

Educacién superior en la opcion
bilingle, internacional y sostenible de la
UPSRJ

2. Educacioén, Cultura 'y
Deporte

4. Educacion de calidad

E076

Formacién académica tecnoldgica a
nivel de TSU y licenciatura UTC

2. Educacion, Cultura y
Deporte

4. Educacion de calidad

EQ077

Desarrollo integral e inclusion de las
juventudes

1. Salud y Vida Digna

3. Salud y bienestar

E079

Conciliacién laboral

5. Paz y Respeto a la Ley

16. Paz, justicia e
instituciones solidas

E080

Atencién a grupos vulnerables y
fortalecimiento de la participacion social

1. Salud y Vida Digna

1. Fin de la Pobreza

E082

Acciones para disminuir la violencia de
género y contribuir a la igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres

1. Salud y Vida Digna

5. Igualdad de género

E083

Apoyo y fortalecimiento al sector
artesanal

3. Economia Dinamica y
Prosperidad Familiar

8. Trabajo decente y
crecimiento econémico

E086

Fortalecimiento del sistema estatal de
salud

1. Salud y Vida Digna

3. Salud y bienestar

E087

Prevencion de adicciones y salud
mental

1. Salud y Vida Digna

3. Salud y bienestar

E089

Prestacion de servicios de
administracién, promocion, prevencion
y atencion para la salud

1. Salud y Vida Digna

3. Salud y bienestar

E090

Donacion y trasplantes de 6rganos y
tejidos

1. Salud y Vida Digna

3. Salud y bienestar

E092

Contacto con la ciudadania

6. Gobierno Ciudadano

17. Alianzas para lograr
los objetivos

E095

Convivencia entre jubilados y
pensionados

1. Salud y Vida Digna

3. Salud y bienestar

E098

Planeacién para impulsar el desarrollo
estatal

6. Gobierno Ciudadano

17. Alianzas para lograr
los objetivos

E112

Registro publico y catastral del Estado
de Querétaro

6.Gobierno Ciudadano

17. Alianzas para lograr
los objetivos




Pag. 65110

PERIODICO OFICIAL

23 de diciembre de 2024

Provision de Bienes Publicos

B052 Desarrollo urbano y obra publica 4. Medio Ambiente e 9. Industria, innovacion e
Infraestructura Sostenible infraestructura
B054 Infraestructura fisica para el Estado 4. Medio Ambiente e 9. Industria, innovacion e
Infraestructura Sostenible infraestructura
B071 Infraestructura fisica educativa para el | 2. Educacion, Cultura 'y 4. Educacion de calidad
Estado Deporte
B096 Fideicomiso promotor de proyectos 6. Gobierno Ciudadano 3. Salud y bienestar

econémicos y de bienestar social
(QRONOS)

Planeacién, seguimiento y evaluacion de politicas publicas

P001 Coordinacion de la politica de gobierno | 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
los objetivos
P012 Politica interna 6. Gobierno Ciudadano 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
P013 Fortalecimiento al desarrollo 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
institucional municipal los objetivos
P034 Egresos para la generacion de valor 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
publico los objetivos
P035 Fortalecimiento en la generacién de 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
ingresos propios los objetivos
P040 Evaluacion del desempefio de los 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
recursos publicos los objetivos
P044 Acceso a la informacion publica y 6. Gobierno Ciudadano 16. Paz, justicia e
derechos ARCO instituciones solidas
P091 Régimen Estatal de Proteccion Social 1. Salud y Vida Digna 3. Salud y bienestar
en Salud en el Estado de Querétaro
(REPSS)
P097 Mejora regulatoria 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
los objetivos
P099 Fomento a la participacion ciudadana 6. Gobierno Ciudadano 16. Paz, justicia e
instituciones sdlidas
P100 Coordinacién, prevencion y deteccion 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
de hechos de corrupcion instituciones solidas
P101 Desarrollo energético sustentable 4. Medio Ambiente e 7. Energia asequible y no

infraestructura Sostenible

contaminante

Promocién y Fomento

F008 Fomento de la inversion 3. Economia Dinamica y 8. Trabajo decente y
Prosperidad Familiar crecimiento econémico
F046 Desarrollo econémico 3. Economia Dinamica y 8. Trabajo decente y
Prosperidad Familiar crecimiento econémico
F048 Movilidad aérea estatal 4. Medio Ambiente e 9. Industria, innovacién e
infraestructura Sostenible infraestructura
F049 Fomento al emprendimiento y la 3. Economia Dinamica y 9. Industria, innovacion e
innovacion en el Estado de Querétaro Prosperidad Familiar infraestructura
F050 Fideicomiso Promotor del Empleo 3. Economia Dinamica y 8. Trabajo decente y
(FIPROE)* Prosperidad Familiar crecimiento econémico
F051 Desarrollo agropecuario y forestal 3. Economia Dinamica y 2. Hambre cero
Prosperidad Familiar
F081 Fortalecimiento a instituciones de 5. Paz y Respeto a la Ley 16. Paz, justicia e
asistencia privada instituciones solidas
F084 Politica de desarrollo de la actividad 3. Economia Dindmica y 8. Trabajo decente y
turistica estatal Prosperidad Familiar crecimiento econdmico
F085 Fideicomiso promotor de turismo en el 3. Economia Dinamica y 8. Trabajo decente y

Estado de Querétaro (FIPROTUR)

Prosperidad Familiar

crecimiento econémico

Regulacion y Supervision

G003 Vigilancia y proteccion del medio 4. Medio Ambiente e 13. Accion por el clima
ambiente y desarrollo urbano Infraestructura Sostenible

G047 Desarrollo sustentable y cuidado del 4. Medio Ambiente e 13. Accién por el clima
medio ambiente infraestructura Sostenible

G078 Inspeccidn, inclusion, asesoria 'y 3. Economia Dinamica y 8. Trabajo decente y
vinculacion laboral Prosperidad Familiar crecimiento econémico

G088 Arbitraje médico 1. Salud y Vida Digna 3. Salud y bienestar

Especificos
R045 Fideicomiso Ciudad Industrial Benito 9. Transferencias 17. Alianzas para lograr

Juarez (FIDEQRO) en liquidacién

los objetivos
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R102 Transferencia al Poder Legislativo del 9. Transferencias 16. Paz, justicia e
Estado de Querétaro instituciones solidas

R103 Transferencia al Poder Judicial del 9. Transferencias 16. Paz, justicia e
Estado de Querétaro instituciones solidas

R104 Transferencia al Instituto Electoral del 9. Transferencias 17. Alianzas para lograr
Estado de Querétaro los objetivos

R105 Transferencia al Tribunal Electoral del 9. Transferencias 17. Alianzas para lograr
Estado de Querétaro los objetivos

R106 Transferencia a la Defensoria de 9. Transferencias 16. Paz, justicia e
Derechos Humanos instituciones solidas

R107 Transferencia al Tribunal de Justicia 9. Transferencias 16. Paz, justicia e
Administrativa instituciones solidas

R108 Transferencia al Tribunal de 9. Transferencias 16. Paz, justicia e
Conciliacion y Arbitraje instituciones solidas

R109 Transferencia a la Entidad Superior de 9. Transferencias 17. Alianzas para lograr
Fiscalizacion los objetivos

R110 Transferencia a la Comision Estatal de | 9. Transferencias 16. Paz, justicia e
Acceso a la Informacién instituciones solidas

R111 Transferencia a Fiscalia General del 9. Transferencias 16. Paz, justicia e
Estado de Querétaro instituciones solidas

Proyectos de inversiéon
K042 Proyectos de Inversion 9. Transferencias 17. Alianzas para lograr

los objetivos

Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional

MO004 Apoyo de actividades administrativas 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
de la Jefatura de Gabinete los objetivos

MO011 Apoyo de actividades administrativas 6. Gobierno Ciudadano 16. Paz, justicia e
de la Secretaria de Gobierno instituciones sdlidas

MO036 Gobierno digital 6. Gobierno Ciudadano 9. Industria, innovacion e

infraestructura

MO037 Apoyo de actividades administrativas 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
de la Secretaria de Finanzas los objetivos

M093 Apoyo de actividades y servicios 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
administrativos de la Oficialia Mayor los objetivos

Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion
0043 Prevencion, vigilancia, control y 6. Gobierno Ciudadano 16. Paz, justicia e
evaluacion de la gestion publica instituciones solidas

Compromisos
Desastres naturales
NO041 Desastres naturales 9. Transferencias 13. Accion por el clima

Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
J094 Jubilaciones y pensiones 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr
los objetivos
_Noprogramable
Programas de gasto federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios
C039 Participaciones a Municipios 9. Transferencias 17. Alianzas para lograr
los objetivos

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores
D038 Deuda publica 9. Transferencias 17. Alianzas para lograr
los objetivos
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Articulo 61, Fraccion I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 3. Detalle del gasto en
servicios personales.

CONCEPTO MONTO

Remuneraciones al personal de caracter permanente 1,551,231,053
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 194,612,662
Remuneraciones adicionales y especiales 508,490,789
Seguridad social 464,418,268
Otras prestaciones sociales y econémicas 544,157,973
Previsiones 182,354,715
Pago de estimulos a servidores publicos 60,006,489

TOTAL SERVICIOS PERSONALES 3,505,271,949

Articulo 61, Fraccion I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 4. Analitico de plazas,
desglosando remuneraciones. El Presupuesto se apega al siguiente analitico de plazas y desglose de
remuneraciones:

Numero Total de Plazas de la Administraciéon Publica Estatal

ENTE CONFIANZA BASE EVENTUALES TOTAL

Poder Ejecutivo 3,666 1,082 301 5,049
Organismos Descentralizados 6,406 42,060 9,377 57,843
TOTAL 10,072 43,142 9,678 62,892

La Direccién de Organizacion adscrita a la Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, refiere
lo siguiente:

El Analitico de plazas del Poder Ejecutivo incluye 244 plazas que a partir del ejercicio 2025 seran transferidas al
Instituto Registral y Catastral del Estado de Querétaro, por lo que el total de plazas de éste Instituto sera de 279,
asimismo se sumaran 52 plazas para la Secretaria de la Mujer, que hasta 2024 estaban adscritas al Instituto
Queretano de las Mujeres. (Sic)

Poder Ejecutivo

TIPO NUMERO DE PLAZAS

Confianza 3,666
Base 1,082
Eventual 301
Magisterio 0

TOTAL 5,049

TIPO CONTRATOS SUSCRITOS
Honorarios* 3,604

* Corte al dia 04/11/2024
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Tabulador de Plazas con Desglose entre Empleados de Confianza, Base y Eventuales

Desglose por tipo de plaza Ordinaria Extraordinaria

Sueldo Otros

Plaza Total
Eventuale | Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo | Maximo
s

Confianza | Base

De Hasta De Hasta De Hasta

Gobernador 1 1 0 0 110,154 113,754 28,895 82,297 0 10,000

Secretario, homoélogo
0 equivalente
Subsecretario,
homologo o 24 24 0 0 64,920 88,340 15,097 82,297 0 10,000
equivalente
Secretario técnico,
secretario particular,
homélogo o
equivalente

Director, coordinador
general, procurador
fiscal, vocal ejecutivo, 122 122 0 0 46,000 79,325 9,498 69,850 0 10,000
homélogo o
equivalente
Coordinador,
subdirector, homdlogo 122 122 0 0 26,742 68,400 5,083 25,721 0 10,000
0 equivalente
Puesto de seguridad 1,009 1,005 4 0 12,534 65,820 2,619 19,533 0 100,000

Jefe de departamento,
jefe del 6rgano interno
de control, jefe de 252 252 0 0 23,769 54,800 4,988 23,819 0 10,000
unidad, homologo o
equivalente
Administrador,
homologo o 16 15 0 1 23,340 42,500 4,368 13,431 0 10,000
equivalente
Especialista,
evaluador, asesor
juridico, lider de 337 330 1 6 14,358 50,700 3,230 18,542 0 10,000
proyectos, homdlogo
0 equivalente

Jefe de logistica,
secretario técnico del
consejo, jefe de 26 26 0 0 24,251 44,624 4,544 17,371 0 10,000
enlace, homdlogo o
equivalente

Jefe de area,
homologo o 223 221 0 2 16,735 43,893 3,996 22,468 0 10,000
equivalente
Defensor penal
publico
Analista, gestor,
promotor, homélogo o 667 599 9 59 14,541 33,784 2,569 23,297 0 10,000
equivalente
Supervisor, homologo
0 equivalente
Asistente, secretaria,
operador de call
center, secretaria 335 152 166 17 10,845 33,704 2,079 28,843 0 10,000
ejecutiva, homologo o
equivalente

Personal técnico,
homdlogo o 226 100 126 0 8,454 31,703 2,452 19,076 0 10,000
equivalente
Presidente auxiliar
junta

Procurador auxiliar,
secretario auxiliar,
homdélogo o
equivalente

Auxiliar administrativo,
chofer, mensajero,
homologo o
equivalente

Inspector, homoélogo o
equivalente

21 21 0 0 90,650 109,050 23,710 82,297 0 10,000

38 38 0 0 33,500 79,325 6,486 27,752 0 10,000

55 55 0 0 35,992 39,692 6,995 19,948 0 10,000

240 224 2 14 15,358 37,840 2,689 25,293 0 10,000

18 18 0 0 28,279 31,979 6,910 15,951 0 10,000

25 25 0 0 26,846 30,780 6,487 11,953 0 10,000

798 162 527 109 10,070 29,513 2,103 29,170 0 10,000

37 26 0 11 15,957 25,519 2,807 13,337 0 10,000
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Instructor, homélogo o
equivalente

Actuario 17 17 0 0 18,079 21,779 3,278 7,040 0 10,000
Invitador, notificador,
verificador,
digitalizador, 157 38 48 71 9,983 21,505 2,292 19,427 0 10,000
homélogo o
equivalente
Vigilante, jardinero,
intendente, homdlogo 244 72 164 8 8,134 18,774 1,812 26,751 0 10,000
0 equivalente
Atrilista a 30 0 30 0 14,246 17,946 2,654 14,264 0 10,000
TOTAL PODER
EJECUTIVO

9 1 5 3 17,956 23,704 3,579 13,269 0 10,000

5,049 3,666 1,082 301

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a ley, etc.

2.- Se incluye personal con jornada reducida.

3.- No considera Jubilados y Pensionados.

4.- Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse invariablemente
lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2025.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $378,514,180

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $46,641,857
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Nota:

Tabulador de Salarios de Mandos Medios y Superiores

Remuneracion Mensual Bruta
Desglose por tipo de plaza
Ordinaria Extraordinaria
Plaza Total Sueldo Otros
Confianza | Base | Eventuales | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo | Minimo| Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta

Gobernador 1 1 0 0 110,154 113,754 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homdlogo o 21 21 0 0 90,650 | 109,050 | 23710 | 82,207 0 10,000
equivalente
Subsecretario, homologo o | 5, 24 0 0 64,920 | 88,340 | 15097 | 82,297 0 10,000
equivalente
Secretario técnico,
secretario particular, 38 38 0 0 33,500 79,325 6,486 27,752 0 10,000
homdlogo o equivalente
Director, coordinador
general, procurador fiscal, | 45, 122 0 0 46,000 | 79,325 | 9,498 69,850 0 10,000
vocal ejecutivo, homélogo
0 equivalente
Coordinador, subdirector, |, 122 0 0 26,742 | 68400 | 5083 | 25721 0 10,000
homologo o equivalente
Puesto de seguridad 1,009 1,005 4 0 12,534 65,820 2,619 19,533 0 100,000
Jefe de departamento, jefe
del érgano interno de 252 252 0 0 23,769 | 54,800 | 4,988 23,819 0 10,000
control, jefe de unidad,
homologo o equivalente
Administrador, homdlogo o | 4¢ 15 0 1 23340 | 42,500 | 4,368 13,431 0 10,000
equivalente

Corresponde a los mandos medios y superiores, contenidos en el tabulador del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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Tabulador de Remuneraciones Base, Adicionales y/o Especiales

. Extraordinaria
Ordinarial(base) (adicionales y/o
especiales)
Plaza
Sueldo Otros
Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta

Gobernador 110,154 113,754 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homoélogo o equivalente 90,650 109,050 23,710 82,297 0 10,000
Subsecretario, homdlogo o equivalente 64,920 88,340 15,097 82,297 0 10,000
Sec'retario técnico, secretario particular, homélogo o 33,500 79,325 6.486 27,752 0 10,000
equivalente
Directgr, coordi’nador gengral, procurador fiscal, vocal 46,000 79,325 0.498 69,850 0 10,000
ejecutivo, homologo o equivalente
Coordinador, subdirector, homélogo o equivalente 26,742 68,400 5,083 25,721 0 10,000
Puesto de seguridad 12,534 65,820 2,619 19,533 0 100,000
:Jefe de de‘partamentlo, jefe del érgano interno de control, 23769 54.800 4,988 23.819 0 10,000
jefe de unidad, homologo o equivalente
Administrador, homoélogo o equivalente 23,340 42,500 4,368 13,431 0 10,000
Especialista, evgluador, asgsorjuridico, lider de 14,358 50,700 3.230 18,542 0 10,000
proyectos, homdlogo o equivalente
Jefe de logistica, secretario técnico del consejo, jefe de
enlace, homélogo o equivalente 24,251 44,624 4,544 17,371 0 10,000
Jefe de area, homologo o equivalente 16,735 43,893 3,996 22,468 0 10,000
Defensor penal publico 35,992 39,692 6,995 19,948 0 10,000
Analista, gestor, promotor, homélogo o equivalente 14,541 33,784 2,569 23,297 0 10,000
Supervisor, homologo o equivalente 15,358 37,840 2,689 25,293 0 10,000
Asistente, secretaria, operador de call center, secretaria
ejecutiva, homologo o equivalente 10,845 33,704 2,079 28,843 0 10,000
Personal técnico, homdlogo o equivalente 8,454 31,703 2,452 19,076 0 10,000
Presidente auxiliar junta 28,279 31,979 6,910 15,951 0 10,000
Proc_;urador auxiliar, secretario auxiliar, homélogo o 26,846 30,780 6.487 11,953 0 10,000
equivalente
Aux_iliar administrativo, chofer, mensajero, homologo o 10,070 29,513 2103 29170 0 10,000
equivalente
Inspector, homologo o equivalente 15,957 25,519 2,807 13,337 0 10,000
Instructor, homdlogo o equivalente 17,956 23,704 3,579 13,269 0 10,000
Actuario 18,079 21,779 3,278 7,040 0 10,000
Invitaglor, notificador, verificador, digitalizador, homdlogo 9.083 21,505 2292 19,427 0 10,000
o equivalente
Vigilante, jardinero, intendente, homoélogo o equivalente 8,134 18,774 1,812 26,751 0 10,000
Atrilista A 14,246 17,946 2,654 14,264 0 10,000
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Monto destinado al Pago de Pensiones y Jubilaciones

CONCEPTO MONTO
Pensiones 400,734,457
Jubilaciones 1,098,525,248
TOTAL 1,499,259,705
Desglose del nimero de Plazas del Magisterio
ORGANISMO PLAZAS
USEBEQ 33,340
CECYTEQ, COBAQ, CONALEP Y UAQ 4,135
UAQ, Universidades Tecnoldgicas, Politécnicas, Aeronautica y Escuelas Normales 3,589
TOTAL 41,064
Desglose de Plazas del Magisterio Federal del Magisterio Estatal
PERSONAL
ORGANISMO nver  |MAGISTERIO| MASISTERIO DE TOTAL
HONORARIOS
USEBEQ Bésica 33,201 33 106 33,340
CECYTEQ, COBAQ, . .
CONALEP Y UAQ Media Superior 2,723 691 721 4,135
UAQ, Universidades
Tecnoldgicas, Politécnicas, Superior 207 1,775 1,607 3,589
Aeronautica y Escuelas
Normales
TOTAL 36,131 2,499 2,434 41,064
Desglose del Magisterio en Empleados de Confianza y Base
PERSONAL
ORGANISMO NIVEL CONFIANZA | BASE | EVENTUALES DE TOTAL
HONORARIOS
USEBEQ Basica 367 | 29,691 3,176 106 33,340
CECYTEQ, COBAQ, . .
CONALEP Y UAQ Media Superior 7| 2,043 1,960 125 4,135
UAQ, Universidades
Tecnoldgicas,
Politécnicas, Superior 181 1,355 454 1,599 3,589
Aeronautica y Escuelas
Normales
TOTAL 555 33,089 5,590 1,830 41,064
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Tabulador de salarios del personal docente

PLAZA/PUESTO CODIGO | MINIMO | MAXIMO
Inspectora de jardines de nifios, foranea E0101 27,038 87,465
Inspector general de sector de jardin de nifios, foraneo E0105 30,203 97,701
Inspectora para centros de desarrollo infantil E0113 27,038 68,275
Directora de jardin de nifios, foranea E0121 15,550 59,500
Directora para centros de desarrollo infantil E0125 22,440 22,440
Profesor de ensefianzas musicales elementales para jardin de nifios (487 horas) E0165 595 1,067
Maestra de jardin de nifios, foranea E0181 11,758 44 179
Horas de acompafiante de musica para jardin de nifios, foraneo (366 horas) E0183 595 802
Educadora para centros de desarrollo infantil E0195 16,269 38,298
Mtra de jardin de nifios de 3/4 de tiempo en curso con fortal E0199 15,151 15,151
Inspector de zona de ensefanza primaria, foraneo E0201 27,038 87,465
Jefe de sector de educacién primaria, foraneo E0205 30,203 97,701
Director de primaria, foraneo E0221 15,550 59,500
Maestro de adiestramiento de primaria, foraneo (20 horas) E0261 470 470
Maestro de grupo de primaria, foraneo E0281 11,758 44,179
Inspector general de segunda ensefianza, foraneo E0301 38,963 130,374
Director de secundaria foranea E0321 35,008 91,442
Subdirector secretario de secundaria foranea E0341 33,662 112,634
Jefe de ensefianza secundaria, foraneo E0351 36,758 122,994
Profesor de ensefianzas de adiestramiento de secundaria, foraneo (902 horas) E0361 577 1,355
Profesor de ensefianza secundaria, foranea (30,438 horas) E0363 595 2,281
Profesor de adiestramiento, de secundaria, foraneo (3,341 horas) E0365 595 1,401
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias generales (12 horas) E0366 802 802
Profesor orientador de ensefianza secundaria, foranea (320 horas) E0371 595 1,401
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias generales (17 horas) E0390 776 1,355
Horas de ensefianza secundaria para fortalecimiento curricular (123 horas) E0392 595 2,281
Inspector general de secundarias técnicas E0401 38,963 101,772
Director de escuela secundaria técnica, foraneo E0421 35,008 117,140
Coordinador de actividades tecnoldgicas E0440 34,142 34,142
Subdirector secretario de escuela secundaria técnica, foraneo E0441 33,662 112,634
Jefe de ensefianza secundaria técnica, foraneo E0451 36,758 74,932
Profesor de adiestramiento de secundaria técnica foranea (1,335 horas) E0461 577 2,206
Profesor de ensefianza secundaria técnica, foraneo (22,697 horas) E0463 595 2,281
Profesor de adiestramiento de secundaria técnica, foraneo, t (6,863 horas) E0465 595 2,281
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias técnicas (66 horas) E0466 595 2,281
Horas de adiestramiento de secundarias técnicas para fortalecimiento (37 horas) E0490 577 1,728
Horas de ensefianza de secundaria técnica para fortalecimiento (145 horas) E0492 595 2,281
Director de escuela de educacion especial E0629 15,738 37,008
Supervisor de educacion especial foraneo E0633 27,478 88,887
Profesor orientador profesional de ensefanza superior, foraneo (289 horas) E0671 595 1,067
Maestro de escuela de experimentacion pedagoégica, foraneo E0681 12,226 12,226
Maestro de educacion especial E0687 12,226 46,039
Maestro psicélogo orientador para educacion especial E0689 12,226 28,385
Coordinador de actividades de educacion fisica E0700 44,055 44,055
Inspector normalista de educacion fisica, foranea EO0701 38,963 130,374
Director federal de educacion fisica EQ723 80,344 80,344
Profesor normalista de educacion fisica, en el distrito federal (8 horas) E0762 595 802
Profesor normalista de educacion fisica, foraneo (13,845 horas) E0763 595 2,281
Horas de educacion fisica para fortalecimiento curricular (44 horas) EQ792 802 1,067
Profesor de adiestramiento de ensefianza tecnoldgica vocacion (16 horas) E0961 577 577
Profesor de ensefianza tecnoldgica, foraneo (66 horas) E0963 595 595
Profesor de ensefianza técnica superior, foraneo (6 horas) E0973 595 595
Profesor de ensefianzas artisticas para postprimarias, foraneo (14 horas) E1063 595 595
Profesor de ensefanzas artisticas para postprimarias, foraneo (4,951 horas) E1067 584 1,046
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PLAZA/PUESTO CODIGO | MINIMO | MAXIMO
Horas de ensefanzas artisticas y musicales de postprimarias (16 horas) E1092 1,787 1,787
Maestro "a" de mision cultural E1331 13,986 13,986
Maestro "b" de mision cultural E1333 14,597 14,597
Jefe de zona de supervision de educacion indigena E1411 76,266 76,266
Profesor a de adiestramiento técnico, para indigenas, foraneo E1441 11,460 11,460
Aspirante "b" de maestro bilinglie de educacioén indigena E1478 8,736 8,736
Inspector bilingle de educacion primaria indigena E1481 27,038 68,275
Director bilinglie de educacion primaria indigena E1483 15,550 59,500
Maestro bilingtie de educacion primaria indigena E1485 11,758 44,179
Promotor bilinglie de educacion primaria indigena E1487 11,382 11,382
Maestro bilinglie de educacion preescolar indigena E1489 11,758 34,676
Promotor bilinglie de educacién preescolar indigena E1491 11,382 11,382
Maestro "b" de brigada de mejoramiento indigena E1495 14,058 14,058
Maestro de centro de integracion social indigena, normalista E1499 14,630 14,630
Jefe de mision cultural motorizada, foraneo E1541 13,879 13,879
Profesor de educacion basica para adultos nocturna, foraneo E1587 6,056 10,495
Profesor de centro de ensefianza ocupacional nocturna foraneo E1589 5,473 5,473
Ayudante c de taller, foraneo E2225 8,782 8,782
Ayudante g de taller, foraneo E2233 15,507 15,507
Prefecto a foraneo E2331 11,948 11,948
Prefecto b foraneo E2333 11,972 11,972
Prefecto c foraneo E2335 12,127 12,127
Horas de ayudante a, foraneo (477 horas) E2401 501 501
Apoyo técnico pedagoégico de educacion primaria E2601 18,458 18,458
Apoyo técnico pedagdgico de educacion preescolar E2603 18,458 18,458
Apoyo técnico pedagoégico de educacion especial E2605 18,829 18,829
Apoyo técnico pedagagico de educacion indigena E2609 18,458 18,458
Jefe de sector de telesecundaria, foraneo E2709 60,082 130,374
Inspector de zona de telesecundaria foraneo E2711 36,758 122,994
Director, maestro de telesecundaria, foraneo E2725 35,008 117,140
Horas de maestro de telesecundaria, foraneo E2781 595 2,281
Horas de telesecundaria para fortalecimiento curricular (294 horas) E2792 595 2,281
Apoyo técnico pedagoégico de educacion fisica E2805 29,758 29,758
Horas de profesor de ensefanza de inglés (552 horas) E3001 595 595
Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "b", 3 E7109 16,566 16,566
Profesor investigador de ensefianza superior asociado "a", tiempo completo E7207 19,629 19,629
Profesor investigador de ensefanza superior, asociado "b", tiempo completo E7209 21,829 21,829
Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "c" E7211 22,781 22,781
Profesor investigador de ensefianza superior titular "a", tiempo completo E7213 27,776 27,776
Profesor investigador de ensefanza superior titular "c" tiempo completo E7218 38,300 38,300
Profesor de ensefianza superior titular "c" tiempo completo E7235 38,300 38,300
Técnico docente asociado "a" de ensefianza superior 1/2 tiempo E7637 8,463 8,463
Profesor titular "a" (e.s.) de capacitacion y mejoramiento E7713 21,088 21,088
Profesor asociado "c" (e.s.) de capacitacion y mejoramiento E7811 24,101 24,101
Profesor titular "a" (e.s.) tiempo completo E7813 27,776 27,776
Profesor titular "b" (e.s.) de capacitacion y mejoramiento E7815 32,400 32,400
Profesor asignatura "b" (e.s.) de capacitacion y mejoramiento (38 horas) E7905 522 522
Formador de inglés tipo ¢ en educacién superior E8005 38,300 38,300
Tutor escolar D02810 9,168 9,168
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Articulo 61, Fraccion I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 5. Contrataciones por
honorarios

CONCEPTO MONTO
Honorarios 57,564,806
TOTAL HONORARIOS 57,564,806

Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 6. Previsiones para
personal eventual.

CONCEPTO MONTO
Previsiones para personal eventual. 135,360,856
TOTAL PREVISIONES PARA PERSONAL EVENTUAL 135,360,856

Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 7. Pensiones y
Jubilaciones.

CONCEPTO MONTO
Pensiones 400,734,457
Jubilaciones 1,098,525,248
TOTAL PENSIONES Y JUBILACIONES 1,499,259,705
Articulo 61, Fraccion Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 8. Gastos de

operacion, incluyendo comunicacion social.

CONCEPTO | MONTO
SERVICIOS GENERALES
Difusion por radl_o,_ television y otros medios de mensajes sobre 155,492,887
programas Yy actividades gubernamentales
Servicio de creacion y difusién de contenido exclusivamente a través 43,558,883
de Internet
TOTAL GASTOS DE OPERACION INCLUYENDO COMUNICACION 199,051,770

SOCIAL

Articulo 61, Fraccién I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 9. Gastos de inversion.

CONCEPTO MONTO
Materiales y Suministros 62,296,602
Servicios Generales 183,571,460
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,489,606,939
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 808,995,609
Inversion Puablica 4,708,100,398
TOTAL GASTOS DE INVERSION 13,252,571,008

Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 10. Compromisos
Plurianuales. Se integra el presupuesto asighado a gasto correspondiente a compromisos plurianuales como a
continuacion se detalla:

EJE 2025
Salud y Vida Digna 235,013,557.59
Educacioén, Cultura y Deporte 4,051,416.00
Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible 2,251,450,736.48
Paz y Respeto a la Ley 1,241,730,573.20
Gobierno Ciudadano 276,716,674.83
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Del monto anterior se deberan tener las siguientes consideraciones:

a) Del Eje Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible, se considera el Proyecto Integral Paseo 5 de
Febrero por la cantidad de $ 1,674,265,491.00 (Un mil seiscientos setenta y cuatro millones doscientos
sesenta y cinco mil cuatrocientos noventa y un pesos 00/100 M.N.).

b) Del Eje Paz y Respecto a la Ley, se considera el $ 873,710,720.80 (Ochocientos setenta y tres millones,
setecientos diez mil setecientos veinte pesos 80/100 M.N.) correspondiente al Servicio Integral de
Tecnologias e Infraestructura en materia de Seguridad para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

c) Conforme a lo establecido en el articulo 55 TER de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, cada ejecutor del gasto sera responsable de garantizar el cumplimiento de los
compromisos suscritos, en apego a los procesos establecidos y al presupuesto aprobado para cada
ejercicio fiscal.

Articulo 61, Fraccion ll, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 11. Proyectos de
Asociaciones. Se integra el presupuesto asignado para proyectos de asociaciones publico privadas, como a
continuacion se detalla:

CONCEPTO MONTO
Celebrados -
Por Celebrarse -
TOTAL -

Articulo 61, Fraccion Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 12. Proyectos de
prestacion de servicios. Se integra el presupuesto asignado para proyectos de prestacion de servicios, como a
continuacion se detalla:

CONCEPTO MONTO
Contratos -

Articulo 61, fraccion Il, inciso b) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Listado de Programas,
con sus indicadores estratégicos y de gestion aprobados. Se contemplan los indicadores estratégicos y de
gestion que fueron aprobados para el Presupuesto de Egresos 2025:

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

UNIDAD PROGRAMA
RESPONSABLE PRESUPUESTARIO
NOMBRE DEL INDICADOR OBJETIVO/ META
P001 Coordinacién de .
EHIEER AR la politica de gobierno No Aplica
Contribuir en la provisién del
suministro de agua a largo
- [ L plazo en todo el estado
COMISION ESTATAL E002 Agua potable, Estratégico Indice de eficiencia global mediante una adecuada
DE AGUA alcantarillado y gestion de sus recursos
saneamiento hidricos
Porcentaje de aguas residuales Manejo sustentable de los
Gestion reutilizadas con respecto al recursos naturales y del
volumen de aguas tratadas cuidado ambiental, eficiente
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ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

UNIDAD PROGRAMA

RESPONSABLE PRESUPUESTARIO
TIPO NOMBRE DEL INDICADOR OBJETIVO/ META

Contribuir a que las
personas fisicas y morales
que realizan actividades
econdmicas en el Estado de
Querétaro cumplan con la
normatividad ambiental
Estatal, mediante la
recepcion y canalizacion

Porcentaje de normas
ambientales cumplidas por
parte de la ciudadania con ante las autoridades

PROCURADURIA respecto al total de normas .
- . . - competentes de las quejas y
ESTATAL DE G003 Vigilancia y ambientales existentes en el - . ,

A e f . denuncias de la ciudadania
PROTECCION AL proteccion del medio estado de Querétaro or la inobservancia de la
MEDIO AMBIENTE Y ambiente y desarrollo P tividad alicabl |

DESARROLLO urbano normatividad aplicable en e
URBANO Estado, en materia de
desarrollo urbano y
ordenamiento del territorio

Estratégico

Elaboracion de érdenes de
inspeccién derivadas de la
recepcion y analisis de las

Porcentaje de visitas de
inspeccion realizadas con

Gestion respecto al total de denuncias denuncias ciudadanas y de
cmdadana_s Y generales otras Dependencias
recibidas

Contribuir a impulsar las
actividades musicales,
culturales e informativas
como parte de la formacién
integral de las y los
queretanos a través de la
generacion de contenidos
inteligentes de corte

Porcentaje de programas de
radio producidos con respecto

Estratégico al total de programas de radio
SISTEMA ESTATAL DE por producir multidisciplinario que nos

COMUNICACION EO009 Radio y television permitan generar audiencias

CULTURAL Y Querétaro inteligentes, participativas y
EDUCATIVA comprometidas con el

entorno social y cultural del
Estado de Querétaro

Tasa de variacion de promos y

céapsulas de radio transmitidos s
Transmision de promos y

Gestion mismo trimestre afio actual capsulas de radio
respecto mismo trimestre afio P
anterior
Contribuir a fomentar la
eficiencia gubernamental en
Porcentaje de solicitudes de el Poder Ejecutivo del
6rdenes de trabajo, adquisicion, Estado de Querétaro
arrendamiento y/o servicio mediante la aplicacion de
M004 Apoyo de Estratégico atendidas con respecto al total | mecanismos, metodologias y
JEFATURA DE actividades de solicitudes recibidas por los técnicas apropiadas que
GABINETE administrativas de la érganos adscritos a la Jefatura | permitan el debido disefio de
: de Gabinete y Despacho lanes, programas
Jefatura de Gabinete y P P » programas y
proyectos publicos

Operacion de las unidades
administrativas de la
Jefatura de Gabinete

Dias promedio de atencién a
Gestion solicitudes de 6rdenes de
servicio y financieros

consolidada
Contribuir a la generacion de
Tasa de Variacion de espacios para la atencién
SEFAUI D12 EO005 Atencion ala - atenciones recibidas por ciudadana mediante el
GABINETE . . Estratégico S o S
ciudadania canales de atencion afo actual disefio y aplicacion del
respecto afio anterior Protocolo de Atencion

Ciudadana
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ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO
UNIDAD PROGRAMA
RESPONSABLE PRESUPUESTARIO
TIPO NOMBRE DEL INDICADOR OBJETIVO/ META
. La ciudadania es atendida
Porcentaje de respuestas a
. L de manera oportuna, dando
atenciones recibidas por seguimiento, orientacion
Gestion canales de atencion con canalizacién y monitoreo a

respecto al total de atenciones
recibidas por canales de
atencion

través de las diferentes
plataformas de la
Coordinacién

Estratégico

Porcentaje de alcance del
contenido publicitario del Poder
Ejecutivo del Estado de
Querétaro a la poblacion
objetivo

Contribuir a una
comunicacion efectiva y
transparente, que rinda

cuentas a la poblacion del
Estado de Querétaro

Gestion

Porcentaje de campanas de
Comunicacién Social realizadas
con respecto al total de
Camparias de Comunicacion
Social aprobadas

Servicios de Comunicacion
Social proporcionados

JEFATURA DE L
GABINETE E006 Com_umcacnon
social
PATRONATO DE LAS E007 Impulso a
FIESTAS DE tradiciones y
QUERETARO festividades queretanas

Estratégico

Tasa de variacion de eventos
tradicionales realizados afio
actual respecto afo anterior

Contribuir al fortalecimiento
del marco institucional para
el desarrollo del sector
turistico mediante la
organizacion, logistica y
ejecucion de las fiestas
patronales, celebraciones y
eventos tradicionales

Gestién

Porcentaje de eventos
tradicionales difundidos en
redes sociales con respecto al
total de eventos tradicionales
calendarizados

Eventos tradicionales en
redes sociales difundidos

COMISION PARA EL
FOMENTO
ECONOMICO DE LAS
EMPRESAS DEL
SECTOR INDUSTRIAL, F008 Fomento de la
COMERCIAL Y DE inversion
SERVICIOS DEL
ESTADO DE
QUERETARO
(COFESIAQ)

Estratégico

Porcentaje de empresas que
participan en el Programa para
fomentar el crecimiento
economico del Estado de
Querétaro con respecto al total
de empresas registradas en el
inventario de empresas

Contribuir a la integracion de
las empresas del estado,
promoviendo las cadenas

productivas y la oferta
exportable de productos y
servicios

Gestién

Porcentaje de empresas
interesadas en recibir
capacitacion para fomentar la
exportacion con respecto del
total de empresas registradas
en el inventario

Elaboracién de inventarios
de empresas

SECRETARIA DE E010 Legalidad y
GOBIERNO estado de derecho

Estratégico

Posicién nacional en el factor
de Cumplimiento Regulatorio
del indice del Estado de
Derecho

Contribuir a la conduccion de
la politica interna y la
gobernabilidad del Estado
mediante la vigilancia del
cumplimiento de las leyes,
especialmente las referidas
a los derechos
fundamentales

Gestién

Porcentaje de personas en
situacion de vulnerabilidad
econodmica representadas con
respecto al total de personas
que solicitan la representacion

Representacion juridica de
las personas en situacién de
vulnerabilidad econémica en

diversas materias como la

civil, mercantil, familiar y
otras con la finalidad de
contribuir a mantenerse en
los primeros tres lugares del
factor Derechos

Fundamentales del indice

del Estado de Derecho
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

UNIDAD
RESPONSABLE

MO011 Apoyo de
actividades
administrativas de la
Secretaria de Gobierno

SECRETARIA DE
GOBIERNO

TIPO

Estratégico

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

NOMBRE DEL INDICADOR

Posicién nacional en el factor
de Derechos Fundamentales
del indice del Estado de
Derecho

OBJETIVO/ META

Contribuir a la conduccion de
la politica interna y la
gobernabilidad del Estado
mediante la vigilancia del
cumplimiento de las leyes,
especialmente las referidas
a los derechos
fundamentales

Gestion

Tiempo promedio para el
apostillado y legalizacién por
documento

Solicitudes, requerimientos
de la ciudadania para
validacion, legalizacion y
certificacion de firmas y
sellos que constan de
documentos emitidos en el
Estado de Querétaro

SECRETARIA DE

GOBIERNO P012 Politica interna

Estratégico

Posicion nacional en el factor
de Derechos Fundamentales
del Indice del Estado de
Derecho

Contribuir a la conduccion de
la politica interna y la
gobernabilidad del Estado
mediante la vigilancia del
cumplimiento de las leyes,
especialmente las referidas
a los derechos
fundamentales

Gestion

Porcentaje de servidoras y
servidores publicos capacitados
en materia de derechos
humanos con respecto al total
de servidoras y servidores
publicos programados

Capacitaciones al
funcionariado publico para
consolidar la gobernabilidad
politica en el estado
brindadas

AUTORIDAD DE
EJECUCION DE
MEDIDAS DEL
SISTEMA INTEGRAL
DE JUSTICIA PENAL
PARA
ADOLESCENTES DEL
ESTADO DE
QUERETARO

E020 Sistema Integral
de Justicia Penal para
Adolescentes

Estratégico

Posicién nacional en el factor
de Derechos Fundamentales
del indice del Estado de
Derecho

Contribuir a la conduccién de
la politica interna y la
gobernabilidad del Estado
mediante la vigilancia del
cumplimiento de las leyes,
especialmente las referidas
a los derechos
fundamentales

Gestién

Porcentaje de operadores del
Sistema Integral de Justicia
Penal para Adolescentes que
recibieron capacitacion
especializada en justicia para
adolescentes con respecto al
total de operadores del Sistema
Integral de Justicia Penal para
Adolescentes seleccionados a
capacitar

Capacitacion de las y los
operadores juridicos y
asistenciales sobre los

derechos de las y los
adolescentes

AUTORIDAD DE
SUPERVISION DE
MEDIDAS
CAUTELARES,
SUSPENSION
CONDICIONAL DEL
PROCESO, LIBERTAD
CONDICIONADA Y
MEDIDAS DE
SEGURIDAD EN
LIBERTAD DEL
ESTADO DE
QUERETARO

E021 Medidas
Cautelares

Estratégico

Posicién nacional en el factor
de Derechos Fundamentales
del indice del Estado de
Derecho

Contribuir a la conduccién de
la politica interna y la
gobernabilidad del Estado
mediante la vigilancia del
cumplimiento de las leyes,
especialmente las referidas
a los derechos
fundamentales

Gestién

Promedio de verificaciones de
la informacion de la entrevista
de evaluacién de riesgos
procesales

Verificacion de informacion
de entrevista en la
evaluacion de riesgos
procesales
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UNIDAD
RESPONSABLE

COM[SION LOCAL DE
BUSQUEDA DE
PERSONAS DEL

ESTADO DE
QUERETARO

CONSEJO ESTATAL
DE POBLACION DEL
ESTADO DE
QUERETARO

COORDINACION
ESTATAL DE
DESARROLLO
MUNICIPAL (CEDM)

DIRECCION ESTATAL
DE ARCHIVOS

INSTITUTO DE
ESTUDIOS
CONSTITUCIONALES
DEL ESTADO DE
QUERETARO

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

E022 Busqueda,
localizacion e
identificacion de
personas

TIPO

Estratégico

NOMBRE DEL INDICADOR

Posicién nacional en el factor
de Derechos Fundamentales
del indice del Estado de
Derecho

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

OBJETIVO/ META

Contribuir a la conduccion de
la politica interna y la
gobernabilidad del Estado
mediante la vigilancia del
cumplimiento de las leyes,
especialmente las referidas
a los derechos
fundamentales

Gestién

Porcentaje de acciones de
prevencion realizadas con
respecto al total de acciones de
prevencion solicitadas

Implementacion de acciones
de prevencién

E015 Sociodemografia
Estatal

Estratégico

Tasa de fecundidad
adolescente de mujeres de 15 a
19 afios en el estado de
Querétaro (Nacimientos de
madres de 15 a 19 afio por
cada 1,000 mujeres de 15a 19
anos del estado de Querétaro)

Los gobiernos estatal y
municipales, entidades
publicas, organismos de
cualquier perfil y personas
interesadas cuentan con
informacion especializada
para impulsar una politica de
poblacion que mejore la
calidad de vida de los
habitantes del estado

Gestion

Promedio de documentos de
analisis demografico realizados

Documentos de analisis
demogréfico realizados

P013 Fortalecimiento al
desarrollo institucional
municipal

Estratégico

Porcentaje de municipios a los
que se les brindo asistencia
técnica o se les presté algun

servicio por parte del CEDEM

con respecto al total de
municipios en el estado

Los municipios del estado
cuentan con una asistencia
técnica profesional que les
facilita cumplir con sus
obligaciones

Gestién

Porcentaje de asesorias
técnicas o gestorias requeridas
al CEDEM por parte de los
municipios que fueron
brindadas con respecto al total
de las asesorias técnicas y
gestorias que le fueron
requeridas al CEDEM

Ejecucion de asesorias
técnicas o gestorias para
coadyuvar al desarrollo
institucional de los
municipios

EO017 Accesoy
conservacion del
patrimonio documental

Estratégico

Tasa de variacion de
investigadores y consultantes
atendidos en servicios de la
DEA afio actual respecto afio
anterior

Los investigadores y
consultantes cuentan con
acceso a los acervos
documentales de la
Direccién Estatal de
Archivos, organizados
acorde a los estandares en
la materia

Gestion

Porcentaje de peridédicos
reorganizados en la
hemeroteca del Archivo
General con respecto al total
de periddicos a reorganizar

Reorganizacion de
periddicos en la hemeroteca
del Archivo General para
facilitar el acceso a material
hemerografico con fin de dar
una atencién mas eficiente al
consultante

E014 Difusién de la
cultura politica 'y
constitucional

Estratégico

Tasa de Variacion de
solicitudes de libros publicados
en formato fisico y digital por el

IECEQ mismo semestre afio
actual respecto mismo
semestre afio anterior

Las personas de cualquier
perfil cuentan con
investigaciones en derecho
constitucional, la teoria
constitucional, el
constitucionalismo
contemporaneo y los
derechos fundamentales,
que les permiten profundizar
en su conocimiento
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UNIDAD
RESPONSABLE

INSTITUTO DE LA
DEFENSORIA PENAL
PUBLICA DEL ESTADO
DE QUERETARO

INSTITUTO PARA LA
ATENCION DE
PUEBLOS Y
COMUNIDADES
INDIGENAS

SISTEMA ESTATAL DE
PROTECCION DE
NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES DEL
ESTADO DE
QUERETARO

UNIDAD ESTATAL DE
PROTECCION CIVIL

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

TIPO

Gestion

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de actividades para
difundir el derecho
constitucional, el
constitucionalismo
contemporaneo y los derechos
fundamentales, ejecutadas con
respecto al total de actividades
convenidas para difundir

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

OBJETIVO/ META

Difusion del derecho
constitucional, la teoria
constitucional, el
constitucionalismo
contemporaneo y los
derechos fundamentales,
llevada a cabo

E019 Defensa penal
publica

Estratégico

Posicién nacional en el factor
de Derechos Fundamentales
del Indice del Estado de
Derecho

Contribuir a la conduccion de
la politica interna y la
gobernabilidad del Estado
mediante la vigilancia del
cumplimiento de las leyes,
especialmente las referidas
a los derechos
fundamentales

Gestién

Porcentaje de defensoras y
defensores penales publicos
capacitados con respecto al
total de defensoras y
defensores en la plantilla
general

Profesionalizacion de las y
los defensores Penales
Publicos para brindar una
representacion técnica,
adecuada y de calidad

E023 Atencién de
pueblos y comunidades
indigenas

Estratégico

Posicién nacional en el factor
de Derechos Fundamentales
del Indice del Estado de
Derecho

Contribuir a la conduccion de
la politica interna y la
gobernabilidad del Estado
mediante la vigilancia del
cumplimiento de las leyes,
especialmente las referidas
a los derechos
fundamentales

Gestion

Porcentaje de comunidades
indigenas del estado que
reciben algun tipo de atencién o
servicio del IAPCI con respecto
al total de comunidades
indigenas existentes

Las personas de
comunidades indigenas
cuentan con una atencion
eficaz de los gobiernos y
entidades publicas del
estado que les facilita su
desarrollo individual y
colectivo y garantiza sus
derechos

E018 Proteccion
integral de nifias, nifios y
adolescentes

Estratégico

Posicién nacional en el factor
de Derechos Fundamentales
del indice del Estado de
Derecho

Contribuir a la conduccion de
la politica interna y la
gobernabilidad del Estado
mediante la vigilancia del
cumplimiento de las leyes,
especialmente las referidas
a los derechos
fundamentales

Gestién

Porcentaje de acciones
contenidas en la Agenda
Estatal y en el Programa Local
de Proteccion, en materia de
derechos de nifiez y
adolescencia ejecutadas con
respecto al total de acciones
solicitadas a ejecutar

Las nifias, nifios y
adolescentes del estado
reciben una proteccién
integral de sus derechos a
través del establecimiento o
seguimiento de acciones de
ejercicio, respeto,
proteccion, restitucion y
promocion

E016 Proteccion civil

Estratégico

Calificacién del Estado de
Querétaro en el indice de
Gobernabilidad y Politicas
Publicas en la Gestién Integral
del Riesgo

La poblacion y los actores
socioeconomicos ejercen
una cultura de proteccién y
autoproteccion que facilita su
bienestar y desarrollo
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ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO
UNIDAD PROGRAMA
RESPONSABLE PRESUPUESTARIO
TIPO NOMBRE DEL INDICADOR OBJETIVO/ META

Porcentaje de municipios
integrantes del Sistema Estatal
de Proteccion Civil que cuentan

- s Coordinacion estatal para la
Gestién con protocolos de coordinacion roteccion civil
para la atencion de P
emergencias con respecto al
total de municipios en el Estado
Contribuir a mejorar el
s _— servicio de transporte
Posicion del transporte publico o L
Estratégico colectivo del Estado de putb Ilc;:oc;’)ostlcm;arl'ndo1aol
Querétaro estado dentro de 10s
AGENCIA DE primeros lugares a nivel
MOVILIDAD DEL E025 Sistema integral Sorceriae 4o TUES Ih nacional
ESTADO DE de movilidad pgkonithtuiinl
QUERETARO isefiadas o reingenierias en
zonas metropolitanas _—
i . Rutas del Transporte publico
Gestion realizadas con respecto al total intervenidas
de rutas urbanas identificadas

en los Estudios técnicos de plan

operativo de rutas
Tasa de variacion de - .
o o Contribuir con acciones de
beneficiarias y beneficiarios con

acciones de desarrollo integral g:f:gg:ﬁ'g%%ﬁ;ﬁ?;:s
Estratégico a través de la entrega de apoyosga poblacién y
SISTEMA PARA EL servicios y apoyos a poblacion vulnerable en el Estado de
DESARROLLO E024 Desarrollo Integral vulnerable afio actual respecto Querétaro
INTEGRAL DE LA Familiar afo anterior
FAMILIA DEL ESTADO Porcentaje de servicios
OSGUERETARD | eats persponicer | senicios mcraes par
Gestion o poblacién marginada
respecto al total de servicios brindados
integrales para poblacion

marginada proyectados

Contribuir a preservar la
percepcion de seguridad y
convivencia ciudadana con

Posicién del estado de la participacion activa de la

Querétaro entre las entidades

comunidad y sus integrantes
E026 Capacidades Estratégico federativas con mayor y brindando servicios
SECRETARIA DE institucionales, percepcion de seguridad en el profesionales con enfoques
SEGURIDAD operacion y pais preventivo, de proximidad,
CIUDADANA modernizacioén de la respeto a los Derechos
seguridad Humanos y Participacién
Comunitaria
Porcentaje de Policias enviados
Gestié a capacitar con respecto al total Personal policial
estion . B :
de policias programados a profesionalizado
capacitar

Contribuir a preservar la

percepcion de seguridad y
convivencia ciudadana con
la participacion activa de la

CENTRO DE JUSTICIA
PARA LAS MUJERES E027 Acceso ala

comunidad y sus integrantes
s . Estratégico federativas con mayor y brindando servicios
DEL ESTADO DE justicia para las mujeres . . .
QUERETARO percepcion dre) asiigundad en el profesionales con enfoques

Posicién del estado de
Querétaro entre las entidades

preventivo, de proximidad,
respeto a los Derechos
Humanos y Participacién
Comunitaria
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UNIDAD
RESPONSABLE

CENTRO DE
CAPACITACION,
FORMACION E
INVESTIGACION PARA
LA SEGURIDAD DEL
ESTADO DE
QUERETARO

CENTRO DE
EVALUACION Y
CONTROL DE
CONFIANZA DEL
ESTADO DE
QUERETARO

CENTRO DE
INFORMACION Y
ANALISIS PARA LA
SEGURIDAD DE
QUERETARO

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

TIPO

Gestion

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de servicios de
atencion especializada
brindados por el personal de
atencion a mujeres de las
instancias del Centro de
Justicia para las Mujeres con
respecto al total de servicios
solicitados

OBJETIVO/ META

Servicios de atencién
especializada a victimas
brindados

E028 Profesionalizacion
del personal facultado
para el uso de la fuerza

publica

Estratégico

Posicién del estado de
Querétaro entre las entidades
federativas con mayor
percepcion de seguridad en el
pais

Contribuir a preservar la
percepcion de seguridad y
convivencia ciudadana con
la participacion activa de la
comunidad y sus integrantes
y brindando servicios
profesionales con enfoques
preventivo, de proximidad,
respeto a los Derechos
Humanos y Participacién
Comunitaria

Gestién

Porcentaje de formaciones
iniciales de las corporaciones
de seguridad del Estado de
Querétaro concluidas con
respecto al total de formaciones
iniciales solicitadas

Formaciones iniciales a
alumnas y alumnos de las
corporaciones de seguridad
del Estado de Querétaro
impartidas

E030 Evaluacién en
control de confianza

Estratégico

Posicién del estado de
Querétaro entre las entidades
federativas con mayor
percepcion de seguridad en el
pais

Contribuir a preservar la
percepcion de seguridad y
convivencia ciudadana con
la participacion activa de la
comunidad y sus integrantes
y brindando servicios
profesionales con enfoques
preventivo, de proximidad,
respeto a los Derechos
Humanos y Participacién
Comunitaria

Gestién

Porcentaje de personal en
activo en Instituciones de
seguridad publica con
certificacion en materia de
control de confianza con
respecto al total de personal en
activo

Las entidades publicas y
privadas que prestan
servicios de seguridad
poseen aspirantes y
personal que cumple con el
Modelo Nacional de
Evaluacion y Control de
Confianza y demas
normatividad aplicable

E029 Informacion y
analisis para la
seguridad

Estratégico

Porcentaje de llamadas de
emergencias 911 y 089
canalizadas para su atencion
con respecto al total de
llamadas de emergencia y
denuncia anénima recibidas

La poblacién del Estado de
Querétaro cuenta con
servicios eficientes y
efectivos del despacho de
llamadas en los servicios de
emergencia 911, asi como,
de denuncia anénima 089 y
de camaras de
videovigilancia para su
seguridad

Gestion

Porcentaje de puntos de
monitoreo inteligente
disponibles en el Sistema
Estatal de Video vigilancia con
respecto al total de puntos de
monitoreo instalados

Proporcion del servicio del
Sistema Estatal de Video
vigilancia




LA SOMBRA DE ARTEAGA

23 de diciembre de 2024

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO
TIPO

UNIDAD
RESPONSABLE

Estratégico

CENTRO DE
PREVENCION SOCIAL

DEL DELITO Y LA E032 Prevencion del

delito y la violencia

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

NOMBRE DEL INDICADOR

Posicién del estado de
Querétaro entre las entidades
federativas con mayor
percepcion de seguridad en el

Pag. 65129

OBJETIVO/ META

Comu

Contribuir a preservar la
percepcion de seguridad y
convivencia ciudadana con
la participacion activa de la
comunidad y sus integrantes

y brindando servicios
profesionales con enfoques
pais preventivo, de proximidad,
respeto a los Derechos
Humanos y Participacion

Programa Estatal "Civismo,

nitaria

VIOLENCIA EN EL
ESTADO DE

QUERETARO
Gestion

Porcentaje de comunidades
involucradas en el Programa
Estatal "Civismo, Paz, y
Legalidad" con respecto al total
comunidades focalizadas para
atender durante el afio

Paz y Legalidad",
involucrado en comunidades

Contribuir a preservar la
percepcion de seguridad y
convivencia ciudadana con

Estratégico

COMISION ESTATAL

DIEL Slioylenty E031 Reinsercioén social

Posicién del estado de
Querétaro entre las entidades
federativas con mayor
percepcion de seguridad en el

la participacion activa de la
comunidad y sus integrantes
y brindando servicios
profesionales con enfoques
pais preventivo, de proximidad,
respeto a los Derechos
Humanos y Participacion
Comunitaria
Coordinacién general de la
operacion del sistema

PENITENCIARIO DE
QUERETARO

SECRETARIA DE
FINANZAS

Gestion

Posicién en el Diagnéstico

Nacional de Supervision
Penitenciaria que realiza la
CNDH

penitenciario y
profesionalizacién

Contribuir a la adopcién y

uso de las tecnologias

digitales a la ciudadania, a

MO036 Gobierno digital

Estratégico

Porcentaje de la poblacién
urbana de 18 afios 0 mas que
ha tenido interaccion digital con
el gobierno, con respecto al
total de la poblacién urbana de
18 afios 0 mas

Tasa de variacion de

fin de mejorar su calidad de

vida mediante el

acercamiento del Estado y la
eficiencia y transparencia de

la Administracion Publica

Facilitacion de acceso a
tramites digitales del

Gestién

conversaciones por chatbot
mismo trimestre afio actual
respecto mismo trimestre afio
anterior

Gobierno del Estado a la
ciudadania

Las Unidades
Administrativas que
conforman la Secretaria

Estratégico

Porcentaje de requerimientos
atendidos a través de la
vinculacion de la Secretaria
Técnica con respecto al total de
requerimientos recibidos

Técnica, reciben atencion a
sus solicitudes y
requerimientos de

informacién en tiempo y

forma, para el manejo
eficiente, oportuno y
transparente de los recursos
publicos

M037 Apoyo de
actividades

administrativas de la

SECRETARIA DE
Secretaria de Finanzas

FINANZAS

Gestion

Porcentaje de Declaraciones
presentadas con respecto al
total de Declaraciones a
presentar de los sujetos
obligados con base a los

Procesamiento de
declaraciones de sujetos
obligados con base en la

normatividad aplicable

supuestos establecidos en la
normatividad aplicable
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UNIDAD
RESPONSABLE

SECRETARIA DE
FINANZAS

SECRETARIA DE
FINANZAS

SECRETARIA DE
FINANZAS

SECRETARIA DE
FINANZAS
SECRETARIA DE
FINANZAS
SECRETARIA DE
FINANZAS
SECRETARIA DE
FINANZAS

UNIDAD ESTATAL DEL
SISTEMA DE
EVALUACION DEL
DESEMPENO

SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

P034 Egresos para la
generacion de valor
publico

TIPO

Estratégico

PERIODICO OFICIAL

NOMBRE DEL INDICADOR

Callificacion crediticia de la
Entidad

23 de diciembre de 2024

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

OBJETIVO/ META

Contribuir al manejo eficiente
de los recursos publicos en
el Estado de Querétaro
mediante la aplicacion de
politicas financieras y
fiscales alineadas al marco
legal respectivo

Gestion

indice de Calidad en la
Informacion reportada sobre
Recursos Federales
Transferidos

Cumplimiento de la
normatividad aplicable con
respecto a la informacién
reportada en el SRFT y en la
LFPRH

P035 Fortalecimiento
en la generacion de
ingresos propios

Estratégico

Tasa de variacion de ingresos
propios afio actual respecto afio
anterior

El Poder Ejecutivo del
Estado cuenta con unas
finanzas sanas debido al

fortalecimiento de la
recaudacion y el
mantenimiento de una
disciplina financiera

Gestion

Porcentaje de Ingresos Propios
recibidos a través de medios
alternos respecto del total de

Ingresos Propios

Ingresos del Poder Ejecutivo
del Estado, consolidados

E033 Apoyos de
caracter fiscal y otros
apoyos

Estratégico

Posicién de la Entidad dentro
del Top 3 en el Informe de
Avance del Programa Operativo
Anual de Fiscalizaciéon

Medicion del Avance del
Programa Operativo Anual
(POA) de Fiscalizacion en
cifras cobradas por método

de revisiéon

Porcentaje de juicios fiscales

Procesamiento de los juicios

Gestion atendidos con respecto al total X f
S L fiscales activos
de juicios fiscales recibidos
C039 Participaciones a .
Municipios No Aplica
D038 Deuda publica No Aplica
NO41 Desastres No Aplica
naturales
K042 Proygf:tos de No Aplica
Inversion

P040 Evaluacion del
desempefio de los
recursos publicos

Estratégico

Posicién alcanzada por
Querétaro en las secciones de
Evaluacion y Seguimiento en el
Diagnéstico PbR-SED 2025 de

SHCP

Contribuir al adecuado
desempefio de las
Dependencias y Entes
Publicos del Poder Ejecutivo
mediante la estructuracion
légica y debida operacién de
un robusto Sistema de
Evaluacion del Desempefio

Gestion

Porcentaje de Dependencias y
Entes Publicos que participan
en las capacitaciones
convocadas por la UESED con
respecto al total de
Dependencias y Entes Publicos
obligados a participar de
acuerdo a la estructura
organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro

Participacion de las
Dependencias y Entes
Publicos del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro en
las capacitaciones
convocadas por la Unidad
Estatal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio

0043 Prevencion,
vigilancia, control y
evaluacion de la gestion
publica

Estratégico

Posicion nacional en el indice
de Gobierno Abierto

Contribuir a fortalecer una
gestion publica estatal
transparente y que rinda
cuentas en el Estado de
Querétaro, mediante la
ejecucion de acciones
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ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO
UNIDAD PROGRAMA
RESPONSABLE PRESUPUESTARIO
TIPO NOMBRE DEL INDICADOR OBJETIVO/ META
coordinadas de prevencion,
control, evaluacién, mejora
continua y de participacién
ciudadana
Porcentaje de acciones de
contraloria social con
participacion ciudadana y de Participacion ciudadana en
Gestion sectores sociales ejecutadas

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA DEL
PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE
QUERETARO

FIDEICOMISO CIUDAD
INDUSTRIAL BENITO

JUAREZ (FIDEQRO) EN
LIQUIDACION

SECRETARIA DE
DESARROLLO
SUSTENTABLE

SECRETARIA DE
DESARROLLO
SUSTENTABLE

con respecto al total de
acciones de contraloria a
ejecutar

acciones de contraloria
promovida

P044 Acceso ala
informacion publica y
derechos ARCO

Estratégico

Porcentaje de respuestas a
solicitudes de acceso a la
informacion respondidas y

notificadas dentro del plazo

legal establecido con respecto
al total de solicitudes de acceso
a la informacion recibidas y con
vencimiento dentro del periodo

La ciudadania cuenta con
una Unidad de
Transparencia que les
gestiona y facilita su derecho
de acceso a la informacién
publica ante el Poder
Ejecutivo del Estado de
Querétaro (PEEQ)

Gestién

Porcentaje de servidoras y
servidores publicos del PEEQ
capacitados de manera
presencial con respecto al total
de capacitaciones solicitadas a

Otorgamiento de
capacitacion a las y los
servidores publicos estatales
en materia de transparencia
y acceso a la informacion

la UTPE publica
R045 Fideicomiso
Ciudad Industrial Benito )
Juarez (FIDEQRO) en No Aplica

liquidacién

F046 Desarrollo
econémico

Estratégico

Porcentaje de inversién
consolidada nacional y
extranjera con respecto al total
de inversion proyectada
nacional y extranjera

Contribuir al desarrollo
humano sustentable de los
habitantes del Estado de
Querétaro, a las
generaciones presentes y
futuras, a través del
aprovechamiento racional y
equitativo de los recursos
naturales, econémicos y
sociales; logrando con ello
acceso a mejores
condiciones de vida

Gestién

Porcentaje de agendas de
inversion de empresas
nacionales atendidas con
respecto al total de solicitudes
de agendas de inversion de
empresas nacionales recibidas

Vinculacion de organismos e
instituciones publicas,
privadas, nacionales y

extranjeras

G047 Desarrollo
sustentable y cuidado
del medio ambiente

Estratégico

Tasa de variacion en emisiones
de CO2 afio actual respecto
afo base 2021

Contribuir al desarrollo
humano sustentable de los
habitantes del Estado de
Querétaro, a las
generaciones presentes y
futuras, a través del
aprovechamiento racional y
equitativo de los recursos
naturales, econémicos y
sociales; logrando con ello
acceso a mejores
condiciones de vida
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UNIDAD
RESPONSABLE

AEROPUERTO
INTERCONTINENTAL

DE QUERETARO, S.A.

DE C.V.

INSTITUTO
QUERETANO DEL
EMPRENDIMIENTO Y
LA INNOVACION

FIDEICOMISO
PROMOTOR DEL
EMPLEO (FIPROE)*

SECRETARIA DE
CULTURA

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

TIPO

Gestion

PERIODICO OFICIAL

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de proyectos de
proteccion ambiental y
sustentabilidad aprobados con
respecto al total de proyectos
de protecciéon ambiental y
sustentabilidad recibidos

23 de diciembre de 2024

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

OBJETIVO/ META

La ciudadania mejora sus
condiciones de vida gracias
a la preservacion del
equilibrio ecolégico

F048 Movilidad aérea
estatal

Estratégico

Posicion en ranking nacional de

aeropuertos en cuanto a
movimientos de carga aérea

Contribuir al desarrollo de la
conectividad de la Entidad
mediante la oferta de
servicios aeroportuarios,
complementarios de
excelencia, ofreciendo rutas
estratégicas, infraestructura
confortable y de vanguardia
con conectividad multimodal,
en un ambito de mejora
continua y rentabilidad

Gestién

Tasa de variacion de rutas en

operacion mismo semestre afio

actual respecto mismo
semestre afio anterior

Operacion de rutas desde el
Aeropuerto de Querétaro

F049 Fomento al
emprendimiento y la
innovacion en el Estado
de Querétaro

Estratégico

Porcentaje de inversiéon
consolidada nacional y

extranjera con respecto al total

de inversion proyectada
nacional y extranjera

Contribuir al desarrollo
humano sustentable de los
habitantes del Estado de
Querétaro, a las
generaciones presentes y
futuras, a través del
aprovechamiento racional y
equitativo de los recursos
naturales, econémicos y
sociales; logrando con ello
acceso a mejores
condiciones de vida

Gestion

Porcentaje de proyectos de

emprendimiento incubados con

respecto al total de proyectos

de emprendimiento inscritos en

las convocatorias

Proyectos de
emprendimiento
profesionalizados en el
Estado de Querétaro a
través del IQEI

FO50 Fideicomiso
Promotor del Empleo
(FIPROE)*

No Aplica

E055 Cultura inclusiva y
desarrollo artistico

Estratégico

Tasa de variacion de eventos
y/o actividades culturales por
cada 10,000 habitantes afio
actual respecto afo anterior

Contribuir al desarrollo
artistico y cultural,
favoreciendo la equidad y la
igualdad de oportunidades
entre la poblacion queretana,
a partir de la difusion del
patrimonio cultural en toda la
variedad de sus
manifestaciones tangibles e
intangibles, pasadas y
contemporaneas, y del
estimulo y el impulso a la
educacion, la creacion y la
difusion artistica y cultural

Gestién

Tasa de variacion de festivales

y actividades artisticas y
culturales en el Estado mismo
trimestre afio actual respecto

mismo trimestre afio anterior

Organizacion de Festivales y
actividades artisticas y
culturales en el Estado




23 de diciembre de 2024

UNIDAD
RESPONSABLE

SECRETARIA DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO

SECRETARIA DE
DESARROLLO
URBANO Y OBRAS
PUBLICAS

COMISION ESTATAL
DE
INFRAESTRUCTURA
DE QUERETARO

INSTITUTO DE LA
VIVIENDA DEL
ESTADO DE
QUERETARO

SECRETARIA DE
EDUCACION

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

F051 Desarrollo
agropecuario y forestal

TIPO

Estratégico

LA SOMBRA DE ARTEAGA

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de unidades de
produccion beneficiadas que
ven mejorado su grado de
profesionalizacion,
modernizacién y/o vinculacién
con respecto al total de
unidades beneficiadas
encuestadas en el presente
ejercicio fiscal
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ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

OBJETIVO/ META

Las unidades de produccion
agropecuaria beneficiadas
incrementan su
profesionalizacion,
modernizacién o vinculacion

Gestion

Tasa de variacion de
productoras y productores
beneficiados por conceptos que
impulsan la productividad
agricola y pecuaria mismo
semestre afio actual respecto
mismo semestre afo anterior

Contribucién a la produccion
agricola y pecuaria

B052 Desarrollo urbano
y obra publica

Estratégico

Porcentaje de obras, programas
y capacitaciones concluidas con
respecto al total de obras,
programas y capacitaciones
solicitados y/o aprobados
incluidos en el Programa de
Obra Anual

La ciudadania se beneficia
con la construccion, el
mantenimiento y ampliacion
de la infraestructura publica,
para coadyuvar a su
desarrollo integral

Gestion

Porcentaje de obras o acciones
que fomentan el desarrollo
social concluidas con respecto
al total de obras y acciones
aprobadas en el Programa de
Obra Anual

Obras o0 acciones de
infraestructura de servicios
basicos, que fomenten el
desarrollo social en el
Estado de Querétaro
terminadas

B054 Infraestructura
fisica para el Estado

Estratégico

Porcentaje de obras concluidas
con respecto al total de obras
en el Programa de Obra Anual

Las y los queretanos
cuentan con una
infraestructura publica que
les coadyuva en su
desarrollo integral

Gestion

Porcentaje de kilometros
modernizados y/o ampliados
incluidos en el Programa Anual
de Obra con respecto al total de
kildmetros sin modernizar y/o
ampliar de la red estatal de
caminos

Red estatal de carreteras
modernizada

E053 Vivienda digna y
certeza juridica

Estratégico

Posicion en calidad y espacios
de vivienda

Contribuir al desarrollo
integral de las familias
queretanas, en especial de
aquellas que se encuentran
en situacién de pobreza,
marginalidad o
vulnerabilidad, mediante la
promocion de acciones
conjuntas en materia de
vivienda

Gestion

Porcentaje de personas que
recibieron asesoria juridica para
el tramite de sus escrituras con

respecto al total de personas

que solicitaron la asesoria

Asesoria y certeza juridica
patrimonial principalmente a
personas en situacion de
vulnerabilidad facilitada

E056 Fortalecimiento
educativo

Estratégico

Grado Promedio de Escolaridad
de la poblacién de 15 afios o
mas en el Estado

Contribuir a impulsar y
ampliar el acceso, asi como
a elevar el nivel de la
educacion, la cultura y el
deporte para todos y cada
uno de los grupos sociales
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PERIODICO OFICIAL

23 de diciembre de 2024

UNIDAD
RESPONSABLE

CENTRO EDUCATIVO
Y CULTURAL DEL
ESTADO DE
QUERETARO
"MANUEL GOMEZ
MORIN"

ESCUELA NORMAL
SUPERIOR DE
QUERETARO

ESCUELA NORMAL
DEL ESTADO DE
QUERETARO
"ANDRES
BALVANERA" (ENEQ)

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

NOMBRE DEL INDICADOR

OBJETIVO/ META

que componen la poblacién
del estado

Gestién

Porcentaje de alumnas y
alumnos en planteles publicos
de nivel Bachillerato que
aplican la evaluacién
diagnostica de conocimientos
con respecto al total del
alumnado programado para ser
evaluado en planteles publicos
de Bachillerato en el Estado

Aplicacién de evaluacion
diagnostica a alumnas y
alumnos en planteles
publicos de nivel
Bachillerato, establecidos en
el Estado de Querétaro

E061 Promocion de la
educacion, cultura,
ciencia, tecnologia e
innovacion para la
ciudadania

Estratégico

Tasa de variacion de
ciudadanas y ciudadanos que
ingresan a las instalaciones del
CECEQ mismo afio actual
respecto mismo afio anterior

La poblacion del Estado
utiliza espacios modernos y
adecuados para disfrutar las

diferentes expresiones
educativas, académicas,
artisticas y culturales; asi
como de ciencia y tecnologia
que se realizan en el
CECEQ

Gestién

Promedio de usuarias y
usuarios que asisten a los
talleres impartidos en las
instalaciones del CECEQ

Facilitaciéon de espacios para
la realizacion de talleres

E059 Formacion,
capacitacion,
profesionalizacion y
actualizacion docente y
directivo

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia
terminal en el nivel de
Licenciatura con respecto al
total de alumnas y alumnos de
la misma generacion que
ingresaron a 1er semestre al
inicio de su carrera

El alumnado inscrito en la
ENSQ concluye sus estudios
de nivel superior cursados
para desempenfarse en la
docencia

Gestion

Porcentaje de las y los
estudiantes con beca
institucional por periodo
académico con respecto al total
de las y los estudiantes
inscritos

Otorgamiento de servicios
de apoyo al alumnado para
evitar el abandono escolar

E058 Formacion de
profesionales de la
educacion

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal a nivel licenciatura con
respecto al total de alumnas y
alumnos que ingresaron a 1er
semestre al inicio de su carrera

Las y los alumnos inscritos

en la CBENEQ concluyen su

formacién de nivel superior
en educacién normal

Gestion

Tasa de variacion de matricula
total atendida por la Institucion
mismo semestre afio actual,
respecto mismo semestre afio
anterior

Servicios de Educacion
Superior Normal Impartidos

EO060 Servicios de
formacion y desarrollo
de profesionales de la

educacion

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
Licenciatura con respecto al
total de alumnas y alumnos que
ingresaron a 1er semestre

El alumnado inscrito en la
UPN 22-A concluye sus
estudios de nivel superior
cursado

Gestion

Tasa de variacion de matricula
total de las y los alumnos en
Maestria y Licenciatura
atendida por la Institucion
mismo semestre afio actual
respecto mismo semestre afio
anterior

Formacioén en el nivel
superior impartida
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ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO
UNIDAD PROGRAMA
RESPONSABLE PRESUPUESTARIO
TIPO NOMBRE DEL INDICADOR OBJETIVO/ META

COLEGIO DE
BACHILLERES DEL
ESTADO DE
QUERETARO (COBAQ)

COLEGIO DE
EDUCACION
PROFESIONAL
TECNICA DEL ESTADO
DE QUERETARO
(CONALEP)

COLEGIO DE
ESTUDIOS
CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS DEL
ESTADO DE
QUERETARO

CONSEJO DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA DEL
ESTADO DE
QUERETARO
(CONCYTEQ)

INSTITUTO DE ARTES
Y OFICIOS DE
QUERETARO (IAO)

E067 Educacion media
superior de bachillerato
general

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
Terminal de egresadas y
egresados que concluyen su
bachillerato general con
respecto al total de las y los
estudiantes que ingresaron tres
anos antes al 1er semestre

El estudiantado del Colegio
de Bachilleres concluye su
bachillerato con los
conocimientos y habilidades
relativas al nivel cursado

Gestién

Tasa de variacion del total de
alumnas y alumnos atendidos
de la modalidad escolarizada y
EMSAD mismo semestre afio
actual respecto mismo
semestre afo anterior

Servicio de bachillerato
general proporcionado

EQ072 Formacion de
profesionales técnicos
bachiller

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia
Terminal del CONALEP-QRO.,
por cohorte generacional con
respecto al total de personas
estudiantes inscritos en el
primer periodo de la misma
generacion

El Alumnado Matriculado en
el CONALEP-QRO concluye
su formacion profesional
técnico bachiller

Gestion

Porcentaje de Personas
Egresadas del CONALEP-
QRO., con respecto al total de
personas estudiantes inscritas
en el primer periodo de la
misma generacion

El Alumnado Matriculado en
el CONALEP-QRO concluye
su formacion profesional
técnico bachiller

EQ070 Desarrollo
académico en
bachillerato de ciencia y
tecnologia

Estratégico

Porcentaje de egresadas y
egresados del CECyTEQ al
finalizar su plan de estudios con
respecto al total de alumnas y
alumnos inscritos a primer
semestre tres afios antes

Las y los Egresados del
CECyTEQ cuentan con las
competencias en Educacion
Media Superior

Gestién

Porcentaje de alumnas y
alumnos inscritos en CECyTEQ
durante el ciclo escolar con
respecto al total de la
capacidad instalada del
CECyTEQ para atender a
alumnas y alumnos durante el
ciclo escolar

Servicios de Educacién de
Nivel Bachillerato
Tecnoldgico, impartidos

E063 Fomento al
desarrollo cientifico,
tecnoldgico y de
innovacion

Estratégico

Tasa de variacion de
participantes en acciones y
programas del CONCYTEQ afio
actual respecto del afio anterior

La poblacién del Estado de
Querétaro incrementa su
conocimiento y
competencias respecto de la
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

Gestion

Porcentaje de Proyectos y
actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
apoyados con respecto al total
de las solicitudes recibidas

Apoyo a la realizacion de
Proyectos y Actividades de
impacto en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién con
base a solicitudes recibidas
de los interesados en ciencia
y tecnologia

E064 Capacitacion para
el trabajo en las artes y
los oficios

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal en los cursos de oferta
educativa regular con respecto

al total de capacitandos
inscritos al inicio de los mismos

cursos

Las y los capacitandos
inscritos en el Instituto de
Artes y Oficios de Querétaro
poseen una formacion para
el rescate, mejora y difusion
de los oficios y el arte
manual en los ambitos
publico, privado, social y
personal
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UNIDAD
RESPONSABLE

INSTITUTO DE
CAPACITACION PARA
EL TRABAJO DEL
ESTADO DE
QUERETARO

INSTITUTO DE
INFRAESTRUCTURA
FISICA EDUCATIVA

DEL ESTADO DE

QUERETARO

INSTITUTO DEL
DEPORTE Y LA
RECREACION DEL
ESTADO DE
QUERETARO
(INDEREQ)

UNIDAD DE
SERVICIOS PARA LA
EDUCACION BASICA

EN EL ESTADO DE
QUERETARO
(USEBEQ)

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

TIPO

Gestion

PERIODICO OFICIAL

23 de diciembre de 2024

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

NOMBRE DEL INDICADOR

Tasa de variacion de
capacitandos atendidos mismo
semestre afio actual respecto al

mismo semestre afio anterior

OBJETIVO/ META

Servicios de capacitacion
para el rescate, mejora 'y
difusién de los oficios y el
arte manual en los sectores
publico, privado, social y
personal, impartidos

E069 Formacion para el
trabajo y desarrollo
integral del talento
humano

Estratégico

Porcentaje de capacitandos y
personas inscritas en los
servicios de formacion para el
trabajo ofertados por el ICATEQ
en el Estado con respecto al
total de la Poblacion
econdémicamente activa en el
Estado

Contribuir a impulsar y
ampliar el acceso, asi como
a elevar el nivel de la
capacitacion para el trabajo,
para todos y cada uno de los
grupos sociales que
componen la poblacion del
estado

Gestion

Porcentaje de Eficiencia
terminal en el Telebachillerato
Comunitario con respecto al
total de alumnas y alumnos
inscritos al 1er. semestre de
tres afios anteriores

Las y los alumnos inscritos
en el ICATEQyY
Telebachillerato

Comunitario, concluyen sus

estudios que cursaron

B071 Infraestructura
fisica educativa para el
Estado

Estratégico

Porcentaje de Planteles
Educativos de tipo Basica y
Media Superior mejorados en
su Infraestructura Fisica
Educativa con respecto al total
de Planteles Educativos de Tipo
Basica y Media Superior en el
Programa Anual de Obras y/o
Acciones

Las y los estudiantes de
educacion basica y media
superior del estado cuentan
con planteles educativos
modernos y equipados que
facilitan su educacion y
aprendizaje

Gestién

Porcentaje de espacios
construidos, rehabilitados y/o con
mantenimiento y equipados con
avance al 100% en tipo Media
Superior con respecto espacios
construidos, rehabilitados y/o con
mantenimiento, Equipados de tipo
Media Superior en el Programa
Anual de Obras y/o Acciones

Construccion, rehabilitacion,
equipamiento y/o
mantenimiento a espacios
de tipo Basica ejecutados

E057 Deporte,
recreacion y
mejoramiento de las
instalaciones deportivas

Estratégico

Tasa de variacion de las visitas
a las unidades deportivas del
INDEREQ afio actual respecto

afio anterior

Contribuir a impulsar y
ampliar el acceso, a la
recreacion y el deporte para
todos y cada uno de los
grupos sociales que
componen la poblacion del
estado a través de
asociaciones y programas
sociales para la salud
integral de la persona

Gestién

Tasa de variacion de medallas

totales obtenidas en Nacionales

CONADE mismo semestre afio
actual respecto mismo
semestre afo anterior

Apoyos a los deportistas de
alto rendimiento en deporte
convencional, entregados

E065 Prestacion de
servicios de educacion
basica en el Estado de

Querétaro

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia
terminal de Educacion
Secundaria de escuelas con
sostenimiento federal
transferido con respecto al total
de alumnas y alumnos de
nuevo ingreso a 1° de
Secundaria dos ciclos escolares
anteriores

Las y los estudiantes de 3 a
14 afios concluyen la
Educacion Basica en el
Estado de Querétaro




23 de diciembre de 2024

LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 65137
ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO
UNIDAD PROGRAMA
RESPONSABLE PRESUPUESTARIO
TIPO NOMBRE DEL INDICADOR OBJETIVO/ META
Porcentaje de alumnas y
alumnos en escuelas de
Educacién Secundaria publicas R ”
federales transferidas Reallza_mon’de_ evaluacion
: diagnostica de
L establecidas en el estado de - P
Gestion Querétaro, que aplican conocimientos minimos para
evaluacion diagnéstica de la mvelzgggladre grado
conocimientos con respecto al
total de alumnas y alumnos de
educacion secundaria
Porcentaje de Eficiencia Las alumnas y alumnos
- . ‘e"*."“a' en el nivel de inscritos en la UNAQ
Estratégico Licenciatura con respecto al .
UNIVERSIDAD E074 Educacion total de alumnas y alumnos que cc:]?sétll};ir;::;gre::?:;c&zge
: i ingresaron a 1° cuatrimestre
AERONAUTICA EN superior y posgrado g 87 cual
QUERETARO vinculada a la Industria Tasa de variacion de matricula
aeronautica UNAQ total atendida por la institucion Servicios de educacion
Gestion

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
QUERETARO (UAQ)

UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE
QUERETARO

UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE
SANTA ROSA
JAUREGUI

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE
CORREGIDORA

mismo cuatrimestre afo actual
respecto mismo cuatrimestre
afo anterior

superior en materia
aeroespacial otorgados

E066 Educacion
superior UAQ

No aplica

EO073 Educacién
superior basada en
competencias
profesionales UPQ

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia
Terminal en el nivel de
Licenciatura con respecto al
total de alumnas y alumnos que
ingresaron a 1° cuatrimestre por
generacion

Las y los alumnos inscritos

en la UPQ, concluyen sus

estudios de nivel Superior
cursados

Gestion

Tasa de variacion de matricula
total inicial en Maestria y
Licenciatura atendida en el
mismo cuatrimestre afio actual
respecto al mismo cuatrimestre

afio anterior

Formacion en el nivel de
Licenciatura a las y los
alumnos inscritos en la UPQ,
impartida

superior en el modelo
bilingtie, internacional y
sustentable UPSRJ

E075 Educacion

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia

terminal en el nivel de Posgrado
con respecto al total de
alumnas y alumnos que

ingresaron a 1° cuatrimestre

Las y los jovenes inscritos
en los Programas
Educativos de Licenciatura y
Posgrado en la UPSRJ
concluyen sus estudios

Gestion

Tasa de variacion de matricula

total atendida por la institucién

mismo cuatrimestre afio actual

respecto mismo cuatrimestre
afio anterior

Formacién de alumnas y
alumnos a nivel de
licenciatura y posgrado

académica tecnoldgica a

E076 Formacién

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia
terminal en el nivel de
Licenciatura con respecto al
total de alumnas y alumnos
inscritos que ingresaron a 1°

cuatrimestre

Alumnado inscrito en la UTC
concluye sus estudios en el
nivel educativo cursado

nivel de TSU y
licenciatura UTC

Gestion

Tasa de variacion de la
matricula total de alumnas y
alumnos de Licenciatura y TSU
atendidas por la Institucion
mismo cuatrimestre afio actual
respecto mismo cuatrimestre
afo anterior

Formacién del alumnado en
los niveles de TSU y
Licenciatura impartida
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UNIDAD
RESPONSABLE

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE
QUERETARO (UTEQ)

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE
SAN JUAN DEL RIO

SECRETARIA DE LA
JUVENTUD

SECRETARIA DEL
TRABAJO

CENTRO DE
CONCILIACION
LABORAL DEL

ESTADO DE

QUERETARO

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

E068 Formacion
académica tecnoldgica a
nivel superior y
posgrado UTEQ

TIPO

Estratégico

PERIODICO OFICIAL

23 de diciembre de 2024

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de Eficiencia
terminal en el nivel de
Licenciatura con respecto al
total de alumnas y alumnos que
ingresaron a 1° cuatrimestre

OBJETIVO/ META

El alumnado inscrito en la
UTEQ concluye sus estudios
en el nivel educativo cursado

Gestién

Tasa de variacion de matricula

total atendida por la Instituciéon

mismo cuatrimestre afio actual

respecto mismo cuatrimestre
afo anterior

Servicios de formacion al
alumnado en los niveles de
TSU, Licenciatura y
Maestria, impartidos

E062 Formacion
académica tecnoldgica a
nivel superior y
posgrado UTSJR

Estratégico

Porcentaje de Eficiencia
terminal por cohorte en el nivel
de Licenciatura con respecto al
total de alumnas y alumnos que

ingresaron a 7° cuatrimestre

El alumnado inscrito en la
Universidad Tecnoldgica de
San Juan del Rio concluye

sus estudios de nivel
superior cursados

Gestion

Tasa de variacion del total de
alumnas y alumnos atendidos
por la Institucion mismo
cuatrimestre afo actual
respecto mismo cuatrimestre
afo anterior

Formacién al alumnado en
los niveles de TSU,
Licenciatura y Maestria,
impartida

EQ077 Desarrollo integral
e inclusion de las
juventudes

Estratégico

Tasa de variacién de las y los
jovenes atendidos afo actual
respecto afo anterior

Contribuir a que las y los
jovenes del estado de
Querétaro, cuenten con
mejores oportunidades que
coadyuven a su desarrollo
integral

Gestién

Tasa de variacion de
atenciones psicologicas
brindadas mismo trimestre afio
actual respecto mismo trimestre
afio anterior

Imparticién de atenciones
psicolégicas

G078 Inspeccion,
inclusion, asesoria y
vinculacion laboral

Estratégico

Tasa de variacion de Personas
atendidas por las Unidades
Administrativas de la Secretaria
de Trabajo afio actual respecto
afio anterior

Contribuir a procurar y
mantener el equilibrio en
materia de trabajo, asi como,
la estabilidad laboral con
justicia social en el Estado
de Querétaro, mediante la
prestacion de servicios de
apoyo al empleo, inspeccion
de condiciones laborales en
centros de trabajo, asesoria
juridica en materia laboral y
resolucion de conflictos
laborales en que interviene

Gestién

Porcentaje de personas
colocadas en un empleo formal
con respecto al total de
personas atendidas en bolsa de
trabajo y ferias de empleo

Las y los queretanos
solucionan sus conflictos
laborales para que participen
en el mercado laboral a
través de la inclusion,
servicio, capacitacion y
entrega de bienes en
especie; insertandolos a un
empleo formal que satisfaga
sus necesidades

E079 Conciliaciéon
laboral

Estratégico

Porcentaje de conflictos
laborales de jurisdiccion local
solucionados a través de
convenios perjudiciales con
respecto al total de conflictos
laborales del ambito local

Contribuir a la resolucién de
los conflictos laborales del
orden local por medio de los
procedimientos de
conciliacion laboral
prejudiciales
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UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

TIPO

Gestion

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de procedimientos
de conciliacién laboral en
materia individual que son

competencia de la Sede de
Querétaro concluidos dentro de
los 45 dias naturales con
respecto al total de
procedimientos de conciliacion
laboral individual que se
resuelven mediante la firma de
un convenio

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

OBJETIVO/ META

Recepcion de solicitudes de
procedimientos de
conciliacion laboral

individuales en la Sede de
Querétaro

SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL

EO080 Atencion a grupos

vulnerables y

fortalecimiento de la

participacién social

Estratégico

Porcentaje de personas en
condicién de pobreza en el
Estado de Querétaro

Contribuir a la reduccion de
personas en situacion de
pobreza en el Estado de

Querétaro mediante la
aplicacion de los programas

y acciones que fomenten el

desarrollo social de la
poblacion

Gestion

Porcentaje de personas en
situacion de pobreza y
vulnerabilidad por carencias
sociales o por ingresos
atendidas, con respecto al total
de personas en situacion de
pobreza o vulnerabilidad por
carencias sociales o por
ingresos en el Estado

Personas en el Estado de
Querétaro en situacion de
pobreza o vulnerabilidad por
carencias sociales o
ingresos mejoran su
condicién econémica o
social

JUNTA DE
ASISTENCIA PRIVADA

FO81 Fortalecimiento a

instituciones de
asistencia privada

Estratégico

Porcentaje de Instituciones de
asistencia privada certificadas
con respecto al total de
Instituciones de asistencia
privada en el Estado de
Querétaro

Contribuir al fomento y
regulacion de las
Instituciones de Asistencia
Privada en el Estado de
Querétaro a través de la
supervision de sus buenas
practicas, mediante diversos
procesos para su buen
funcionamiento y
transparencia en su
desarrollo como Institucién
de asistencia privada

Gestién

Porcentaje de servicios y
asesorias en estatus concluido
con respecto al total de
servicios y asesorias solicitadas

Otorgamiento de servicios y
asesorias a las Instituciones
de la Junta de Asistencia
Privada para su buen
funcionamiento y desarrollo
de acciones de beneficencia
o de asistencia privada

CASA QUERETANA DE
LAS ARTESANIAS

E083 Apoyoy

fortalecimiento al sector

artesanal

Estratégico

Porcentaje de las personas
artesanas del Estado de
Querétaro que son beneficiadas
por la Casa Queretana de las
Artesanias con respecto al total
de personas artesanas en el
Registro Estatal de Artesanos

Contribuir a elevar el nivel de
vida de las personas
artesanas queretanas a
través del rescate y
preservacion de su
identidad, su creatividad y el
fortalecimiento de la
actividad artesanal

Gestion

Porcentaje de personas
artesanas del Estado de
Querétaro que son beneficiadas
con la comercializacién de sus
productos por la Casa
Queretana de las Artesanias
con respecto al total de
personas artesanas registradas
como proveedores

Las personas artesanas del
Estado de Querétaro se
benefician con los apoyos
sociales ofertados por la
Casa Queretana de las
Artesanias que contribuyen
a mejorar sus condiciones
de vida y fomentan su
creatividad
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

UNIDAD
RESPONSABLE

E082 Acciones para
disminuir la violencia de
género y contribuir a la

igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres

SECRETARIA DE LA
MUJER

TIPO

Estratégico

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de mujeres
capacitadas que lograron
mejorar sus ingresos propios
con respecto al total de mujeres
capacitadas

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

OBJETIVO/ META

Seguimientos habilitados y

dados a capacidades para el

desarrollo econdmico de las
mujeres

Gestién

Tasa de variacion de personas
capacitadas en temas de
Derechos Humanos y
perspectiva de género mismo
trimestre afio actual respecto
trimestre afio anterior

Estrategias aplicables a la
poblacion en general para
difundir y capacitar respecto
a la igualdad sustantiva y la
disminucién de la violencia

F084 Politica de
desarrollo de la actividad
turistica estatal

SECRETARIA DE
TURISMO

Estratégico

Posicion en el ranking nacional
de llegada de turistas en
estados sin costa

Contribuir a la promocion
turistica del estado a través
de formular y conducir la
politica de desarrollo de la
actividad turistica del Estado
y que incluye la ejecucién de
eventos y/o proyectos
especializados

Gestion

Tasa de variacion de eventos
y/o proyectos de turismo
realizados mismo semestre afio
actual respecto mismo
semestre afo anterior

Promocion turistica del
estado fortalecida

FIDEICOMISO
PROMOTOR DE
TURISMO EN EL

ESTADO DE

QUERETARO

(FIPROTUR)

FO85 Fideicomiso
promotor de turismo en
el Estado de Querétaro

(FIPROTUR)

Estratégico

Tasa de variacién de impactos
publicitarios en campanas de
difusion obtenidos afio actual

respecto afio anterior

Turistas nacionales e
internacionales poseen
informacion sobre los
atractivos turisticos del
estado gracias a las
estrategias de difusién en
plataformas digitales
implementadas

Gestién

Tasa de variacion de eventos
dirigidos al sector turismo de
reuniones realizados mismo
trimestre afio actual respecto
mismo trimestre afio anterior

Grupos y/o eventos del
sector de turismo de
reuniones apoyados

E086 Fortalecimiento
del sistema estatal de
salud

SECRETARIA DE
SALUD

Estratégico

Porcentaje de la poblacion con
carencia de acceso a servicios
de salud

Contribuir a la Salud y Vida
Digna de la poblacion del
Estado de Querétaro
mediante acceso efectivo a
servicios de salud

Gestién

Porcentaje de acuerdos del
Consejo Estatal de Salud
cumplidos con respecto al total
de acuerdos generados por el
Consejo Estatal de Salud

Acciones derivadas del
Consejo Estatal de Salud
ejecutadas

COMISION DE
ARBITRAJE MEDICO
DEL ESTADO DE
QUERETARO

G088 Arbitraje médico

Estratégico

Porcentaje de inconformidades
solucionadas a través de la
asesoria especializada, gestion
inmediata, mediacion -
conciliacion y arbitraje, con
respecto al total de
inconformidades recibidas

Resolucion de
inconformidades suscitadas
entre las y los usuarios de
los servicios de salud y los
profesionistas que brindan el
servicio, otorgadas

Gestion

Promedio de personal de la
CAMEQ que asiste a las
capacitaciones de conocimiento

Conocimientos y
habilidades de las y los
conciliadores de la Comisién
de Arbitraje Médico

y habilidades a conciliadores

desarrollados




23 de diciembre de 2024

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 65141

UNIDAD
RESPONSABLE

CONSEJO ESTATAL
CONTRA LAS
ADICCIONES

E087 Prevencion de

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

adicciones y salud
mental

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

TIPO NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de habitantes del
Estado de Querétaro que
participan en acciones de
prevencion con respecto al total
de habitantes del Estado de
Querétaro

Estratégico

Contribuir a la promocién de la

tratamiento en materia de
salud mental y adicciones en
habitantes por medio de la
intervencién psicolégica breve
en adicciones y/o salud mental

actividades de prevencién

OBJETIVO/ META

cultura de prevencion y

y la participacion en las

Tasa de variacion de
actividades de prevencion
realizadas mismo trimestre afio
actual respecto mismo trimestre
afo anterior

Gestién

Actividades en las
coaliciones por la paz
realizadas

CENTRO ESTATAL DE
TRASPLANTES DE
QUERETARO

trasplantes de 6rganos y

E090 Donacion y

tejidos

Posicién a nivel nacional de
donacion por establecimiento

Estratégico
(CENATRA)

Vil

trasplantes, a través de un

fomentando la cultura de la

Contribuir brindando
esperanza de vida a la
poblacion en general
mediante la atencion y
procesamiento de
requerimientos de

nculo de ayuda y respaldo,

donacion, seguimiento y
transparencia

Porcentaje de servicios de
apoyo para la procuracion y/o
trasplantes de 6rganos y/o
tejidos otorgados con respecto
al total de apoyos solicitados

Gestion

organos y tejidos con fines

La ciudadania de Querétaro

Servicios de apoyo en
materia de donacion de

de trasplante otorgados

REGIMEN ESTATAL DE
PROTECCION SOCIAL
EN SALUD EN EL
ESTADO DE
QUERETARO

P091 Régimen Estatal

de Proteccion Social en

Salud en el Estado de
Querétaro (REPSS)

Porcentaje de demandas
laborales atendidas con
respecto al total de demandas
laborales existentes

Estratégico

Estatal de Proteccion Social

obtiene un servicio de
calidad por parte del
personal del Régimen

en Salud en el estado de
Querétaro

Porcentaje de Informes del
estatus general del REPSS
realizados con respecto al total
de Informes del estatus general
del REPSS por realizar

Gestion

Decreto de Extinciéon
completado

SERVICIOS DE SALUD
DEL ESTADO DE
QUERETARO

OFICIALIA MAYOR

E089 Prestacion de
servicios de
administracion,
promocion, prevencion y
atencion para la salud

Tasa de variacion de la tasa de
morbilidad de la poblacién sin
seguridad social en la Entidad

afio actual respecto afio
anterior

Estratégico

La poblacion sin seguridad
social residente en
Querétaro disminuye la
morbilidad con acceso
efectivo a atencion médica y
hospitalaria con acciones de
prevencion, deteccion y
tratamiento

Porcentaje de ocupacion

Gestion hospitalaria

Maximizacion del uso de
recursos hospitalarios

E092 Contacto con la
ciudadania

Porcentaje de usuarias y
usuarios satisfechos con el
servicio de atencion brindada
por el Centro de Contacto con
respecto al total de usuarias y
usuarios atendidos por el
Centro de Contacto

Estratégico

Contribuir al logro de los

objetivos y metas
institucionales del Poder
Ejecutivo del Estado de
Querétaro a través de la
prestacion de servicios
profesionales a la ciudadania,
jubilados y pensionados, asi
como de la adecuada
administracion de recursos
materiales, financieros y
humanos
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UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

TIPO

Gestién

PERIODICO OFICIAL
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ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de llamadas
abandonadas con respecto al
total de llamadas entrantes

OBJETIVO/ META

Atencién ciudadana
telefénica a través del
Centro de Contacto

M093 Apoyo de
actividades y servicios
administrativos de la
Oficialia Mayor

OFICIALIA MAYOR

Estratégico

Porcentaje de usuarias y
usuarios con respuesta a su
solicitud y/o tramite dentro de
los limites acordados con
respecto al total de usuarias y
usuarios atendidos

Contribuir al logro de los
objetivos y metas
institucionales del Poder
Ejecutivo del Estado de
Querétaro a través de la
prestacion de servicios
profesionales a la
ciudadania, jubilados y
pensionados, asi como de la
adecuada administracion de
recursos materiales,
financieros y humanos

Gestion

Porcentaje de solicitudes de
conservacion de bienes
inmuebles atendidas con
respecto al total de solicitudes
recibidas

Bienes inmuebles
conservados

J094 Jubilaciones y
pensiones

OFICIALIA MAYOR

Estratégico

Porcentaje de usuarias y
usuarios satisfechos con el
servicio de atencién brindada
por el Centro de Contacto con
respecto al total de usuarias y
usuarios atendidos por el
Centro de Contacto

Contribuir al logro de los
objetivos y metas
institucionales del Poder
Ejecutivo del Estado de
Querétaro a través de la
prestacion de servicios
profesionales a la
ciudadania, jubilados y
pensionados, asi como, de
la adecuada administracion
de recursos materiales,
financieros y humanos

Gestion

Promedio de dias empleados
en la atencién a las solicitudes
de jubilaciones y pensiones
desde su recepcion hasta la
solicitud de publicacién en el
periddico oficial del Estado de
Querétaro "La Sombra de
Arteaga"

Atencién a personas
servidoras publicas activas
que solicitan tramitar su
pensioén o jubilacion

CASA DEL JUBILADO Y
PENSIONADO DEL
ESTADO DE
QUERETARO

E095 Convivencia entre
jubilados y pensionados

Estratégico

Porcentaje de usuarias y
usuarios de la Casa del
Jubilado y Pensionado

satisfechos con los servicios
que les son brindados con
respecto al total de usuarias y
usuarios encuestados

Contribuir al logro de los
objetivos y metas
institucionales del Poder
Ejecutivo del Estado de
Querétaro a través de la
prestacion de servicios
profesionales a la
ciudadania, jubilados y
pensionados, asi como de la
adecuada administracion de
recursos materiales,
financieros y humanos

Gestién

Promedio de personas jubiladas
y pensionadas que asistieron a
los talleres y actividades
realizadas por la CJP

Servicios de activacion
fisica, manualidades,
culturales y educativos para
personas pensionadas y
jubiladas brindados
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UNIDAD
RESPONSABLE

FIDEICOMISO
PROMOTOR DE
PROYECTOS
ECONOMICOS Y DE
BIENESTAR SOCIAL
(QRONOS)

SECRETARIA DE

PLANEACION Y

PARTICIPACION
CIUDADANA

CENTRO ESTATAL DE
PARTICIPACION
CIUDADANA DE

QUERETARO

COMISION DE
MEJORA
REGULATORIA DEL
ESTADO DE
QUERETARO

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

B096 Fideicomiso
promotor de proyectos
economicos y de
bienestar social
(QRONOS)

TIPO

Estratégico

LA SOMBRA DE ARTEAGA

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de convenios de
colaboracion con diferentes
instancias gubernamentales
realizados con respecto al total
de convenios solicitados

Pag. 65143

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

OBJETIVO/ META

Contribuir a las obras que
requieran las diferentes
Dependencias cuyo fin sea
de bienestar social

Gestién

Porcentaje de proyectos
ejecutados en materia de obra
de infraestructura de bienestar
social con respecto al total de

proyectos a ejecutar

Obras en materia de
infraestructura que abonen
al bienestar social
construidas

E098 Planeacion para
impulsar el desarrollo
estatal

Estratégico

Subindice de Gobiernos
eficientes y eficaces del indice
de Competitividad Estatal del
Instituto Mexicano para la
Competitividad, A.C.

Contribuir a la planeacién,
disefio, direccién y control
del sistema estatal de
planeacién estratégica de
corto, mediano y largo plazo
mediante el trabajo conjunto
y coordinado entre la
ciudadania y las
Dependencias y Entidades
del Poder Ejecutivo del
Estado

Gestion

Porcentaje de retos del PED
que presentan un desempefio
favorable con respecto al total
de retos del PED actualizados

durante el trimestre

Actualizacion de los retos
establecidos en el PED
2021-2027

P099 Fomento ala
participacion ciudadana

Estratégico

Porcentaje de propuestas de la
ciudadania recibidas a través
del "Sistema Estatal de
Participacion Ciudadana" con
respecto al total de ciudadanas
y ciudadanos registrados en el
portal

Apertura en el portal del
"Sistema Estatal de
Participacion Ciudadana"
para el registro por parte de
la ciudadania otorgada

Gestion

Porcentaje de sesiones
realizadas por consejos y
comisiones permanentes de
consejos ciudadanos via virtual
y presencial con respecto al
total de sesiones por realizar

Sesiones permanentes o
reuniones de consejos
ciudadanos realizados

P097 Mejora regulatoria

Estratégico

Posicion en el Indicador de la
Estrategia Nacional de Mejora
Regulatoria del Observatorio
Nacional de Mejora Regulatoria

Contribuir a la
implementacion de la politica
publica de mejora
regulatoria, mediante la
mejora de regulaciones y
simplificacion de tramites y
servicios

Gestion

Tasa de variacion de
dictamenes que se emiten para
evaluar el impacto de las
propuestas regulatorias y
determinar si su publicacion
genera mayores beneficios que
costos mismo trimestre afio
actual respecto mismo trimestre
afo anterior

Dictaminacion de propuestas

regulatorias que realizaron el

procedimiento de Analisis de
Impacto Regulatorio
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UNIDAD
RESPONSABLE

AGENCIA DE ENERGIA
DEL ESTADO DE
QUERETARO

SECRETARIA
EJECUTIVA DEL
SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION

H. LEGISLATURA DEL
ESTADO

PODER JUDICIAL

INSTITUTO
ELECTORAL DEL
ESTADO DE
QUERETARO
TRIBUNAL
ELECTORAL DEL
ESTADO DE
QUERETARO
DEFENSORIA DE LOS
DERECHOS HUMANOS
DE QUERETARO
TRIBUNAL DE
JUSTICIA
ADMINISTRATIVA DEL
ESTADO DE
QUERETARO
TRIBUNAL DE
CONCILIACION Y
ARBITRAJE

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

P101 Desarrollo
energético sustentable

PERIODICO OFICIAL

23 de diciembre de 2024

ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

TIPO NOMBRE DEL INDICADOR OBJETIVO/ META

Contribuir en ordenar, cuidar
y vigilar el equilibrio
ecoldgico, asi como,

proyectar la infraestructura y
el desarrollo para la

prosperidad del presente y
futuro del Estado, en un
marco de sustentabilidad,
mediante la ejecucion de
politicas publicas
energéticas apropiadas

Porcentaje de fases realizadas
en infraestructura eléctrica
desarrollada con respecto al
total de fases de infraestructura
eléctrica proyectadas de
acuerdo a estudio autorizado
por CENACE

Estratégico

Tasa de variacion de vehiculos
convertidos a sistema de gas
natural mismo trimestre afio
actual respecto mismo trimestre
afio anterior

Sistema de gas natural en
vehiculos automotores del
estado de Querétaro
implementado

Gestién

P100 Coordinacion,
prevencion y deteccion
de hechos de corrupcion

Contribuir en la
concientizacion en el
combate a la corrupcién en
la poblacién del Estado de
Querétaro, a través de la
implementacion de
mecanismos orientados al
combate de prevencion,
deteccion y sancién de actos
y hechos de corrupcién

Porcentaje de personas que
participan en estrategias en
materia de anticorrupcion con
respecto al total de la poblacion
del Estado de Querétaro

Estratégico

Porcentaje de acciones en
materia de prevencion,
deteccion y disuasion de
hechos de corrupcion
realizadas con respecto al total
de acciones en materia de
prevencion, deteccion y
disuasién de hechos de
corrupcioén vinculadas a la
Politica Estatal Anticorrupcion

Ejecucién de acciones
relacionadas con la
prevencion, deteccion y
disuasion de hechos de
corrupcion y de faltas
administrativas, vinculadas a
la Politica Estatal
Anticorrupcién

Gestién

R102 Transferencia al
Poder Legislativo del
Estado de Querétaro

No Aplica

R103 Transferencia al
Poder Judicial del
Estado de Querétaro

No Aplica

R104 Transferencia al
Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

No Aplica

R105 Transferencia al
Tribunal Electoral del
Estado de Querétaro

No Aplica

R106 Transferencia a la
Defensoria de Derechos
Humanos

No Aplica

R107 Transferencia al
Tribunal de Justicia
Administrativa

No Aplica

R108 Transferencia al
Tribunal de Conciliacién
y Arbitraje

No Aplica
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ELEMENTOS DEL INDICADOR DE DESEMPENO

UNIDAD PROGRAMA
RESPONSABLE PRESUPUESTARIO
NOMBRE DEL INDICADOR OBJETIVO/ META

ENTIDAD SUPERIOR R109 Transferencia a la
DE FISCALIZACION Entidad Superior de
DEL ESTADO Fiscalizacion

COMISION DE

TRANSPARENCIA Y .
ACCESO A LA R110 Transferencia a la

’ INFORMACION A Comisiéln IIEsftataI d‘.a, No Aplica
PUBLICA DEL ESTADO [tttk

No Aplica

DE QUERETARO
FISCALIA GENERAL R111 Transferencia a
DEL ESTADO DE Fiscalia General del No Aplica
QUERETARO Estado de Querétaro

De lo anterior, se deberan tener las siguientes consideraciones:

a) Las Dependencias y Entes Publicos, en el ambito de su competencia, deberan disefar los indicadores de desempefio de los
Programas Presupuestarios de los que son ejecutores, en apego a la metodologia, normativa aplicable y los criterios establecidos
por la Unidad Estatal del SED.

b) Los enlaces designados de las Dependencias y Entes Publicos deberan participar de manera obligatoria en las Capacitaciones,
Cursos, Talleres, entre otros, establecidos en el Programa Anual de Capacitacién de la GpR

c¢) Los indicadores de desempefio que se presentan, son una antepropuesta de las Dependencias y Entes Publicos ejecutores de
los Programas Presupuestarios, que se vinculan a los Programas, Proyectos y acciones a implementar durante el ejercicio fiscal
2025, posterior a la publicacion del Decreto del Presupuesto de Egresos 2025 se emitira la aprobacién correspondiente.

d) Las Dependencias y Entes Publicos ejecutores del Programa Presupuestario deberan disefiar la Matriz de Indicadores para
Resultados en apego a la Metodologia y normativa aplicable, y segtin corresponda deberan incorporar enfoques transversales
en sus instrumentos de monitoreo y evaluacion.

e) Las Dependencias y Entes Publicos ejecutores del Programa Presupuestario son responsables del cumplimiento y seguimiento
de las metas de los indicadores de desempefio que integran la Matriz de Indicadores para Resultados, y se reportaran de acuerdo
a la frecuencia establecida con base a los criterios emitidos por la Unidad Estatal del SED.

f)  La Unidad Estatal del SED y la Direccién de Presupuesto “A” analizaran las afectaciones en las metas programadas de los
Programas Presupuestarios derivado de la toma de decisiones presupuestarias.

g) En virtud de las adecuaciones o asignaciones presupuestarias que se lleven a cabo durante el ejercicio fiscal 2025 en los
Programas Presupuestarios, en caso de que asi se requiera, de manera conjunta con el ejecutor del gasto publico, se analizara
las posibles afectaciones en el cumplimiento de las metas de los indicadores de desempefo que integran la Matriz de Indicadores
para Resultados y se podran ajustar las metas de los indicadores de desempefio en apego a la normativa y criterios establecidos
por la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desemperio, en coordinacién con la Direccion de Presupuesto “A” de la
Secretaria de Finanzas.

h)  En caso que los indicadores de desempenio de los Programas Presupuestarios que por su naturaleza permitan desagregar a la
poblacién objetivo, las Dependencias y Entes Publicos ejecutores deberan registrar y resguardar la informacién diferenciada por
sexo, grupo de edad, discapacidad, poblacién indigena y afromexicana en los instrumentos y padrones de beneficiarios
correspondientes.

i) Aquellos Programas Presupuestarios que no cuenten con indicadores de desempefio es debido a su naturaleza y razén de ser.
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Articulo 61, Fraccion Il, inciso c) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Aplicacién de recursos
conforme a las clasificaciones por Objeto del Gasto, administrativas, funcional, programatica, tipo de

gasto (econémica).

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Clasificador por Objeto del Gasto

Importe

Total

62,186,966,831

Servicios Personales

3,505,271,949

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

1,551,231,053

Remuneraciones al Personal de Caréacter Transitorio 194,612,662
Remuneraciones Adicionales y Especiales 508,490,789
Seguridad Social 464,418,268
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 544,157,973
Previsiones 182,354,715
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 60,006,489
Materiales y Suministros 321,091,090
Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 122,035,551
Alimentos y Utensilios 25,535,899
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 2,548,300
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 17,582,868
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 7,768,676
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 86,982,991
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 12,258,988
Materiales y Suministros para Seguridad 5,250,000
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 41,127,817
Servicios Generales 1,771,801,922
Servicios Basicos 121,209,909
Servicios de Arrendamiento 123,432,185
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 434,635,296
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 87,609,568
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 160,604,729
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 199,051,770
Servicios de Traslado y Viaticos 35,320,790
Servicios Oficiales 143,173,033
Otros Servicios Generales 466,764,642
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 36,430,326,640

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

4,440,775,976

Transferencias al Resto del Sector Publico

30,209,364,622

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

264,626,337

Pensiones y Jubilaciones

1,499,259,705

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos 16,300,000
Transferencias al Exterior -
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 852,788,792
Mobiliario y Equipo de Administracion 837,117,290
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,387,105
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 50,000
Vehiculos y Equipo de Transporte 524,102
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Equipo de Defensa y Seguridad 610,000
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 7,930,385
Activos Bioldgicos -
Bienes Inmuebles -
Activos Intangibles 5,169,910

Inversién Publica

4,708,100,398

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

4,708,100,398

Obra Publica en Bienes Propios

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

58,556,011

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos

58,556,011

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones

13,388,151,019

Participaciones

6,233,958,567

Aportaciones

3,506,600,066

Convenios

3,647,592,386

Deuda Publica

1,150,879,010

Amortizacién de la Deuda Publica

920,884,291

Intereses de la Deuda Publica

229,994,719

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
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Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Clasificacion Administrativa

Importe

Total

62,186,966,831

Poder Ejecutivo

21,763,215,045

Poder Legislativo

418,949,265

Poder Judicial

1,585,062,627

Organos Auténomos*

2,172,027,515

Otras Entidades Paraestatales y organismos !

36,247,712,379

! Nota: para fines de esta clasificacion se incluyen a los municipios en el rubro de organismos

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Clasificador Funcional del Gasto

Importe

Total

62,186,966,831

Gobierno

9,782,763,491

Desarrollo Social

40,519,708,575

Desarrollo Econémico

953,612,923

Otras no clasificadas en funciones anteriores

10,930,881,842

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Clasificacion por Tipo de Gasto

Importe

Total

62,186,966,831

Gasto Corriente

47,913,419,067

Gasto de Capital

5,619,445,201

Amortizacién de la deuda y disminucién de pasivos

920,884,291

Pensiones y jubilaciones

1,499,259,705

Participaciones

6,233,958,567

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Clasificacién programética

Importe

Total

62,186,966,831

Programas Presupuestarios

51,256,084,989

Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacién

Otros Subsidios

Desempefio de las Funciones

48,375,247,352

Prestacion de Servicios Publicos

28,761,913,277

Provision de Bienes Publicos 704,579,431
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas 686,805,598
Promocion y fomento 565,547,392
Regulacion y supervision 284,786,189

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)

Especificos

4,179,044,457

Proyectos de Inversion

13,192,571,008

Administrativos y de Apoyo

1,321,577,932

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional

1,160,813,774
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Apoyo a la funcion puablica y al mejoramiento de la gestion 160,764,158
Operaciones ajenas -

Compromisos 60,000,000
Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional -
Desastres Naturales 60,000,000

Obligaciones

1,499,259,705

Pensiones y jubilaciones

1,499,259,705

Aportaciones a la seguridad social

Aportaciones a fondos de estabilizacion

Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)

Gasto Federalizado

Participaciones a entidades federativas y municipios

9,780,002,832

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca

1,150,879,010

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Clasificacion por fuente de financiamiento

Importe

Total

62,186,966,831

1. No Etiquetado

40,642,442,055

11. Recursos Fiscales

12,920,973,227

12. Financiamientos Internos

13. Financiamientos Externos

14. Ingresos Propios

15. Recursos Federales

27,721,468,828

16. Recursos Estatales

17. Otros Recursos de Libre Disposicion

2. Etiquetado

21,544,524,776

25. Recursos Federales

21,544,524,776

26. Recursos Estatales

27. Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas

Articulo 61, segundo parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Resultados de la
implantacion y operaciéon del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del

Desempefio.

INTRODUCCION

La Gestion para Resultados (GpR) es un modelo de administracion de los recursos publicos centrado en el
cumplimiento de las acciones estratégicas definidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 para un
determinado periodo de tiempo y con la asignacion de recursos. Facilita y direcciona efectivamente a las distintas

entidades publicas con el proceso de creacién de valor publico contestando 4 preguntas:

¢ Para qué se hace?

¢,Coémo se hace?

¢,Cual es el impacto en la sociedad?
¢ Qué se lograra?

Es por lo anterior, que resulta de gran importancia la formulacién de un Presupuesto que contribuya y de

seguimiento a cada uno de los rubros del PED.
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El PED, es primordial en la Administracion de cada Gobierno porque se convierte en un instrumento rector que
refleja su vision y mision, asi como, las estrategias a través de los cuales se buscara potenciar el desarrollo de la
Entidad, ademas, de cubrir las necesidades y atender las problematicas de la ciudadania.

Este apartado ofrece un panorama general de los logros y avances implementados durante el ejercicio fiscal
2024, en materia de Gestion para Resultados (GpR), orientados a la consolidacién del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED), asi como, a la implementacién y operacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR) en
el Estado de Querétaro, asi como, se muestran las diversas acciones y estrategias realizadas para dar
seguimiento a los objetivos planteados en el PED.

A) DIAGNOSTICO PbR-SED 2024

El Diagndstico PbR-SED 2024 presenta el Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacién del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), a través de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), en el cual la Entidad alcanzé la posicion numero 18 de 32 con un nivel de avance
categorizado en Medio Alto con un 80.4%, con una diferencia de avance respecto al afio 2023 de 14.6%, logrando
ser la Entidad Federativa con mayor variacion porcentual en el nivel de avance a nivel nacional.

Asimismo, se reconocieron las siguientes secciones del Ciclo Presupuestario en nuestra Entidad:

m SECCION POSICION NACIONAL
1 Evaluacién 1er lugar
100%
imi 3er lugar
2 ¢ Seguimiento ¢ 99 59
io 4to lugar
3 ¢ Programacion ¢ o9 o

El Estado de Querétaro se posiciond en el primer lugar en la seccion de Evaluacion junto a otras 12 Entidades
Federativas del Pais, y se encuentra en el tercer lugar en la seccion de Seguimiento junto a otra Entidad y
finalmente, en cuarto lugar en la seccion de Programacién junto a 4 Entidades mas; dichas secciones se
encuentran en una categoria de nivel de avance Alto, contando con avances superiores al promedio nacional,
mientras que las secciones de Planeacion, Presupuestacion y Ejercicio y Control se posicionan en un nivel Medio
Alto.

En la seccién de Buenas Practicas se reconocio en la Entidad, el desarrollo del Sistema de Programas Sociales
del Estado de Querétaro, una plataforma de registro ciudadano a los Programas de la Secretaria de Desarrollo
Social, asi como, de otras Dependencias del Poder Ejecutivo. Dicha Plataforma tiene los siguientes objetivos:

A. Integracion del Padrén Unico de Beneficiarios, mediante un expediente unico de ciudadanos,
B. Integracion del Catalogo de Programas Sociales del Gobierno del Estado y

C. Trazabilidad y seguimiento de los beneficiarios.

De igual manera, se destacaron como grandes fortalezas en la Entidad, el apego de los criterios establecidos en
la Ley de Disciplina Financieras de las Entidades Federativas y los Municipios para la elaboracién de la Ley de
Ingresos y el Proyecto del Presupuesto de Egresos; asi como, el uso de clasificadores presupuestarios, listas de
cuentas y catalogos de bienes o instrumentos similares para el registro Unico de las operaciones presupuestarias
y contables.
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Finalmente, se reconocio la difusién del Programa Anual de Evaluacién 2024, con el apego de las evaluaciones
a los Términos de Referencia y los procesos documentados para la revision y validacion de evaluaciones con
fines de retroalimentacion y mejora de la calidad de los informes.

B) CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION

Con el objetivo de fortalecer las habilidades y competencias del funcionariado publico del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro involucrado en el Modelo de la Gestion para Resultados y Sistema de Evaluacion del
Desempefio, se impartieron 12 capacitaciones en materia de PbR-SED, a través de la Unidad Estatal del Sistema
de Evaluacion del Desempefio (UESED), adscrita a la Secretaria de Finanzas, y se obtuvo la participacion de 680
asistentes, enlaces GpR institucionales y operativos designados por las Dependencias y Entes Publicos al cierre
del mes de octubre 2024.

Asimismo, el personal de la UESED, recibié capacitaciones, diplomados y talleres impartidos por entes publicos
como Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), entre otros Entes, con las siguientes tematicas:

Presupuesto basado en Resultados

Aspectos Susceptibles de Mejora sobre el PbR-SED Estatal

Instrumentacion y seguimiento de indicadores de desempefio

Evaluacion del desempefio y participativa de las Politicas Publicas
Experiencias exitosas de Sistemas informaticos para el Monitoreo y Evaluacion
Enfoques transversales y Agenda 2030

C) REDES, ALIANZAS Y CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

El Estado de Querétaro es miembro del Grupo Coordinador 2024 de la Red Nacional de Instancias Estatales de
Monitoreo y Evaluacion (RedMyE), la cual tiene por objetivo el generar un espacio para compartir experiencias,
retos y conocimientos de las entidades federativas sobre el desarrollo y la institucionalizacién de los Sistemas de
Monitoreo y Evaluacién, asimismo, se tuvo participacion en las dos Sesiones Ordinarias de la Red y en la
actividades de la Semana de la Evaluacion de la Iniciativa gLOCAL y Capitulo México convocada por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Asimismo, la Secretaria de Finanzas, a través de la Unidad Estatal del SED, particip6 en la Semana de la
Evaluacion gLOCAL, llevando a cabo el Seminario "Querétaro Avanza Contigo: Evaluando para
Transformar” con 8 ponencias, 2 paneles y 4 talleres, contando con la asistencia de 442 participantes, y 1,430
vistas a través de streaming en la pagina institucional de Facebook de la Secretaria de Finanzas del Estado de
Querétaro. En dicho evento, se tuvieron ponentes expertos en la materia de evaluacion de politicas publicas,
perspectiva de género y taxonomia sostenible en el Presupuesto basado en Resultados y criterios ESG
(Environmental, Social and Governance) en el disefio de politicas publicas.

Ademas, a través de la Secretaria de Finanzas, el Estado ha participado en las actividades y estrategias
realizadas por el Modelo Hacendario Estatal para la Cohesidén Social, una iniciativa de la Union Europea; este
modelo busca fortalecer la capacidad de las finanzas publicas para promover la cohesién social, mejorar la
distribucion de recursos y optimizar los procesos de administracion fiscal. Mediante esta colaboracién
internacional, el Estado refuerza sus estrategias de inclusion y equidad, promoviendo politicas que fomenten el
desarrollo social y econémico en beneficio de toda la ciudadania.

De igual forma, este afio se tuvo la participacion en las “Incubadoras de Monitoreo y Evaluaciéon para
intervenciones locales 2024, una iniciativa del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en
donde se postuld el programa “Materiales Educativos” a cargo de la Unidad de Servicios para la Educacion
Basica en el Estado de Querétaro (USEBEQ), en la categoria de “Incubadora de Evaluacion” con el objetivo de
contribuir al desarrollo, fortalecimiento y consolidacion de los ejercicios de evaluacion de los Programas Sociales
en la Entidad.
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Igualmente, se participd en la Conferencia Internacional de Evaluacion 2024 organizada por la Academia Nacional
de Evaluadores de México (ACEVAL), en donde se generd un espacio de reflexion e intercambio de experiencias
y buenas practicas en materia de evaluacion con un enfoque inclusivo y sostenible.

Por otro lado, a partir de 2023 se instituyd que las Instancias Ejecutoras de los Programas deberan informar a la
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio subordinada a la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, sobre el contenido, ejecucion y los indicadores de desempefio que brindaran
seguimiento al cumplimiento de objetivos y metas de los mismos para lograr asi, la valoracion objetiva del
desempefio de los Programas y de las politicas publicas, a través del seguimiento, verificacion y evaluacién del
grado cumplimiento de sus objetivos y metas.

Asimismo, se consolido el Portal de la GpR con el objetivo de difundir y socializar la informacién en materia de
Gestion para Resultados, que contribuye a la difusidn efectiva e integrada para la generacion de valor publico a
la ciudadania, a través del Presupuesto basado en Resultados (PbR), asi como, el Sistema de Evaluacion del
Desempefio. Al cierre de octubre de 2024, se tuvieron 3,260 visitas en dicho Portal, mismo que presenta
informacion relativa al marco normativo, planeacion estratégica e informacion referente a las etapas del ciclo
presupuestario, el cual se encuentra disponible en: https://gpr.queretaro.gob.mx/

En dicho portal se encuentra el apartado “Presupuesto Ciudadano” en donde se presenta informacion
relevante, con un lenguaje incluyente y ciudadanizable, sobre los ingresos esperados a recaudar durante el
ejercicio fiscal, de dénde provienen, asi como cuanto recurso es asignado a cada uno de los ejes prioritarios del
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027. Igualmente, aborda el Presupuesto de Egresos, dando a conocer en qué,
para qué y quién ejecuta los recursos publicos.

De igual forma, se consolido el proceso de seguimiento de los Programas Presupuestarios a través de la revision
de Medios de Verificacion de los indicadores de desempefio, y se han realizado 18 revisiones de Medios de
Verificacion de los Indicadores de Desempefio de la muestra seleccionada de las Matrices de Indicadores para
Resultados, teniendo un avance del 81.81%, representando la revisién del 24.87% del catalogo total de
indicadores.

Asimismo, se realizo la revisién de los Medios de Verificacién de los Programas de Aspectos Susceptibles de
Mejora (PASM) de los resultados de las evaluaciones establecidas en el Programa Anual de Evaluacién 2023,
con el objetivo de corroborar el cumplimiento de las metas y avance reportado por las Dependencias y Entes
Puablicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se revisé el 100% de los medios de verificacion
establecidos en los PASM al cierre del reporte de avance del segundo cuatrimestre del afo de las 8 Dependencias
y Entes Publicos responsables de los mismos. Este proceso permite verificar que las fuentes de informacion
comprueben los avances reportados y emitiendo recomendaciones que contribuyan al SED a partir de los
hallazgos.

De igual manera, en el presente afio se establecieron las Matrices de Indicadores para Resultados Estatales de
los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33, ejecutados en la Entidad.

Actualmente, los Programas Presupuestarios se encuentran vinculados tanto al Plan Estatal de Desarrollo (PED)
como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030, asi como la atencién a los
grupos prioritarios establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027. Esta integracidon busca alinear las
prioridades gubernamentales con metas y objetivos planteados, promoviendo politicas publicas que fomenten el
desarrollo sostenible en ambitos econdmicos, sociales y ambientales.

De manera conjunta con la Subsecretaria de Egresos, se trabajé en la mejora de la integracion de los anexos
transversales, partiendo de la determinacion de tres enfoques transversales los cuales tienen el objetivo de
orientar el recurso publico a las necesidades y problematicas de la ciudadania, buscando una distribucion integral
e inclusiva.

Durante el mes de noviembre del presente ejercicio fiscal, se implementd el “Mecanismo para la creacion,
actualizacién o eliminacion de los Indicadores de Desemperio de las Matriz de Indicadores para Resultados 2025
que integran los Programas presupuestarios”, el cual tiene como objetivo establecer un proceso que permita a
las Dependencias y Entes Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro crear, modificar o eliminar los
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indicadores de desempefio que integran las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas
Presupuestarios (PP) del ejercicio fiscal 2025.

D) PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2024

Con el objetivo de evaluar el desempefio de los Fondos y Programas para mejorar la gestion, los resultados y la
creacion de valor publico, asi como promover la rendicion de cuentas y garantizar una aplicacién eficiente de los
recursos por parte de los entes publicos responsables de su ejercicio, es que, conforme a la normativa vigente,
se elabord y publico el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024.

En este Programa se incluyen las ocho evaluaciones realizadas a los Fondos de Aportaciones Federales del
Ramo General 33. Dichas evaluaciones fueron llevadas a cabo por la International City Management Association
de México A.C. (ICMA-ML).

De igual manera se incluyd la evaluacion de dos Programas ejecutados con recurso estatal pertenecientes a la
Secretaria de Desarrollo Social en el proceso de “Evaluaciones Complementarias”, las cuales fueron realizadas
por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Ademas, se evalu6 un Programa estatal de la Secretaria de la Juventud llevada a cabo por la Unidad Estatal del
Sistema de Evaluacién del Desempefio.

A continuacién, se presentan los Fondos de Aportaciones Federales y Programas evaluados en 2024:

ANO TIPO DE

EVALUADO | EVALUACION | PUBLICACION

NUM FONDO/PROGRAMA

Fondo de Aportaciones para la Noémina

! Educativa y Gasto Operativo (FONE)

Fondo de Aportaciones para Educacion

2 Tecnolodgica y de Adultos (FAETA)
Fondo de Aportaciones para el
3 Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF)
Fondo de Aportaciones para la .
4 Infraestructura Social para las Entidades Especifica del

(FISE) Desempefio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad
5 Publica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP)

Portal de la GpR:
Fondo de Aportaciones Multiples-Asistencia 2023 https://dpr.queretaro.q

Social (FAM-AS) ob.mx/rce/

Fondo de Aportaciones Multiples-
Infraestructura Educativa (FAM-IE)

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Consistencia y
Salud (FASSA) Resultados

Programa de Desarrollo Social para Apoyar
9 a las Mujeres en Situacion de Vulnerabilidad
en el Estado de Querétaro

Programa de Desarrollo Social de Disefio
Transporte Escolar y para Apoyo a
Programas y Acciones Sociales en el Estado

de Querétaro

10

1 Ser Tranquilidad, Ser SEJUVE Procesos
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Los resultados de las evaluaciones se publicaron de acuerdo a lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales ministrados a las entidades federativas, emitida por la Comisién Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

Articulo 64 de la Ley de Contabilidad Gubernamental. Evaluacién del desempeiio de los programas y
politicas mas reciente.

Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las entidades federativas.

Formato para la Difusiéon de los Resultados de las Evaluaciones.

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnologica y de Adultos (FAETA) para el ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 15/marzo/2024.

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 13/septiembre/2024.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro
(CONALEP-QRO), Secretaria de Educacion (SEDEQ).

Nombre:
Ing. Ricardo Navarro Maldonado

Unidad administrativa:

Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio adscrita a
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos (FAETA) del
Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2023, a través de la valoracion
y andlisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, de los resultados, productos,
servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacion, con base en la informacion entregada por la
Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacién de valor
publico y promover la rendiciéon de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacién y resultados del
FAETA en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAETA, a través de la revision de los
indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del FAETA dan solucién
a la problematica que enfrenta la poblacion objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de acuerdo con la
normativa aplicable.

5. Analizar los aspectos susceptibles de mejora implementados y su cumplimiento, valorando el
comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones
de mejora para la toma de decisiones y asignhaciones presupuestarias.

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente
aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FAETA.
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7. Identificar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que permitan disefar
estrategias de mejora en el Desemperio del FAETA.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas
programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a
cabo para contar con la informacion y documentacién que sirva de soporte para la comprobacion de los
resultados de cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La Evaluacién Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de
Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL y por la SHCP.

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) para el Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica
y de Adultos (FAETA) del ejercicio fiscal 2023, consistio en una investigacion de tipo mixta, a través del analisis
de datos cualitativos y cuantitativos; plasmando con un alcance descriptivo, los hallazgos, asi como las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, proponiendo, posibles situaciones de mejora. Para lograr
lo anterior se realizo:

a) Analisis de gabinete. Consistié en un andlisis documental de la normativa y documentos conceptuales
del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Lineamientos Federales, Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), informacién analitica presupuestal y contable, informacion
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucion del
fondo.

b) Trabajo de campo. Consistid en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestién y operacion del fondo, es decir, el
funcionario publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este.

c) Instrumentos de recoleccidn de informacién. El instrumento utilizado para la recoleccién de informacion
fue un cuestionario estructurado donde se consideraron los siguientes criterios para el analisis y
valoracion de toda la informacién y evidencia que reciba:

= Exactitud: que la informacion recibida sea la que fue requerida y correcta sobre el tema
solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestion y sea del FAF a
evaluar.
= Relevancia: se identifico la informacion necesaria, los tipos de fuentes de informacién y el
proposito de cada una de ellas, determinando su relevancia para el desarrollo de las
evaluaciones.
= Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las dependencias o
entidades participantes tuvieran elementos minimos para determinar su credibilidad y
autenticidad, como son: titulo del documento, nombre del area/dependencia y/o titulo de la
persona que elaboré tal documento, fecha de publicacién o elaboracion y vinculo de acceso
(en caso de haberse obtenido via internet).
Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas especificas, de las cuales algunas fueron
respondidas mediante un esquema binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, sustentando con evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el analisis.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) para el Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica
y de Adultos (FAETA), consistié en una investigacion de tipo mixta, a través del analisis de datos cualitativos
y cuantitativos; plasmando un alcance descriptivo, hallazgos, asi como fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas, proponiendo, ademas posibles situaciones de mejora.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

A continuacion, se muestran los hallazgos derivados de la presente evaluacion, haciendo hincapié tanto en los
aspectos positivos como en las areas de oportunidad detectadas:

Apartado 1: Caracteristicas Generales
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e Se distingue la problematica y el objetivo del Fondo derivado del andlisis en el "Arbol de problemas y
de objetivos". Mismos que se encuentran debidamente presentados en su Diagnostico.

e EICONALEP-QRO tiene identificado la alineacion del Fondo al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-
2024, Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027, Programa Sectorial de Educacion 2021-2027 y
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Se detalla en la descripcion de los componentes y actividades de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) los bienes y servicios que brinda el CONALEP-QRO a través del Fondo.

e No se cuentan con estrategias definidas para reducir la desigualdad y exclusion entre mujeres y
hombres.

¢ No se identifican indicadores en la MIR relativos a la poblacion objetivo que recibe los bienes y servicios
desagregados por mujeres, hombres y/o poblacién perteneciente a grupos en situacién de
vulnerabilidad.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

e Se identifica complementariedad y sinergia con tres programas de fondo federal: Becas para la
poblacién atendida por el sector educativo, Servicios de Educacion Media Superior y Joévenes
Escribiendo el Futuro.

e Se detallan los sistemas utilizados por el Colegio que permiten una adecuada administracion y
operacién del programa como el Sistema de Administracion Escolar (SAE), Sistema Digital ISS-Huma,
Sistema Digital Master Web y el Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental (SAACG.net).

¢ No se identificd algun analisis en donde se observen las complementariedades, sinergias y duplicidades
del programa con otros fondos federales o estatales en materia de educacién media superior.

e No se identific6 un manual de procedimientos interno que permita conocer el proceso de la
administracion y operacion del Fondo.

Apartado 3: Cobertura del fondo

e La poblacion potencial, objetivo y atendida del Programa estan claramente definidas y cuantificadas en
el documento Diagndstico.

¢ No se identifica en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) la definicion y cuantificacion de las
poblaciones desagregadas por mujeres, hombres y/o en situacion de vulnerabilidad.

Apartado 4: Resultados del fondo

e Existié un cumplimiento adecuado en cuanto a las metas establecidas tanto a nivel federal como estatal.

e El Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) fue de $12,017.21, que en comparacion con el
ejercicio fiscal 2022 tuvo una ligera disminucion de $599.48.

¢ No se ejercio la totalidad del recurso aprobado o modificado.

e El costo-efectividad del Fondo tuvo un cumplimiento del 87%, lo que sugiere que se podrian optimizar
los recursos para alcanzar una mayor eficiencia en la atencién a la poblacion objetivo.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion

e El Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro, CONALEP-QRO, cuenta con
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la informacion y resultados del Fondo.

e Uno de los ASM logré un cumplimiento del 83%.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Se identifica claramente la problematica y el objetivo del Fondo en su documento Diagndstico.

o Existe una adecuada alineacion del Programa a los objetivos, estrategias y lineas de accion del Fondo
al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027, Programa
Sectorial de Educaciéon 2021-2027 y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Se detalla en la descripcion de los componentes y actividades de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) los bienes y servicios que brinda el CONALEP-QRO, a través del Fondo.

e Se detallan los sistemas utilizados por el Colegio que permiten una adecuada administracion y operacion
del programa como el Sistema de Administracion Escolar (SAE), Sistema Digital ISS-Huma, Sistema
digital Master Web y el Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental
(SAACG.net).

e La poblacién potencial, objetivo y atendida del Programa estan claramente definidas y cuantificadas en
el documento Diagnostico.
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e Existié un cumplimiento adecuado en cuanto a las metas de los indicadores establecidas tanto a nivel
federal como estatal.

e El Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) fue de $12,017.21, que en comparacion con el
ejercicio fiscal 2022 tuvo una ligera disminucién de $599.48.

e Cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas de la informacién y resultados del
Fondo.

e En el Colegio se da un seguimiento adecuado a los ASM, logrando que 5 de los 6 aspectos identificados
en el ejercicio 2021 estén atendidos al 100%, y uno de ellos tenga un avance del 83%.

e Se cuenta con evidencia documental en la que se establece la “Guia para describir las actividades de
atencion a la recepcion y tramite de solicitudes de acceso a la informacioén publica en el CONALEP-
QRO".

2.2.2 Oportunidades:

e Por las caracteristicas del Fondo y el entorno industrial en el Estado se podrian realizar alianzas
estratégicas para fortalecer los planteles CONALEP-QRO en cuanto a equipamiento.

e Los Lineamientos del Fondo permiten la formacion de recursos humanos calificados que satisfagan las
necesidades de la demanda del sector productivo, y contribuir al desarrollo econémico y social del pais.

o Ofertar carreras requeridas por el sector privado y publico y que no sean ofertadas en otras instituciones.
Ejercer la totalidad del recurso modificado.

e El costo-efectividad del Fondo tuvo un cumplimiento del 87%, lo que sugiere que se podrian optimizar
los recursos para alcanzar una mayor eficiencia en la atencién a la poblacién objetivo.

2.2.3 Debilidades:

¢ No se documentan en el Diagnoéstico los factores de desigualdad y exclusion entre mujeres y hombres
que afectan al problema del Programa.

e EI CONALEP-QRO no realiza un analisis de fondos o programas federales o estatales con el objetivo de
identificar alguna complementariedad, sinergia o duplicidad.

e La poblacion potencial, objetivo y atendida no es desagregada por mujeres, hombres y/o poblacion
perteneciente a grupos en situacion de vulnerabilidad.

e Inexistencia de indicadores con enfoque de género en la MIR.

e No se presenté en tiempo el ASM “Crear o adoptar una herramienta o estrategia para emprender las
posibles soluciones de abatimiento de desercién o abandono escolar’, para dar cumplimiento al 100%
al PASM 2023.

2.2.4 Amenazas:

e Elentorno econdémicoy laincertidumbre politica del pais pudiera dar pie a decisiones que pudiera afectar
la normativa que rige el Fondo.

e Decremento en el presupuesto asignado al Fondo, impidiendo lograr los objetivos destinados para la
educacion.

e Aumento en la poblacion por el fendmeno migratorio, lo que incrementa a la poblacién objetivo.

e El incremento en la oferta educativa en el estado de las diferentes instituciones de educacion técnica,
que no permita que se logren los resultados del Programa que opera con recursos del Fondo.

e Condiciones climatoldgicas o de salud publica como pandemias que podrian afectar el desarrollo de las
actividades programadas para la transparencia y seguimiento de los resultados.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas Generales

La informacion sobre los datos generales del Programa es coherente y precisa en diferentes fuentes de
informacion proporcionadas. Esto demuestra que el Programa esta alineado con la planeacion del desarrollo
en multiples niveles: mundial, nacional, estatal y sectorial. Ademas, se identifican y analizan las poblaciones
objetivo, incluyendo desagregaciones por género y grupos vulnerables. Por lo tanto, el programa
presupuestario es sumamente relevante, ya que aborda una problematica de interés publico y social en
multiples escalas.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo
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El programa presupuestario se enmarca en un contexto programatico mas amplio de educacién media
superior, a nivel nacional y estatal, que incluye acciones que se complementan y potencian con las del Colegio.
La seleccion y formulacion de beneficiarios se realizan de acuerdo con los criterios establecidos en el manual
de organizacion, lineamientos y normatividad aplicable, lo que asegura una seleccion justa y transparente.
Ademas, se dispone de un sistema de administracion y operacion eficaz, apoyado por manuales de
procedimientos y sistemas que facilitan una gestién coherente y ordenada del programa.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

El Programa presupuestario utiliza metodologias precisas para determinar y cuantificar su poblacién objetivo
y atendida, lo que permite una estrategia de cobertura bien definida. Aunque la poblacién potencial disminuye,
la poblacion objetivo y atendida aumenta, lo que sugiere una mejora en la eficiencia del proceso de admision
y una mayor demanda de educacion. Es destacable que, al analizar las cifras de poblacién atendida, se
observe un incremento significativo en comparacién con el afio 2022, lo que indica un progreso alentador en
este rubro.

Apartado 4: Resultados del Fondo

El convenio de coordinacion establece las bases, compromisos y responsabilidades de las partes para la
transferencia, organizacién y operacién de los servicios de educacion profesional técnica que ofrece el
CONALEP en el estado. A través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), el Colegio tiene
evidencia de que el recurso financiero asignado se utiliza de manera adecuada para cumplir con las metas e
indicadores establecidos. Ademas, cuenta con instrumentos de evaluacion para medir la calidad de la
educacion en términos de suficiencia y eficiencia, segun las dimensiones del Sistema de Indicadores
Educativos, lo que permite identificar areas de mejora y optimizar el impacto del fondo.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion

La evaluacion externa es un catalizador fundamental para la transformacion y consolidacion continua del
Programa presupuestario. Los resultados de esta evaluacion, en conjunto con la implementacion efectiva del
seguimiento del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) por parte del Colegio, permiten
identificar areas y rubros criticos que requieren mejora continua. Por lo tanto, es crucial considerar estos
resultados en la planeacién del préximo ejercicio fiscal. Ademas, se destaca la transparencia y disposicion de
CONALEP-QRO en cuanto a la documentacion normativa y los resultados obtenidos, lo que refleja un
compromiso con la rendicion de cuentas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Expresar en el apartado "3. Identificacién, definicién y descripcion del problema" del Documento Diagnéstico
los factores de desigualdad y exclusion que pudieran existir mujeres y hombres que afectan al problema del
Programa.

2: Analizar, identificar y en su caso formalizar complementariedades, sinergia o duplicidades del Fondo con
algun programa o fondo federal o estatal.

3: Desarrollar un documento formalizado que permita conocer el proceso de la administracion y operacion del
Fondo.

4: Formalizar documento que refleje la focalizacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida identificado
por mujeres, hombres o poblacion perteneciente a grupos en situacion de vulnerabilidad.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas




23 de diciembre de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 65159

Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electréonico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) — Ejercicio fiscal 2023

5.2 Siglas:
FAETA 2023

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Colegio de Educaciéon Profesional Técnica del Estado de Querétaro (CONALEP-QRO), Secretaria de
Educacién (SEDEQ)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_Poder Legislativo____ Poder Judicial__ Ente Autébnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro (CONALEP-QRO)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Mtro. Juan Antonio Rivas Saavedra Director de Planeacion y Calidad

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Puablica Internacional;___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X_ Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiun pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios
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7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacién/2024

7.2 Difusion en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

Formato para la Difusiéon de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacidn: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General 33 para el ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 15/marzo/2024.

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 13/septiembre/2024.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:
Direccion de Gasto Social (DGS), Secretaria de Finanzas
(SEFIN).

Nombre:
M.A. Ma. Del Rosario Gomez Vega

Unidad administrativa:

Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio adscrita
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2023, a través
de la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, de los
resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacion, con base en la
informacion entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los
resultados, la creacion de valor publico y promover la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. ldentificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestién, operacion y resultados del
FAFEF en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAFEF, a través de la revision de los
indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos del FAFEF dan
solucién a la problematica que enfrenta la poblacion objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién de acuerdo con la
normativa aplicable.

5. Analizar los aspectos susceptibles de mejora implementados y su cumplimiento, valorando el
comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones
de mejora para la toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente
aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FAFEF.

7. ldentificar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que permitan disefiar
estrategias de mejora en el Desempefio del FAFEF.
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8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas
programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a
cabo para contar con la informacion y documentacion que sirva de soporte para la comprobacion de los
resultados de cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La evaluacion especifica del desempefio del FAFEF 2023 se fundamentara en una metodologia que combine
analisis de gabinete y trabajo de campo, tomando en cuenta elementos de evaluaciones previas realizadas
por CONEVAL y SHCP. Esta metodologia permitira una evaluacion exhaustiva y objetiva del desempefio de
los recursos asignados, asi como de los procesos e indicadores involucrados.
1. Analisis de Gabinete:

¢ Revision Documental:

e Analizar la normativa aplicable, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y lineamientos

federales relevantes.

e Revisar los documentos conceptuales y operativos del FAFEF.

e Examinar las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y la modalidad presupuestaria.

e Evaluar la informacion concentrada en registros administrativos y bases de datos.

e Considerar evaluaciones internas y externas previas del FAFEF.

¢ Incluir cualquier otro documento pertinente que el equipo evaluador considere necesario.

e lIdentificacion y Analisis de Evidencias:

¢ Recopilar y analizar informes de desempefio y cumplimiento de metas.

e Evaluar la coherencia y consistencia de los resultados obtenidos con respecto a las metas
planteadas.

e Analizar indicadores de desempefio para determinar la efectividad y eficiencia en el uso de los
recursos.

2, Trabajo de Campo:
e Cuestionarios y Entrevistas:
e Desarrollar cuestionarios dirigidos a los actores clave en la gestién y operacion del FAFEF.
¢ Realizar entrevistas semiestructuradas con el funcionariado publico responsable de integrar,
administrar y llevar los registros del FAFEF.
e Determinar la cantidad de entrevistas y el perfil de los entrevistados en funcién de la calidad y
cantidad de la evidencia documental proporcionada.
e Recopilacion y Analisis de Datos de Campo:
e Sistematizar y analizar la informacion recabada durante las entrevistas.
e Comparar los hallazgos de campo con la informacién documental para identificar congruencias y
divergencias.
e Evaluar la implementacion y el impacto de las acciones financiadas por el FAFEF en las diferentes
areas de intervencion.
3. Elaboracion de Hallazgos y Recomendaciones:
e Sintesis de Resultados:
¢ Integrar los resultados del analisis de gabinete y trabajo de campo.
e Identificar hallazgos relevantes que evidencien el desempefio del FAFEF en términos de eficacia,
eficiencia, impacto y sostenibilidad.
e Formulacion de Recomendaciones.
e Proponer recomendaciones basadas en los hallazgos para mejorar la planeacién, programacion,
operacion y rendicion de cuentas del FAFEF.
e Sugerir estrategias de mejora continua en la gestién y ejecucion de los recursos.
4, Informe de Evaluacion:
e Estructura del Informe:
e Presentar un informe detallado que incluya el analisis documental y de campo, los hallazgos
principales y las recomendaciones.
Incluir anexos con la documentacioén relevante y las metodologias empleadas.
Difusion y Retroalimentacion:
Presentar el informe a las autoridades competentes y actores involucrados.
Recibir retroalimentacion para ajustes y mejoras en futuras evaluaciones.
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Esta metodologia asegura una evaluacion integral del desempeno del FAFEF 2023, permitiendo identificar
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y proponiendo acciones concretas para optimizar la
gestion de los recursos en ejercicios fiscales futuros.
La EED se compone de los siguientes apartados:

l. Caracteristicas Generales

Il Gestion y Operacién del Fondo

M. Cobertura del Fondo

V. Resultados del Fondo

V. Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias
documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al
evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas Generales

e Se identifican un total de 25 ejecutores (14 Presidencias Municipales y 11 Dependencias) del gasto
FAFEF 2023 lo cual da muestra del amplio alcance del Fondo y de la muy pertinente coordinacion
entre estos y la DGS.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

e La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de su Unidad de Evaluacion del
Desempefio (UED), ha otorgado una calificacion de 99.96 de 100.00 puntos maximos posibles al
estado de Querétaro, al cierre del ejercicio fiscal 2023, en el indice de la Calidad de la Informacién
(ICl) en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos
por la Federacion, posicionandolo en el segundo lugar a nivel nacional en el ranking del ICI. Con lo
anterior, se constata el correcto manejo y ejercicio de los recursos del FAFEF.

¢ No se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algun programa o fondo federal o estatal de
parte del FAF en cuestion ya que la normativa que regula el FAFEF no establece la obligacion de que
el Fondo deba tener una complementariedad o sinergia en materia presupuestal.

Apartado 3: Cobertura del Fondo
= La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los beneficiarios.
Apartado 4: Resultados del Fondo

e EIFAFEF 2023 incrementa su presupuesto en un 15.88% con respecto al afio 2022 lo que representa
$131,474,685.44 pesos mas.

e Se identifican 141 proyectos ejecutados al 100% materia del ejercicio del presupuesto FAFEF 2023,
mismos que desglosan beneficiarios directos e indirectos por tipo de sexo por proyecto.

e Se cumplen todas las metas de los indicadores de la MIR Federal.

e EI FAF se aplica principalmente en 3 de los 9 rubros del gasto permitidos (inversién en infraestructura
fisica, saneamiento de pensiones y fortalecimiento de la educacién publica); es de resaltarse la
seleccion del rubro de pensiones en este ejercicio fiscal, para garantizar el pago de pensiones al
personal jubilado al servicio del Estado.

e La MIR Estatal FAFEF se presenta incompleta (no contiene Fin, Propésito ni Componentes), ya que
se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de indicadores estatales
FAFEF.

Apartado 5: Transparencia y Segumiento de los Resultados de la Evaluacion

e EI FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de cuentas a través de las
publicaciones en el Periddico Oficial del Estado y el portal de internet oficial de toda la informacién
referente a reportes trimestrales del ejercicio fiscal; asimismo, se atiende puntualmente a las
recomendaciones y ASM surgidas en las evaluaciones externas.
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2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e La estructura del Fondo es incluyente respecto de los participantes en la ejecucién del presupuesto:
11 dependencias y entes publicos y 14 presidencias municipales.

e El Fondo presenta una adecuada alineaciéon con el Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024), el Plan
Estatal de Desarrollo (2021-2027), el Plan Sectorial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

¢ Indirectamente, la mayoria del presupuesto del Fondo se destina a proyectos dirigidos a reducir
desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.

e La normatividad (federal y estatal) del Fondo garantiza su apego a los lineamientos para la debida
ejecucion y comprobacion del gasto.

e El Fondo obtiene el segundo lugar nacional en el ranking del ICI al cierre del cuarto trimestre del
ejercicio fiscal 2023.

e EI FAFEF no tiene reglas de operacion, lo cual le permite mucha flexibilidad en la seleccion de los
proyectos a invertir.

e Es un Fondo no sujeto a criterios politicos en su asignacion presupuestal.

e La plataforma PICASO es una gran herramienta para el seguimiento de la ejecucion de los proyectos
del Fondo.

e Dentro de los rubros de gasto permitidos, se podrian atender proyectos en todos los municipios del
estado de Querétaro.

e La aplicacion del presupuesto asignado al FAFEF se invierte en los destinos del gasto autorizados por
la LCF.

e El presupuesto se invierte principalmente en la mayor necesidad del estado: Infraestructura Fisica.

e El presupuesto FAFEF 2023 crece 15.88% con respecto al presupuesto FAFEF 2022.

e Se invierte también en el saneamiento de pensiones, muy relevante para la seguridad en el retiro de
empleados publicos en edad de jubilacion.

e El Fondo se ejerce en un 100%.

e Respecto a los valores de los indicadores de la MIR Federal y Estatal, todos se encuentran en un
rango de cumplimiento, por lo que todos presentan un umbral verde.

e El Fondo publica los informes trimestrales del ejercicio 2023 en tiempo y forma.

e Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion 2022 realizado respecto al ejercicio fiscal
2021 si fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el “Mecanismo para el
seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023".

2.2.2 Oportunidades:
¢ El Fondo no considera ni identifica factores de desigualdad y exclusién entre mujeres y hombres, sin
embargo, el recurso del Fondo podria aplicarse en acciones de infraestructura fisica orientadas a lograr
la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias (por ejemplo: refugios para
mujeres victimas de la violencia, centros de justicia para mujeres, etc.).
e El Fondo no se complementa con recurso estatal o ingresos propios de las Dependencias y Entes
Publicos lo que permitiria incrementar el presupuesto destinado a proyectos estratégicos.

2.2.3 Debilidades:

¢ No se tiene informacion de beneficiarios mas alla de la poblacion atendida y su sexo.

e La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los beneficiarios.

¢ El Fondo cuenta con una MIR Estatal en construccion (no tiene Fin, ni Propédsito ni Componentes).

¢ Inadecuada definicién de la meta programada para el indicador del Propdsito que mide la tasa de
variacion del ingreso estatal disponible.

e La dependencia o ente publico responsable del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos no propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas.

2.2.4 Amenazas:
¢ Modificacion a la LCF que reduzca el monto asignado al FAFEF, lo desaparezca o lo transforme en un
Fondo que destine su presupuesto a otros rubros.
e Ladisminucion, desaparicion o modificacion del FAFEF por reformas constitucionales ante una nueva
Administracion Federal.
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3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1. Caracteristicas Generales:

El FAFEF se apega puntualmente a su disefio estructural, es decir, el ejercicio presupuestal evaluado y
ejecutado a través de sus 141 proyectos identificados esta directamente vinculado al cumplimiento de los
objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2024, Plan Estatal de Desarrollo del estado de
Querétaro 2019-2027 y en los Obijetivos del Desarrollo Sostenible de la ONU hacia el 2030. Para este afio
fiscal el ejercicio presupuestal se aplica en 3 de los 9 rubros del gasto permitidos por la Ley de Coordinacion
Fiscal, que, entre otras obras y acciones, se invierte en lo siguiente:

Inversion en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacion de calles, construccion de aulas,
rehabilitacion de bafos, construccion de puentes vehiculares, construccién de colectores pluviales y
sanitarios, urbanizacién de calles, rehabilitacion de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de Servicios para la Educacién
Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado (ESFE), Colegio
de Bachilleres de Querétaro (COBAQ), Universidad Tecnolégica de Querétaro (UTEQ) y al Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnolégicos del estado de Querétaro (CECYTEQ).

Fortalecimiento de la Educacién Publica: adquisicion de una unidad para el Programa de Transporte Escolar
y de Apoyo a Programas Sociales de la Secretaria de Desarrollo Social.

El disefio del Fondo permite que se invierta preferentemente en proyectos dirigidos a reducir las
desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.

Apartado 2. Gestion y Operacion del Fondo:

Respecto a la Gestion y Operacion del Fondo, se observa un FAF con recursos humanos, materiales y
financieros suficientes para realizar las acciones que estan en sus atribuciones, y da cuenta de lo anterior el
reconocimiento que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de su Unidad de Evaluacién
del Desempefio, al estado de Querétaro en el indice de la Calidad de la Informacién en los reportes sobre el
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos por la Federaciéon por segundo afio
consecutivo, lo cual da muestra del correcto manejo y ejercicio de los recursos del FAFEF.

Sin embargo, no se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algun programa o fondo federal o
estatal de parte del FAF ya que la normativa que regula el FAFEF no establece la obligacion de que el Fondo
deba tener una complementariedad o sinergia en materia presupuestal.

Apartado 3. Cobertura del Fondo:

El FAFEF ejerce el 100% de su presupuesto y un 35% adicional derivado de los rendimientos generados del
capital autorizado por la SHCP; ahora en el PICASO se incorporé también informacion sobre el sexo de los
beneficiarios directos e indirectos, ademas del presupuesto asignado y la ficha técnica de cada proyecto
autorizado, lo cual facilita la identificacion desagregada de la poblacion potencial, objetivo y atendida en cada
municipio beneficiado.

Apartado 4. Resultados del Fondo.

Para el afo fiscal 2023, el FAFEF incrementa su presupuesto en un 15.88% mas con respecto al afio anterior
(2022), obviamente, en este afo fiscal se da clara muestra de una mayor cantidad de obras y acciones con
respecto al afo 2022 y con un mayor numero de ejecutores entre los cuales destacan 14 Presidencias
Municipales y 11 Dependencias del Ejecutivo Estatal resaltando de esta manera un gran trabajo por parte de
la Direccién de Gasto Social como drgano coordinador del trabajo sincronizado para el correcto desempefio
presupuestal del FAF.

Adicionalmente se reconoce el cumplimiento del 100% de las metas de todos los indicadores de la MIR
Federal; no es el caso de la MIR Estatal, la cual no se encuentra definida ni apegada a la Metodologia del
Marco Logico al momento de la presente evaluacion.

Apartado 5. Transparencia y Resultados de Evaluacion:

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de cuentas a través de las
publicaciones en el Periddico Oficial del Estado y el portal de internet oficial de toda la informacion referente
a reportes trimestrales del ejercicio fiscal; asimismo, se atiende puntualmente a las recomendaciones y ASM
surgidos en las evaluaciones externas, sin embargo, no existen mecanismos de participacion ciudadana en
la definicion de obras y proyectos del ejercicio fiscal en curso, la Ley de Coordinacion Fiscal no lo menciona,
por lo tanto, no lo prohiben.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:
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1: Realizar la definicion de la MIR Estatal apegada a la Metodologia del Marco Légico vigente.

2: Incluir en la plataforma PICASO la vinculacién de cada proyecto a los ODS-ONU.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electréonico del coordinador de la evaluacién:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) — Ejercicio Fiscal 2023

5.2 Siglas:
FAFEF 2023

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Direccion de Gasto Social (DGS), Secretaria de Finanzas (SEFIN)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo__ Poder Judicial ___Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal _X_ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccién de Gasto Social (DGS), Secretaria de Finanzas (SEFIN)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:
Nombre: Direccion de Gasto Social
M.A. Ma. Del Rosario Gomez Vega mgomezv@queretaro.gob.mx
(442)212-2966 Ext. 7008
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Coordinadora General de la Comision Estatal de
Infraestructura de Querétaro (CEIQ).
scarrillo@queretaro.gob.mx

(442)214-3034 / (442)212-1031 ext. 202

Ing. Sonia Carrillo Rosillo

Director General del Instituto de Infraestructura Fisica
M. A. C. Arg. Fernando Julio César Orozco Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ).

Vega forozcov@queretaro.gob.mx

(442)216-1276 / (442)216-2665

Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de
Querétaro (INDEREQ).

isalazar@queretaro.gob.mx

(442)246-3369 / (442)246-3368

Lic. Iridia Salazar Blanco

Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
(SDUORP).

fgonzalezs@queretaro.gob.mx

8 (1800) ext. 1901

Arg. Fernando Guadalupe Gonzalez Salinas

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro
(SEDESOQ).

dperezm@queretaro.gob.mx

(442)227-1200 ext. 1203

Lic. Diana Yadira Pérez Mejia

) Presidente municipal interino de Amealco de Bonfil.
Lic. Miguel Angel Garcia Martinez presidencia@amealco.gob.mx
(448)278-0101 ext. 110

Presidenta municipal interina de Arroyo Seco.
C. Marisol Montes Medellin Presidencia.arroyo@gmail.com
(487)121-7230

Presidente municipal interino de Colon.
C. Ramiro Prado Barcenas presidencia.municipal@colon.gob.mx
(419)234-3700

Presidenta municipal suplente de Corregidora.
Mtra. Andrea Perea Vazquez andrea.perea@corregidora.gob.mx
(442)209-6000 ext. 2027

Presidenta municipal de Ezequiel Montes.
Lic. Psi. Agustina Montes Hernandez presidencia@ezequielmontes.gob.mx
(441)277-0096 / (441)277-0707

Presidente municipal de El Marqués.
C. Enrique Vega Carriles evilla@elmarques.gob.mx
(442)238-8400 ext. 1500

Presidente municipal interino de Huimilpan.
C. José Salvador Arreola Hernandez presidencia@huimilpan.gob.mx
(448)278-5047 ext. 2001

Presidenta municipal interina de Jalpan de Serra.
Lic. Sugey De Jesus Mufioz Rubio presidencia@jalpan.gob.mx
(441)296-0243 ext. 108

Presidente municipal de Pedro Escobedo.

Ing. Isidro Amarildo Barcenas Resendiz presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx
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(448)275-0006 / (448)275-0163

Presidenta municipal de Pinal de Amoles.
Mtra. Maria Guadalupe Ramirez Plaza pinalpresidencia2021@gmail.com
(441)292-5030

Presidente municipal de San Juan del Rio.
C. Roberto Carlos Cabrera Valencia faustino@sanjuandelrio.gob.mx
(427)689-0012

Presidente municipal interino de San Joaquin.
Lic. Orlando Octavio Ledesma Camacho presidente@sanjoaquin.gob.mx
(441)113-9894

Presidente municipal de Tequisquiapan.
C. José Antonio Mejia Lira antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx
(414)273-2327

Presidenta Municipal de Toliman.
Mtra. Ma. Guadalupe Alcantara de Santiago presidencia2021-2024@toliman.gob.mx
(442)196-7206

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa____ 6.1.2 Invitacion a tres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____
Licitaciéon Puablica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X_Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiun pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

7.2 Difusion en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

Formato para la Difusiéon de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones Mltiples
en su componente de Asistencia Social (FAM-AS) del Ramo General 33 para el ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 15/marzo/2024.
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1.3 Fecha de término de la evaluacion: 13/septiembre/2024.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

) Unidad administrativa:

Nombre: . . - . . L o

. Direccion de Alimentacion, Direccion de Desarrollo Comunitario,
José Norberto Ledesma . o, o o .
Espindola Procurad.u'na de Protegcmn de Nifias, Nifios y Adolescentes y Procuraduria

de Atencién y Proteccion Integral a Personas Adultas Mayores.

Nombre: Unidad administrativa:
Act. Brenda Elaine Luna Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio adscrita a la
Pacheco Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples en su componente de Asistencia Social (FAM-
AS) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2023, a través
de la valoracién y andlisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, de los
resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacion, con base en la
informacion entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los
resultados, la creacion de valor pablico y promover la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestidn, operacion y resultados del
FAM-AS en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAM-AS, a través de la revision de los
indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del FAM-AS dan
solucién a la problemética que enfrenta la poblacién objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de acuerdo con la
normativa aplicable.

5. Analizar los aspectos susceptibles de mejora implementados y su cumplimiento, valorando el
comportamiento que estos han tenido en los Ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones
de mejora para la toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente
aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FAM-AS.

7. ldentificar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que permitan disefiar
estrategias de mejora en el Desempefio del FAM-AS.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas
programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a
cabo para contar con la informacién y documentacion que sirva de soporte para la comprobacion de
los resultados de cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

Estos objetivos especificos permitiran una evaluacion detallada y estructurada del desempefio del FAM-
AS en el ejercicio fiscal 2023, asegurando la mejora continua y el cumplimiento efectivo de los objetivos de
seguridad publica.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La metodologia que se utiliz6 para realizar la Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) retom6
elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto
por el CONEVAL y la SHCP.
La EED para el Fondo de Aportaciones Mdltiples en su componente de Asistencia Social (FAM-AS) del
Ramo General 33, consistio en una investigacion de tipo mixta, a través del analisis de datos cualitativos y
cuantitativos en donde se plasmaron los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, resultando en posibles situaciones de mejora.
La metodologia utilizada consistio de las siguientes etapas:

a) Analisis de gabinete: consistié en un analisis documental de la normativa y documentos conceptuales

del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Lineamientos Federales, Matriz de
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Indicadores para Resultados (MIR), informacién analitica presupuestal y contable, informacién
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucién
del fondo, entre otros documentos.

b) Trabajo de campo: consisti6 en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion y operacién del fondo, es decir, el
funcionariado publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este.

c) Instrumento de recoleccidon de informacién: El instrumento utilizado para la recoleccién de
informacion fue un cuestionario estructurado en el cual se consideraron los siguientes criterios para
el andlisis y valoracion de toda la informacién y evidencia recibida:

e Exactitud: que la informacion que se recibié fue la requerida y correcta sobre el tema
solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestion.
¢ Relevancia: que la informacidn necesaria, los tipos de fuentes de informacion y el propdsito
de cada una de ellas, fue relevante o no para el desarrollo de las evaluaciones.
e Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las dependencias o
entidades patrticipantes, tienen elementos minimos que permitan determinar su credibilidad
y autenticidad.
Por otra parte, los apartados del cuestionario que incluyeron preguntas especificas mediante un esquema
binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, se sustentaron con evidencia documental.
Los criterios generales que se siguieron para responder a las preguntas metodoldgicas fueron descriptivos
con las siguientes caracteristicas:
e Andlisis de la informacion proporcionada.
e Desarrollo que describe y provee informacién sobre la situacion tratada en la pregunta.
e Elimpacto y la contribucién observada del fondo al cumplimiento de los objetivos de este.

Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias
documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al
evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Apartado 1. Caracteristicas Generales.

e El fondo ha contribuido a mejorar las condiciones de vida de los beneficiarios, especialmente en areas
relacionadas con la nutricién y el desarrollo comunitario.

e La operatividad de los programas se desarrolla en 1,841 centros escolares distribuidos en los 18
municipios del Estado.

e La operacion de los programas de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo Comunitario depende en
un 98.15% de fondos federales y solo 1.85% recursos propios gestionados por el DIF a través de las
cuotas de recuperacion. Sin contar con participacion econémica estatal.

Apartado 2. Gestion y Operacion del Fondo.

e Asignacion de recursos basada en cumplimiento normativo.

e Existen mecanismos claros para la actualizaciéon y depuracion del padrén de beneficiarios.

¢ Insuficiencia de personal operativo para atender los programas de manera integral de la EIASADC.

e Escasez de recursos materiales e incremento de precios, lo que afecta la atencion y capacidad del
programa para atender a los beneficiarios.

e Presupuesto insuficiente limita la capacidad del FAM-AS para expandir y mejorar los servicios en
proporcidn a la poblacion potencial.

Apartado 3. Cobertura del Fondo.

e Entre 2022 y 2023, se observa una disminucién significativa en la poblacién potencial (-38.31%) y en la
poblacién objetivo (-54.53%). A pesar de esta reduccion, el programa incrementd la cantidad de
personas efectivamente atendidas en un 6.71%.




Pag. 65170 PERIODICO OFICIAL 23 de diciembre de 2024

e Correcta segmentacion y focalizacion, la reduccion en la poblacion objetivo junto con el incremento en
la poblacion atendida sugiere que el programa ha mejorado en la segmentacién y focalizaciéon de sus
esfuerzos, dirigiendo los recursos a las personas y comunidades que mas lo necesitan.

¢ Durante el afio 2023, Gnicamente se alcanzé un 16.9% de atencién a la poblacién objetivo.

Apartado 4. Resultados del Fondo.

e Incremento Significativo en el Presupuesto, el presupuesto aumentd significativamente en un 38%
respecto al afio anterior.

Gestion financiera eficiente y el pleno aprovechamiento de los recursos disponibles.

¢ Alto Nivel de Cumplimiento en Indicadores, de los 7 indicadores evaluados en la Matriz de Indicadores
del SRFT del FAM-AS 2023, 6 alcanzaron la clasificaciéon de "Cumple”, lo que representa un
cumplimiento del 90% de los indicadores.

¢ La MIR Estatal del FAM-AS, se presenta incompleta (no contiene fin, ni proposito).

e Incumplimiento en el Indicador de Servicios a Grupos de Atencidn Prioritaria, este indicador no alcanzé
su meta programada, logrando solo un 2.7% de un 100% debido a que la operatividad comenzo6 fuera
del tiempo programado.

Apartado 5. Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion.

e Se transparenta la Gestion Financiera del programa lo que permite un seguimiento detallado del uso de
los recursos y facilita la rendicion de cuentas.

e Se aceptaron 6 de las 8 recomendaciones del Informe de Evaluacion FAM-AS 2022.

2.2 Sefalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

¢ Claridad Normativa: El fondo cuenta con un marco normativo bien definido que facilita su operacion y
alineacion con objetivos nacionales.

e Cobertura Extensa: El fondo llega a una gran parte del territorio, cubriendo areas urbanas y rurales.

¢ Orientacion a Grupos Vulnerables: El disefio del fondo prioriza a las poblaciones mas necesitadas.

e Estructura Institucional: Se cuenta con una estructura institucional bien definida que establece roles y
responsabilidades.

¢ Alineacion con Objetivos Nacionales: Los resultados del fondo estan alineados con los planes de
desarrollo nacionales y estatales.

e El presupuesto FAM-AS 2023 creci6 un 38% con respecto al afio anterior.

¢ Disponibilidad de Informacion Publica: Se cuenta con mecanismos para que la informacién del fondo
sea accesible al publico.

e Las recomendaciones del Informe de Evaluacion 2022, referente al ejercicio fiscal 2021, fueron
clasificadas y atendidas conforme a lo estipulado en el “Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora 2023”.

2.2.2 Oportunidades:

¢ Ampliacion de la Cobertura: Existe la posibilidad de incrementar la cobertura del fondo para alcanzar a
un mayor nimero de beneficiarios.

e Expansion a Nuevas Areas: Posibilidad de expandir la cobertura a comunidades autn no atendidas.

e Colaboracion Interinstitucional: Existen oportunidades para intensificar la cooperacion con otras
dependencias y asi aumentar el alcance del fondo.

¢ EIFAM-AS no tiene complementariedad con otro recurso estatal que permita incrementar los resultados
y cobertura.

e Mejora en la Comunicacion: Oportunidad de fortalecer la comunicacion de los resultados de la
evaluacion a la sociedad civil.

2.2.3 Debilidades:

e Falta de Diversificacion Financiera: No existen fuentes alternativas de financiamiento que
complementen los recursos del fondo.

e Limitacién en el Alcance: La cobertura podria no ser suficiente para alcanzar a toda la poblacién
objetivo.

¢ Falta de Equipamiento: La carencia de estos aparatos esenciales puede limitar la eficiencia operativa.

¢ LaMIR Estatal del FAM-AS no cuenta con metas programadas a nivel Fin y Propdsito, para su medicion.
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¢ Falta de Claridad en la Comunicacion: La informacién sobre los resultados de las evaluaciones puede
no ser comprendida facilmente por todos los actores interesados.

2.2.4 Amenazas:

e Cambios en Politicas Publicas: Modificaciones en las prioridades nacionales o estatales pueden afectar
la continuidad del fondo.

e Fluctuaciones Econdmicas: La inestabilidad econdémica podria impactar la disponibilidad de recursos
federales asignados al fondo.

¢ Desastres Naturales: Eventos climaticos adversos podrian limitar la capacidad de distribucién de apoyos
en ciertas areas.

e Reformas: La disminucién o desaparicion y/o modificacién del FAM-AS por reformas constitucionales
ante una nueva Administracion Federal.

. Factores Externos: Situaciones como la inflaciéon o crisis econémicas podrian afectar los resultados

esperados.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Informe de Evaluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples para Asistencia Social
(FAM-AS) para el ejercicio fiscal 2023 evalla la gestion de los recursos destinados a programas de
asistencia social en el Estado de Querétaro.

Este fondo es parte del Ramo General 33 y tiene como objetivo mejorar el bienestar de los grupos mas
vulnerables mediante apoyos alimentarios y otros servicios sociales.

El FAM-AS se implementd en los 18 municipios del estado, beneficiando a 102,780 personas, que incluyen
a niflos, adolescentes, mujeres embarazadas, adultos mayores, personas con discapacidad y otros grupos
en situacion de vulnerabilidad. Esta cobertura representé el 16.9% de la poblacion objetivo estimada en
607,797 personas. El programa atendié a 1,841 centros escolares y 992 localidades, demostrando un
enfoque amplio y de alcance estatal. A pesar de esta cobertura, aln existe un margen considerable para
ampliar los servicios a mas personas que lo necesiten.

El FAM-AS esta regulado por un marco legal robusto, que incluye la Ley de Coordinacién Fiscal y la Ley
General de Salud, entre otras normativas. Su operacion esta alineada con los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024 y el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, lo que asegura que las acciones del
programa estén en sintonia con las politicas publicas nacionales y locales. Ademas, el FAM-AS contribuye
directamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente al ODS 1 (Fin de la Pobreza)
y ODS 2 (Hambre Cero), ademas de apoyar de manera transversal el ODS 5 (lgualdad de Género) y el
ODS 10 (Reduccién de las Desigualdades).

El presupuesto aprobado fue de $276,652,855.00, ademas el programa cont6 con una aportacion estatal
adicional de $5,188,132.00, obtenida a través de cuotas de recuperacion. Este recurso adicional se destind
principalmente a la compra de alimentos frescos como frutas, verduras, y proteinas de origen animal, lo
que mejoro la calidad de la alimentacion proporcionada a los beneficiarios.

Entre los logros del programa destaca su capacidad para atender a una amplia gama de grupos vulnerables
y su alineacion con las prioridades de desarrollo social. Sin embargo, el informe sefiala varias debilidades.
La insuficiencia de recursos humanos y materiales, ademas de la dependencia significativa de los fondos
federales, limitan su capacidad para mejorar la calidad y expandir la cobertura de los servicios. Ademas,
el impacto de la inflacién sobre los costos de los insumos representa una amenaza que podria dificultar la
continuidad de los apoyos con la misma calidad.

El informe sugiere varias areas de mejora, como aumentar la inversion en equipamiento, especialmente
en areas relacionadas con la preparacion de alimentos, para brindar una atencién mas integral. También
se destaca la necesidad de ampliar la cobertura del programa, priorizando a las areas mas vulnerables y
marginadas del estado. Se recomienda, ademas, completar y mejorar la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) para facilitar una evaluacion mas precisa y detallada de los logros del fondo.

En resumen, aunque el FAM-AS ha demostrado ser un instrumento efectivo en la asistencia social, enfrenta
desafios importantes que requieren atencién para optimizar su desempefio y garantizar un impacto mas
profundo en la poblacion vulnerable de Querétaro.

Apartado 1. Caracteristicas Generales:

La claridad normativa y la alineacion del fondo con los objetivos nacionales son fortalezas clave que
facilitan su operacion. No obstante, la falta de diversificacion financiera, con una casi total dependencia de
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los recursos federales, expone a los programas a riesgos significativos ante posibles cambios en las
politicas publicas.

Apartado 2. Gestion y Operacion del Fondo:

La estructura institucional bien definida ha sido efectiva para la gestiéon del fondo, aunque la insuficiencia
de equipamiento en las areas de cocina y preparacion de alimentos dificulta los servicios. Las
oportunidades para intensificar la cooperacion interinstitucional podrian ser clave para superar estos
desafios.

Apartado 3. Cobertura del Fondo:

A pesar de una disminucién en la poblacion objetivo, el programa logré aumentar la cantidad de personas
atendidas, lo que indica una mejora en la focalizacion de los recursos. Sin embargo, solo se alcanz6 un
16.9% de la atencion a la poblacién objetivo en 2023, lo que subraya la necesidad de ampliar la cobertura
y priorizar &reas con mayor necesidad.

Apartado 4. Resultados del Fondo:

Si bien el presupuesto del FAM-AS crecié un 38% respecto al afio anterior, lo cual es positivo, la Matriz
Estatal de Indicadores de Resultados (MIR) del fondo se presenta incompleta, careciendo de metas
programadas a nivel Fin y Propésito, lo que dificulta la medicion precisa de los resultados alcanzados.
Apartado 5. Transparencia y Seguimiento de los Resultados de la Evaluacién:

El fondo ha implementado mecanismos efectivos para asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas,
lo que es crucial para mantener la confianza publica. Sin embargo, la falta de claridad en la comunicacion
de los resultados puede limitar la comprension y la participacion de todos los actores interesados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Explorar y analizar nuevas fuentes de financiamiento para apoyar la ampliacion de la cobertura del
fondo, explorando opciones como asociaciones publico-privadas o fondos nacionales y/o
internacionales.

2. Diversificar las fuentes de financiamiento para reducir la dependencia de los recursos federales y mitigar
riesgos ante cambios en politicas publicas.

3. Formalizar alianzas: Establece y define claramente colaboraciones con otras dependencias para
ampliar el alcance del fondo.

4. Elaborar un inventario del equipamiento faltante por areas y desarrolla un plan para gestionarlo en
colaboracion con instituciones.

5. Priorizacion de Areas: Realizar un andlisis detallado de las areas para identificar las comunidades con
necesidad e impacto potencial.

6. Publicar los procedimientos del Plan de Contingencia a las poblaciones prioritarias en situaciones de
emergencia.

7. Establecer metas claras: Define objetivos especificos a nivel Fin y Propdésito para la MIR Estatal del
FAM-AS vigente, los cuales sean medibles.

8. Dar a conocer los resultados del FAM-AS a través de foros, comités y/o consejos de participacion
ciudadana, permitiendo la retroalimentacion y adaptando las politicas publicas a las necesidades
ciudadanas.

9. Simplificacién de la Comunicacion: Simplificar y clarificar los resultados de las evaluaciones mediante
lenguaje claro e infografias para que sean comprensibles por todos los actores interesados.

10.Desarrollo de Herramientas Inclusivas: Crear herramientas de comunicacién como videos y plataformas
interactivas que presenten los resultados de las evaluaciones méas accesibles y faciles de entender.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor
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4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

4.3 Institucién a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones Multiples — Asistencia Social (FAM-AS) — Ejercicio Fiscal 2023

5.2 Siglas: FAM-AS 2023

5.3 Ente pUblico coordinador del (los) programa(s):
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_Poder Legislativo___ Poder Judicial ___Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal _X_Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Alimentacién y Direccion de Desarrollo Comunitario

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:

Nombre: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Lic. José Norberto Ledesma Espindola - Familia (DIF-QRO)
Director de Alimentacion jledesmae@queretaro.gob.mx

442 216 1925 Ext. 101

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa____ 6.1.2 Invitacion a tres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____
Licitacion Puablica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X_ Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
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Direccién Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiin pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.qgob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

7.2 Difusiéon en internet del formato:

https://gpr.queretaro.qgob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones Multiples
en su Componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE) del ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 15/marzo/2024.

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 13/septiembre/2024.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidon y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:
Nombre: Secretaria Técnica, Instituto de Infraestructura Fisica
C.P.C. Maria Teresa Salgado Oviedo Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ), Secretaria
de Educacion (SEDEQ).

Unidad administrativa:

Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco Desempeio adscrita a la Secretaria de Finanzas del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples en su Componente de Infraestructura
Educativa (FAM-IE) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal
2023, a través de la valoracién y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas, de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su
aplicacién, con base en la informacion entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, a fin
de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico y promover la rendiciéon de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
1. Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion y resultados del
FAM-IE en la entidad federativa.
2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAM-IE, a través de la revision de
los indicadores estratégicos y de gestion.
3. Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos del FAM-IE dan
solucion a la problematica que enfrenta la poblacion objetivo.
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4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de acuerdo con la
normativa aplicable.

5. Analizar los aspectos susceptibles de mejora implementados y su cumplimiento, valorando el
comportamiento que estos han tenido en los Ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en
acciones de mejora para la toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente
aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FAM-IE.

7. ldentificar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que permitan diseiar
estrategias de mejora en el Desempefio del FAM-IE.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas
programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar
a cabo para contar con la informacion y documentacion que sirva de soporte para la comprobacion
de los resultados de cada uno de los indicadores.

9. Fortalece, a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

Estos objetivos especificos permitiran una evaluacion detallada y estructurada del desempefo del FAM-
IE en el gjercicio fiscal 2023, asegurando la mejora continua y el cumplimiento efectivo de los objetivos
planteados para dicho fondo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia que se utilizé para realizar la Evaluacién Especifica del Desempefio (EED) retomd
elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto
por el CONEVAL y la SHCP.

La EED para el Fondo de Aportaciones Mdltiples en sus componentes de Infraestructura Educativa
Basica, Media Superior y Superior (FAM-IE) del Ramo General 33, consistio en una investigacion de tipo
mixta, a través del andlisis de datos cualitativos y cuantitativos en donde se plasmaron los hallazgos, asi
como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, resultando en posibles situaciones de
mejora.

La metodologia utilizada consistié de las siguientes etapas:

a) Andlisis de gabinete: consisti6 en un analisis documental de la normativa y documentos
conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Lineamientos Federales,
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacion analitica presupuestal y contable,
informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a
la ejecucion del fondo, entre otros documentos.

b) Trabajo de campo: consistid en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestiéon y operacion del fondo, es decir,
el funcionariado publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este.

c) Instrumento de recoleccion de informacion: El instrumento utilizado para la recoleccion de
informacion fue un cuestionario estructurado en el cual se consideraron los siguientes criterios para
el analisis y valoracion de toda la informacion y evidencia recibida:

= Exactitud: que la informacién que se recibi6 fue la requerida y correcta sobre el tema
solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestion.
= Relevancia: que la informacién necesaria, los tipos de fuentes de informacion y el
proposito de cada una de ellas, fue relevante o no para el desarrollo de las
evaluaciones.
= Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las dependencias
o entidades participantes, tienen elementos minimos que permitan determinar su
credibilidad y autenticidad.
Por otra parte, los apartados del cuestionario que incluyeron preguntas especificas mediante un esquema
binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, se sustentaron con evidencia documental.
Los criterios generales que se siguieron para responder a las preguntas metodologicas fueron
descriptivos con las siguientes caracteristicas:
e Analisis de la informacion proporcionada.
e Desarrollo que describe y provee informacion sobre la situacion tratada en la pregunta.
e Elimpacto y la contribucion observada del fondo al cumplimiento de los objetivos de este.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios _X_Entrevistas _X_ Formatos__ Otros__ Especifique:
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluaciéon de gabinete que, mediante evidencias
documentales enviadas como fuentes de informacion por parte del ente publico evaluado, permite al
evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1. Caracteristicas Generales:

e EIFAM-IE 2023 contd con un 27.47% mas de recursos aprobados con respecto al ejercicio fiscal
2022.

e EI FAM-IE contribuye a dar cumplimiento a los objetivos planteados en el PND, PED y Programa
Sectorial de Educacién de Querétaro 2021-2027.

e EI FAM-IE se encuentra alineado al Objetivo 4 de los ODS, asi como a la meta 4.a del mismo.

e Tanto el Arbol de Problemas, como el Arbol de Objetivos del FAM-IE no cumple con la
Metodologia de Marco Légico (MML), ya que la redaccion del problema y objetivo principal son
incorrectos.

Apartado 2. Gestion y Operacion del Fondo:

e ElI FAM-IE tiene complementariedad o sinergia con el programa “Escuelas al Cien”.

e El IIFEQ no cuenta con instrumentos administrativos debidamente documentados para la
planeacion de los proyectos financiados con el FAM-IE.

e EI IIFEQ no cuenta con procedimientos debidamente documentados para la seleccién de
beneficiarios.

Apartado 3. Cobertura del Fondo:

e De acuerdo con las nuevas definiciones tomadas en cuenta por el IIFEQ se atendio el 100% tanto
de la poblacién potencial, como de la poblacion objetivo.

e EI lIIFEQ no cuenta con un documento debidamente institucionalizado en donde se defina la
poblacién potencial, objetivo y atendida.

Apartado 4. Resultados del Fondo:

e EI FAM-IE present6 en el ejercicio fiscal 2023 un incremento del 27.47% de recursos aprobados
con respecto al ejercicio fiscal 2022.
Se ejercid el 100% de los recursos ministrados al IIFEQ.
12 de los 28 indicadores de la MIR Federal (SRFT) presentan 100% de cumplimiento de metas.
El Costo de Efectividad se ubicé en 0.99, es decir, en el rango de esperado.
11 de los 28 indicadores presentados en la MIR Federal (SRFT) no presentaron valores o metas
programadas para el ejercicio fiscal 2023.

e 6delos 10 indicadores presentados en la MIR Estatal no cumplieron con la meta programada.
Apartado 5. Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion:

e El FAM-IE cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, ya que el IIFEQ tiene la
informacion disponible en su portal.

e Las recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacion 2022, es decir, del ejercicio fiscal
2021 fueron atendidas de acuerdo con los “Mecanismos para el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora 2023".

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

o EI FAM-IE 2023 contd con un 27.47% mas de recursos aprobados con respecto al ejercicio fiscal
2022.

e El FAM-IE contribuye a dar cumplimiento a los objetivos planteados en el PND, PED y Programa
Sectorial de Educacién de Querétaro 2021 — 2027.

o EI FAM-IE se encuentra alineado al Objetivo 4 de los ODS, asi como a la meta 4.a del mismo.

e EI FAM-IE tiene complementariedad o sinergia con el programa “Escuelas al Cien”.

e Se atendio el 100% de la poblacion potencial y objetivo de acuerdo con la definicion planteada por
el lIFEQ.

e Se ejercio el 100% de los recursos ministrados al IIFEQ.
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e El Costo de Efectividad se ubicé en 0.99, es decir, en el rango de esperado.

e EI FAM-IE cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, ya que el IIFEQ tiene la
informacion disponible en su portal.

¢ Las recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacion 2022, es decir, del ejercicio fiscal 2021
fueron atendidas de acuerdo con los “Mecanismos para el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora 2023”.

2.2.2 Oportunidades:

¢ Definir de manera correcta el problema y objetivo principal a atender con el FAM-IE, de acuerdo
con lo establecido en la Metodologia de Marco Ldgico.

e Elaborar los instrumentos administrativos para la adecuada planeacién de los proyectos
financiados con el FAM-IE, asi como para la priorizacion y seleccion de beneficiarios.

o Establecer de manera institucional la definicion de poblacion potencial, objetivo y atendida, con el
fin de acotar la discrecionalidad en la definicion del mismo afio tras afio.

e Mejorar la programacion de las metas establecidas en los indicadores tanto de la MIR Federal,
como de la MIR Estatal, con el fin de acotar al maximo los indicadores con valores de
sobrecumplimiento o con valores programados en ceros.

e Generar y poner a disposicion de manera mas amigable la informacion del FAM-IE con el fin de
promover la transparencia proactiva.

2.2.3 Debilidades:

e La definicién del Arbol de Problemas, como el Arbol de Objetivos del FAM-IE no cumple con la
Metodologia de Marco Loégico (MML), ya que la redaccién del problema y objetivo principal son
incorrectos.

e El IIFEQ no cuenta con instrumentos administrativos debidamente documentados para la
planeacioén de los proyectos financiados con el FAM-IE.

e EI IIFEQ no cuenta con procedimientos debidamente documentados para la seleccion de
beneficiarios.

e EI IIFEQ no cuenta con un documento debidamente institucionalizado en donde se defina la
poblacién potencial, objetivo y atendida.

e La poblacién atendida (140) en el ejercicio fiscal 2023 disminuy6 con respecto al ejercicio fiscal
2022 (150) en un 6.67%.

¢ 11 de los 28 indicadores presentados en la MIR Federal (SRFT) no presentaron valores o metas
programadas para el ejercicio fiscal 2023.

e 6 delos 10 indicadores presentados en la MIR Estatal no cumplieron con la meta programada.

2.2.4 Amenazas:

¢ Resultados limitados al no tener claridad en el problema y objetivo principal a atender por el FAM-
IE.

e Seleccion inadecuada de escuelas a beneficiar al no contar con instrumentos que guien el proceso
de priorizacion y seleccion de los mismos.

e Disminucion de la poblacion atendida.

¢ Resultados limitados por parte del FAM-IE al no contar con una adecuada programacion de las
metas de los indicadores definidos para el fondo.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1. Caracteristicas Generales:

El FAM-IE 2023 se ejercio de acuerdo con lo establecido en su marco normativo, especificamente en los
Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
transferidos al Estado de Querétaro y a los Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos
Publicos para Proyectos.

Ademas de lo anterior, se logro identificar la vinculaciéon del FAM-IE con los objetivos y metas establecidas
en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y el Plan Sectorial
de Educacion del Estado de Querétaro 2021-2027.
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Por ultimo, el FAM-IE 2023 presentd un incremento de 27.47% de recursos aprobados por el Gobierno
Federal con respecto al ejercicio fiscal 2022, es decir, pasé de $349.96 (2022) mdp a $446.09 (2023)
mdp.

Apartado 2. Gestion y Operacion del Fondo:

Se identifico que el FAM-IE tiene complementariedad o sinergia con el programa denominado “Escuelas
al Cien”, sin embargo, no se identifico que el IIFEQ cuente con instrumentos administrativos
documentados que guie el proceso de planeacion del fondo, asi como el proceso de priorizacion y
seleccion de beneficiarios.

Apartado 3. Cobertura del Fondo:

El porcentaje de la poblacion atendida beneficiada (escuelas) por el FAM-IE fue del 100% con respecto
a la poblacion objetiva y potencial definida segun los criterios del IIFEQ.

Aunque es importante mencionar que en el afio 2023 se registré una disminucion de la poblacién atendida
con respecto al afio 2022, segun lo plasmado en el Anexo 5 del presente informe.

Definicion de la poblacion Hombre Mui Variacion
Descripcion de las 3 ujeres porcentual
Concepto ( AT . . . (Cantidad > -
caracteristicas y unidad de (Cantid ) [(Afho 2023 / Aho
medida) ad) 2022) -11*100
Poblacign potencial 2023 ESCUELAS 140
(Poblacion con problema)
Poblacid 21 2022 -6.67%
ob acion potencial 20 ESCUELAS 150
(Poblacién con problema)
Poblacion objetivo 2023 ESCUELAS 140 6.67%
Poblacion objetivo 2022 ESCUELAS 150 A
Poblacion atendida 2023 ESCUELAS 140 o
-6.67%
Poblacion atendida 2022 ESCUELAS 150

Apartado 4. Resultados del Fondo:
Se ejercié el 100% de los recursos del FAM-IE 2023, obteniendo un indice de Costo de Efectividad del
0.99, ubicandose en el margen de costo de efectividad esperado.
También se observa que durante el afio 2023 se incrementé el Costo Promedio por Beneficiario Atendido
(CPBA), ubicandose en 2,500,775.54 pesos, lo que significa un incremento del 45.53% con respecto al
afo 2022 ($1,730,319.98 pesos).
Referente al cumplimiento de las metas planteadas en los indicadores de la MIR Estatal y Federal (SRFT),
se observa:

e Anivel de la MIR Estatal 2023:

o Delos 10 indicadores establecidos para la MIR Estatal, el cumplimiento de las metas de
los mismos de acuerdo con los criterios establecidos en los TdR (Pregunta 22) para la
presente evaluacion fue el siguiente:

= 7 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento verde (cumple).
» 1 indicador se ubico en el umbral de cumplimiento amarillo (sobrecumplimiento).
= 2 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento amarillo (cumplimiento
parcial).
e Anivel de la MIR Federal (SRFT) 2023:

o Delos 17 indicadores que si cuentan con metas programadas para el ejercicio fiscal 2023
y de acuerdo con los criterios establecidos en los TdR (Pregunta 22) para la presente
evaluacion, el comportamiento de los mismos fue el siguiente:

= 12 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento verde (cumple).

= 5 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento amarillo

(sobrecumplimiento).

Apartado 5. Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion:
La informacion del FAM-IE del ejercicio fiscal 2023 se encuentra disponible en la pagina de Internet del
IIFEQ, en su apartado de transparencia.
Ademas, el FAM-IE cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.
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Conclusiones generales.

La evaluacion especifica de desempefio del FAM-IE 2023 permite dar seguimiento puntual al manejo y
desempeiio financiero del fondo; El Gobierno del estado de Querétaro cumple con la recepcion, registro,
ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicidn de cuentas de las Aportaciones Federales recibidas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Definir de manera correcta el arbol de problemas y el arbol de objetivos de acuerdo con la Metodologia
de Marco Légico (MML) del fondo, lo cual contribuira a atender de raiz los problemas o necesidades
identificadas en materia de infraestructura educativa.

2: Elaborar los instrumentos administrativos pertinentes para la adecuada priorizacién y seleccion de
beneficiarios, asi como guiar el proceso de planeacion, programacion, seguimiento y cierre de los
proyectos financiados con el FAM-IE.

3: Definir y documentar de manera institucional la definicion de lo que se entendera como poblacion
potencial, objetivo y atendida con el fin de acotar la discrecionalidad en la definicion de la misma afio tras
ano.

4: Mejorar la programacion de las metas establecidas en los indicadores tanto de la MIR Federal (SRFT)
como de la MIR Estatal, con el fin de acotar al maximo los indicadores con valores de sobrecumplimiento
por encima de los criterios establecidos por la UESED (ver pregunta 22).

5: Mejorar el disefio del portal (https://portal.queretaro.gob.mx/iifeq/), con la finalidad de contribuir a la
transparencia proactiva.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones Multiples en su Componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE) — Ejercicio
Fiscal 2023

5.2 Siglas:
FAM-IE 2023

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IIFEQ)
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5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_Poder Legislativo____ Poder Judicial ____Ente Autonomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal____ Estatal _X_ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IIFEQ)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre:

MAC. Arq. Fernando Julio César Vega
forozcov@queretaro.gob.mx

442 216 1276 ext. 101.

Unidad administrativa:

Director(a) General del Instituto de
Infraestructura Educativa del Estado de
Querétaro

Nombre:

Arg. José Luis Olvera Rico
olverari@queretaro.gob.mx
442 216 1276 ext. 104

Unidad administrativa:

Director(a) de Infraestructura del Instituto de
Infraestructura Educativa del Estado de
Querétaro

Nombre:

Lic. Sylvia Adriana Pifia Rodriguez
spina@queretaro.gob.mx

442 216 1276 ext. 113

6.1 Tipo de contratacion:

Unidad administrativa:

Director(a) Administrativo(a) del Instituto de
Infraestructura Educativa del Estado de
Querétaro

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____
Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X_ Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:

$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiin pesos 16/100 M.N.)

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

7.2 Difusion en internet del formato:
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacion: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP) del Ramo General 33 para el ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 15/marzo/2024.

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 13/septiembre/2024.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: .
. . Unidad responsable:
Q. en A. José Armando Ontiveros Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad
Zaragoza
Unidad administrativa:
Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco adscrita a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal
2023, a través de la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas, de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su
aplicacién, con base en la informacion entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, a fin
de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor pablico y promover la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion y resultados
del FASP en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FASP, a través de la revision de
los indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del FASP dan
solucidn a la problemética que enfrenta la poblacion objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de acuerdo con
la normativa aplicable.

5. Analizar los aspectos susceptibles de mejora implementados y su cumplimiento, valorando el
comportamiento que estos han tenido en los Ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en
acciones de mejora para la toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente
aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FASP.

7. ldentificar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que permitan
disefar estrategias de mejora en el Desempefio del FASP.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas
programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar
a cabo para contar con la informacion y documentacion que sirva de soporte para la
comprobacion de los resultados de cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion especifica del desempefio del FASP 2023 se fundamenta en una metodologia mixta que
combina analisis de perspectiva cuantitativa y cualitativa en el desarrollo a través del analisis de
gabinete y trabajo de campo, tomando en cuenta elementos de evaluaciones previas realizadas por
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CONEVAL y SHCP. Esta metodologia permitira una evaluacion exhaustiva y objetiva del desempefio
de los recursos asignados, asi como de los procesos e indicadores involucrados.
a) Analisis de Gabinete:
e Revision Documental:
e Analizar la normativa aplicable, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) y
lineamientos federales relevantes.
Revisar los documentos conceptuales y operativos del FASP.
e Examinar las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y la modalidad
presupuestaria.
e Evaluar la informaciéon concentrada en registros administrativos y bases de datos.
e Considerar evaluaciones internas y externas previas del FASP.
e Incluir cualquier otro documento pertinente que el equipo evaluador considere
necesario.
e Identificaciéon y Analisis de Evidencias:
e Recopilar y analizar informes de desempefio y cumplimiento de metas.
e Evaluar la coherencia y consistencia de los resultados obtenidos con respecto a las
metas planteadas.
e Analizar indicadores de desempefio para determinar la efectividad y eficiencia en el
uso de los recursos.
b) Trabajo de Campo:
e Cuestionarios y Entrevistas:
e Desarrollar cuestionarios dirigidos a los actores clave en la gestién y operacién del
FASP.
e Realizar entrevistas semiestructuradas con el funcionariado publico responsable de
integrar, administrar y llevar los registros del FASP.
e Determinar la cantidad de entrevistas y el perfil de los entrevistados en funcion de la
calidad y cantidad de la evidencia documental proporcionada.
e Recopilacion y Anélisis de Datos de Campo:
e Sistematizar y analizar la informacion recabada durante las entrevistas.
e Comparar los hallazgos de campo con la informacién documental para identificar
congruencias y divergencias.
e Evaluar la implementacion y el impacto de las acciones financiadas por el FASP en
las diferentes areas de intervencion.
Elaboracion de Hallazgos y Recomendaciones:
e Sintesis de Resultados:
e Integrar los resultados del andlisis de gabinete y trabajo de campo.
e Identificar hallazgos relevantes que evidencien el desempefio del FASP en términos
de eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.
e Formulacion de Recomendaciones:
e Proponer recomendaciones basadas en los hallazgos para mejorar la planeacion,
programacion, operacion y rendicién de cuentas del FASP.
e Sugerir estrategias de mejora continua en la gestion y ejecucién de los recursos.
Informe de Evaluacion:
e Estructura del Informe:
e Presentar un informe detallado que incluya el andlisis documental y de campo, los
hallazgos principales y las recomendaciones.
e Incluir anexos con la documentacion relevante y las metodologias empleadas.
¢ Difusion y Retroalimentacion:
e Presentar el informe a las autoridades competentes y actores involucrados.
e Recibir retroalimentacion para ajustes y mejoras en futuras evaluaciones.
Esta metodologia asegura una evaluacion integral del desempefio del FASP 2023, permitiendo
identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y proponiendo acciones concretas para
optimizar la gestidn de los recursos en ejercicios fiscales futuros.
La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) se compone de los siguientes apartados:
I Caracteristicas generales.
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Il. Gestidn y operacion del fondo.

Il. Cobertura del fondo.

V. Resultados del fondo.

V. Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_Formatos__ Otros___ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacién de gabinete que, mediante evidencias
documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al
evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas Generales.

e EI FASP continda siendo un fondo esencial para el Estado de Querétaro dado su contribucion
en la profesionalizacion, equipamiento y fortalecimiento de las instituciones de Seguridad
Publica se lleva a cabo con aportaciones significativas tanto federales como estatales.

e Los objetivos del FASP estan alineados con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan
Estatal de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en los
temas de seguridad y paz social.

e El enfoque en la certificacion y capacitacion contribuye al desarrollo de cuerpos de seguridad
mas eficientes y mejor preparados.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo.

e Se observan mecanismos sélidos de supervision mediante indicadores de desempefio en las
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y sistemas como el SISEFIN y el SRFT,
regulado por la SHCP, mediante los cuales se garantiza una correcta supervision de los
indicadores de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).

e Los proyectos de inversion son planificados anualmente y aprobados por la Comision
Especializada de Recursos del Consejo Estatal de Seguridad.

¢ Se identifican sinergias claras con otros fondos como el FOFISP y el FORTAMUN, lo que
maximiza el impacto de los recursos.

e Se asegura el cumplimiento de las normativas de uso de los recursos y se destaca que los
beneficiarios directos son las corporaciones de Seguridad Puablica, lo que se ajusta a los
lineamientos del FASP.

Apartado 3: Cobertura del Fondo.

e Se logré capacitar al 100% de los elementos policiales programados para recibir formacion
inicial. Esto muestra que el FASP ha tenido éxito en asegurar que los policias reciban una
formacion minima.

e La identificacién y cuantificacion de la poblacion objetivo se lleva a cabo de acuerdo con la
aprobacion de los proyectos de inversion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Puablica.

¢ No fueron asignados recursos del FASP para realizar las evaluaciones de desempefio y control
de confianza, hecho que se vio reflejado en los indicadores al no registrarse un avance.

Apartado 4: Resultados del Fondo.

e Seobserva un incremento constante en los recursos destinados al Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica (FASP), pasando de $221 millones a $283 millones de pesos.

e Los procesos de evaluacion de control de confianza en 2022 se mantienen robustos para el
2023, con un porcentaje de cumplimiento del 100% en la emisién de Certificados Unicos
Policiales. Ademas, el seguimiento a evaluaciones toxicoldgicas.

e Aun existen areas clave, como las unidades cibernéticas, que reciben fondos minimos, lo que
podria limitar su capacidad de combatir delitos en evolucion.

e El ranking nacional de percepciéon de seguridad para 2023 elaborado por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) a través de la Encuesta Nacional de Seguridad Publica
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Urbana (ENSU) muestra que el Estado de Querétaro, a pesar de tener una alta percepcion de
seguridad, se ubic6 en el séptimo lugar a nivel nacional.
Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de Resultados.

e La transparencia en el seguimiento de los recursos esta bien estructurada, con herramientas
efectivas como los reportes de avance de indicadores y el uso de plataformas de monitoreo
financiero.

e A pesar de la transparencia en el seguimiento, la subutilizaciéon de recursos indica la necesidad
de mejorar los procesos de asignacién y ejecucion del gasto para optimizar el uso del fondo.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Alineacion con planes de desarrollo: El programa esta alineado con los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo, lo que asegura coherencia en las politicas de
seguridad.

e Foco en la profesionalizacion: A través de certificacion y capacitacion, se fomenta la mejora continua
de los cuerpos de seguridad.

e Las instituciones ejecutoras del FASP cuentan con los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para cumplir con sus acciones.

e El programa cuenta con mecanismos de supervision robustos como el Sistema de Informacion
Financiera (SISEFIN) y el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), que aseguran el
cumplimiento de los objetivos del programa.

e Seidentifican sinergias con otros fondos como el FOFISP y FORTAMUN, lo que potencia la eficacia
del programa.

e Se dispone de una estructura claramente definida que asigna roles y responsabilidades entre las
instituciones beneficiadas por el FASP.

e En 2023, el FASP increment6 la poblacion atendida en un 11.54% en comparacion con el afio
anterior, lo que indica una mejora en la eficiencia del programa.

e Crecimiento constante del presupuesto, los montos aprobados para el FASP han crecido afio tras
afio.

e Alto nivel de cumplimiento en las metas programadas en la MIR SRFT.

e Transparencia y rendicion de cuentas: El programa cuenta con mecanismos establecidos para
garantizar la transparencia, como la disponibilidad pablica de documentos normativos actualizados
y resultados de monitoreo.

¢ Compromiso con la mejora continua: Las recomendaciones derivadas de la evaluacion del ejercicio
fiscal 2021 fueron atendidas a través del programa ASM 2023, lo que refleja una atencién constante
a las éareas susceptibles de mejora.

2.2.2 Oportunidades:

e Incremento en la percepcién de seguridad: El Estado de Querétaro busca posicionarse entre los
cinco primeros lugares en percepcion de seguridad a nivel nacional, lo que podria aumentar la
confianza de la ciudadania y atraer mas recursos.

e Mejora en la eficiencia de los programas: El analisis financiero muestra oportunidades para disminuir
los reintegros de capital, lo que podria optimizar el uso de recursos.

e Incrementar la difusién de informacién a la ciudadania, especialmente en temas de prevencién de
violencia y resultados contra la delincuencia, lo que puede mejorar la percepcion.

2.2.3 Debilidades:
e Subejercicio presupuestal considerable.
¢ Reintegro de capital elevado.

2.2.4 Amenazas:

e Cambios en Politicas Publicas: Modificaciones en las prioridades nacionales podrian afectar la
continuidad del fondo.

e El aumento en delitos complejos como el delito cibernético o el secuestro puede requerir mayor
especializacion.
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¢ Riesgo de variaciones en el personal: El personal beneficiario puede variar por altas y bajas dentro
de las corporaciones de seguridad, lo que puede afectar los resultados en el ejercicio de los
recursos.

e La disminucion o desaparicién y/o modificacién del FASP por reformas constitucionales ante una
nueva Administracion Federal.

e Disminucidn en la percepcion de seguridad, no se ha logrado alcanzar la meta de estar entre los
cinco primeros en percepcién de seguridad, lo que puede afectar la confianza ciudadana.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

e EI FASP ha sido fundamental para mejorar las capacidades operativas y profesionales de las
instituciones de seguridad en Querétaro. A pesar de los avances, el programa enfrenta desafios en
la planificacion, la ejecucion de los recursos y la percepcion pulblica de sus resultados. El
subejercicio de fondos es un area crucial que debe abordarse, ya que limita el alcance y la
efectividad de las acciones implementadas. Es necesario también fortalecer las estrategias en areas
especializadas y mejorar el enfoque actual que se tiene en la comunicacion con la ciudadania para
aumentar la percepcion de seguridad.

e EI FASP es esencial para fortalecer las instituciones de seguridad publica, contribuyendo a la
profesionalizacion, equipamiento y fortalecimiento institucional. Esta alineado con los Plan de
Desarrollo Nacional y Estatal.

e El fondo cuenta con mecanismos soélidos de supervision, como las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) y los sistemas de seguimiento financiero (SISEFIN y SRFT). Sin embargo, se
identificd un subejercicio significativo de los recursos, lo que afecta el cumplimiento de los objetivos
proyectados, teniendo que presentar un ajuste en las metas programadas.

e Aunque el fondo proporciona los recursos necesarios a las instituciones para llevar a cabo las
actividades programadas, el subejercicio presupuestal significativo refleja ineficiencias en la
planificaciéon y seguimiento de los proyectos.

e A pesar de que ha habido un incremento en los recursos financieros, persisten desafios en areas
clave como las unidades especializadas en la lucha contra el delito y en la percepcién de seguridad
publica. Querétaro no logro posicionarse entre los primeros cinco estados con mejor percepcion de
seguridad.

e EIl programa muestra mecanismos sélidos de transparencia y rendicién de cuentas. Los sistemas
de monitoreo aseguran un seguimiento adecuado de los recursos. No obstante, es necesario
mejorar la difusion de los resultados y la sensibilizacion publica en los medios de comunicacion
sobre los esfuerzos de prevencion del delito y la reduccion de la violencia.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

e Definir los indicadores estatales, ajustando las metas programadas para que sean mas objetivas,
utilizando datos histéricos y andlisis de desempefio para mejorar la precision en la proyeccion y
evitar el sobrecumplimiento.

e Crear un programa de difusiéon masiva en medios de comunicacion (TV, radio, redes sociales, entre
otros), que conjunte los resultados obtenidos en materia de Seguridad Publica, buscando
incrementar la percepcion de seguridad de la que tiene la ciudadania en el Estado y pertenecer al
Top 5.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

4.3 Institucién a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
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Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): (614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) — Ejercicio Fiscal 2023

5.2 Siglas:
FASP 2023

5.3 Ente pUblico coordinador del (los) programa(s):
Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad (STCES), Secretaria de Seguridad Ciudadana
(SSC)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_Poder Legislativo____ Poder Judicial____ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad (STCES), Secretaria de Seguridad Ciudadana
(SSC)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:

Nombre: Secretariado Técnico del Consejo Estatal de
Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza — Seguridad (STCES), Secretaria de Seguridad
Secretario Técnico del Consejo Estatal de Ciudadana (SSC)
Seguridad jontiverosz@queretaro.gob.mx

442 309 1400 Ext. 10133

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion atres___ 6.1.3 Licitacién Pablica Nacional____ Licitacién
Pudblica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X_ Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
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$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiiin pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
https://gpr.queretaro.qgob.mx/rce/

https://portal.qgueretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

7.2 Difusion en internet del formato:
https://gpr.queretaro.qgob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

Formato para la Difusiéon de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE) del Ramo General 33 para el ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 15/marzo/2024.

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 13/septiembre/2024.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ).
Unidad administrativa:
Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco Desempefio adscrita a la Secretaria de Finanzas del

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar el desempefio del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) del Ramo General
33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2023, a través de la valoracion y analisis
del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, de los resultados, productos,
servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacién, con base en la informacion entregada
por la Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de
valor publico y promover la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
1.

2,

3.

Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion y resultados del
FISE en la entidad federativa.

Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FISE, a través de la revision de los
indicadores estratégicos y de gestion.

Analizar la contribuciéon que los programas y proyectos financiados con recursos del FISE dan
solucién a la problematica que enfrenta la poblacion objetivo.

Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de acuerdo con la
normativa aplicable.
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5. Analizar los aspectos susceptibles de mejora implementados y su cumplimiento, valorando el
comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones
de mejora para la toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente
aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FISE.

7. Identificar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que permitan disefiar
estrategias de mejora en el Desempefio del FISE.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas
programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a
cabo para contar con la informacién y documentacién que sirva de soporte para la comprobaciéon de
los resultados de cada uno de los indicadores.

9. Fortalece, a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED).

Estos objetivos especificos permitiran una evaluacion detallada y estructurada del desempefio del FISE en
el ejercicio fiscal 2023, asegurando la mejora continua y el cumplimiento efectivo de los objetivos
planteados para dicho fondo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La metodologia que se utilizd para realizar la Evaluacién Especifica del Desempefio (EED) retomé
elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto
por el CONEVAL y la SHCP.

La EED para el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE), consistio
en una investigacion de tipo mixta, a través del andlisis de datos cualitativos y cuantitativos en donde se
plasmaron los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, resultando en
posibles situaciones de mejora.

La metodologia utilizada consistié de las siguientes etapas:

a) Analisis de gabinete: consistié en un analisis documental de la normativa y documentos conceptuales
del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Lineamientos Federales, Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), informacion analitica presupuestal y contable, informacion
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucion
del fondo, entre otros documentos.

b) Trabajo de campo: consisti6 en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion y operacion del fondo, es decir, el
funcionariado publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este.

c) Instrumento de recoleccion de informacién: El instrumento utilizado para la recoleccion de
informacion fue un cuestionario estructurado en el cual se consideraron los siguientes criterios para
el analisis y valoracion de toda la informacion y evidencia recibida:

e Exactitud: que la informacién que se recibié fue la requerida y correcta sobre el tema
solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestion.

e Relevancia: que la informacion necesaria, los tipos de fuentes de informacioén y el propésito
de cada una de ellas, fue relevante o no para el desarrollo de las evaluaciones.

e Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las dependencias o
entidades participantes, tienen elementos minimos que permitan determinar su credibilidad y
autenticidad.

Por otra parte, los apartados del cuestionario que incluyeron preguntas especificas mediante un esquema
binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, se sustentaron con evidencia documental.

Los criterios generales que se siguieron para responder a las preguntas metodologicas fueron descriptivos
con las siguientes caracteristicas:

e Analisis de la informacion proporcionada.

e Desarrollo que describe y provee informacion sobre la situacion tratada en la pregunta.

e Elimpacto y la contribucion observada del fondo al cumplimiento de los objetivos de este.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
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La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias
documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al
evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

A continuacion, se muestran los hallazgos derivados de la presente evaluacion, haciendo hincapié tanto
en los aspectos positivos como en las areas de oportunidad detectadas:

Apartado 1: Caracteristicas generales:

e En el diagnostico no se presenta la evolucidon de los servicios basicos en la vivienda en las
localidades en pobreza extrema o ZAP ni se tomd en cuenta para su actualizacion el “Analisis de
los resultados de la Mediciéon Multidimensional de la Pobreza 2020” Querétaro emitido el 15 de
diciembre de 2021 por la Direccion de Planeacién y Evaluacion.

e En el diagndstico presentado no se diferencia a la poblacién objetivo, potencial y atendida por sexo
ni rango de edad.

e La poblacién objetivo y beneficiada no es desglosada por mujeres, hombres o poblacién
perteneciente a grupos en situacion de vulnerabilidad.

e Los resultados del programa que opera con Recursos Federales Transferidos en el estado de
Querétaro, éstos inciden directamente con las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) 1,6, 7y 11.

Apartado 2: Gestion y operacion del Fondo:

¢ No existe un procedimiento o mecanismo que realice un analisis de los proyectos de infraestructura
social, es decir un analisis de las solicitudes recibidas, su priorizacion y responsabilidades de cada
area, departamento o direccion involucrada.

¢ No existe un Manual de Organizacién ni procedimientos internos estandarizados para la seleccion
de las ZAP o de las personas en pobreza extrema cuando usan lefia o carbdn para cocinar.

Apartado 3: Cobertura del Fondo:

e La poblacion atendida aumenté un 58.2% con respecto a ejercicio fiscal 2022.

e La carencia de las personas por acceso a los servicios basicos en la vivienda ha tenido un
decremento significativo, del 2016 al 2022, de 4.9 puntos porcentuales, lo que nos indica que la
estrategia llevada a cabo por el estado para la aplicacién de los recursos del FISE es positiva.

e La mayor proporcion de personas beneficiadas lo integran las mujeres con un 53%.

Apartado 4: Resultados del Fondo:

e El menor costo por beneficiario, $1,023.2 (mil veintitrés pesos 20/100 M.N.), se obtuvo en el
municipio de San Juan del Rio ya que fue en donde se beneficié a un mayor nimero de personas
con las 11 obras ejecutadas, seguido de Toliman, Pedro Escobedo y Landa de Matamoros,
asimismo el costo mas elevado se tuvo en el municipio de Ezequiel Montes con $43,627.30
(cuarenta y tres mil seiscientos veintisiete pesos 30/100 M.N.) con una obra de agua potable,
seguido de San Joaquin.

o El costo-efectividad del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos avanzé de un
comportamiento débil en el 2022 a uno aceptable en el ejercicio fiscal evaluado.

e El Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) para el afio fiscal evaluado fue de $4.804.17,
valor menor que en los ejercicios 2021 y 2022.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de la Evaluacion:

e El ASM: “Elaborar procedimiento para la ejecucion del Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades para llevar a cabo de una manera mas eficiente las acciones descritas en los
lineamientos federales”, tuvo un avance solamente del 50%.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

o El objetivo del programa se ha venido cumpliendo, ya que CONEVAL sefiala que, entre 2016 y
2022 hubo una disminucion del 29.68%. de las personas con carencia de servicios basicos en la
vivienda en el estado de Querétaro.

e Se muestra una considerable participacion de las mujeres en los Comités de Participacion Social.
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¢ No se identifica duplicidad con algun otro programa estatal o federal.

e Las obras financiadas con los recursos del FISE 2023 cumplen adecuadamente con los catalogos
incluidos en los lineamientos del Fondo.

e Lapoblacion atendida para el afio evaluado obtuvo una variacion porcentual positiva con respecto
al afio 2022 del 58.2%.

e La poblacion atendida pertenece a las areas de enfoque que recibieron y utilizan los bienes y

servicios plasmados en la MIR.

El presupuesto aprobado tuvo un incremento del 19.35% con respecto al 2022.

El mayor porcentaje de personas beneficiadas lo constituyeron las mujeres con un 53%.

El costo por beneficiario fue $1,530.10 menos que en el afio 2022.

Se cumplié al 100% con las metas programadas en el SRFT.

La totalidad de las recomendaciones contenidas en el Informe de Evaluacion de Desempefio del

ejercicio fiscal 2022, que fueron atendidas en el PASM 2023 coinciden con las que se dieron de

alta en el sistema.

2.2.2 Oportunidades:

e Los bienes y servicios producidos por el programa evaluado contribuyen directamente a combatir
la pobreza lo que impacta positivamente en la consecucion de la meta del ODS 1- Disminucién de
la pobreza.

e Loslineamientos del fondo permiten la ejecucion de obras en rubros diferentes al de infraestructura
para dotar de servicios basicos en la vivienda.

e Los lineamientos del fondo permiten la concurrencia de recursos lo que resultaria en una mayor
cobertura.

e Los rubros en los cuales se puede aplicar el FISE es amplio, por lo que se pudieran considerar
otros tipos de proyectos como educacion y salud.

e Los lineamientos del FISE permiten la complementariedad o concurrencia de recursos con otros
fondos o programas, lo que permitiria lograr una mayor cobertura.

2.2.3 Debilidades:

o El Diagnéstico presentado no tomé en cuenta para su actualizacion el Analisis de los resultados
de la Medicién Multidimensional de la Pobreza mas reciente ni la evolucion de las zonas de
atencion prioritaria respecto a la carencia de servicios basicos en la vivienda.

e En el Diagnostico presentado no se identifican los factores de desigualdad y exclusion entre
mujeres y hombres.

¢ No se cuenta con un mecanismo para la priorizacion de las obras.

¢ No existe un Comité o departamento técnico oficializado que realice un analisis y revision de las
solicitudes de obras de infraestructura. Social.

e La poblacién potencial y objetivo no es desagregada por mujeres, hombres o poblacién
perteneciente a grupos en situacion de vulnerabilidad.

e No se cuenta con la evolucion histérica de las zonas de atencion prioritaria atendidas con el
programa respecto a la carencia de servicios basicos en la vivienda.

e La propuesta de la MIR Estatal cumple parcialmente con la MML.

e En la pagina de la SEDESOQ no se encontraron los reportes de seguimiento trimestrales de los
indicadores del SRFT.

e Un aspecto susceptible de mejora reporta un cumplimiento de 50%, ya que la propuesta de
procedimiento interno del FISE no ha sido formalizada.

2.2.4 Amenazas:
¢ Elfenémeno migratorio puede afectar la contabilizacion de la poblacién atendida, es decir aquella
que se encuentra habitando en ZAP o en localidades en pobreza extrema.
e Cambios en los lineamientos debido al proximo cambio de gobierno federal.
e Eventos externos como epidemias o eventos climaticos que impidan dar seguimiento a los
resultados de la evaluacion.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
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Apartado 1: Caracteristicas Generales

o El porcentaje de localidades atendidas en relacion con las localidades objetivo fue del 14%, es
decir se atendieron 80 de 571 localidades.

e El presupuesto autorizado para el afio 2023 fue de $129,632,424.00 (ciento veintinueve millones
seiscientos treinta y dos mil cuatrocientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.) de los cuales se
obtuvieron rendimientos financieros por $ 3,383,901.14 (tres millones trescientos ochenta y tres
mil novecientos un pesos 14/100 M.N.), a su vez se realizé un reintegro de $757,439.00
(setecientos cincuenta y siete mil cuatrocientos treinta y nueve pesos 00/100 M.N.) para dar un
total de presupuesto ejercido de $ 132,258,886.14 (ciento treinta y dos millones doscientos
cincuenta y ocho mil ochocientos ochenta y seis pesos 14/100 M.N.) en 105 obras ubicadas en 80
localidades en Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) y/o con Pobreza Extrema y/o de Alto y Muy Alto
rezago social.

e El “Diagnéstico Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) — Querétaro”, se realizé
con base en el Informe Anual de Pobreza y Rezago Social que elabora la Secretaria del Bienestar
donde se identifican las principales problematicas atendidas, sin embargo, no se encuentra
oficializado ni publicado en la pagina de la Secretaria.

e Los objetivos del programa que opera con Recursos Federales Transferidos FISE contribuyen de
manera directa al cumplimiento del PND, PED, el Programa Sectorial de Bienestar 2020-2024 y
los ODS.

Apartado 2: Gestion y operacion del Fondo

e Se considera necesario contar con el soporte técnico para llevar a cabo la priorizacién, planeacion,
validacion y seguimiento de las obras a ejecutarse ya que actualmente dichas actividades las
realiza una sola persona.

¢ A nivel estatal no se mostré evidencia de la existencia de procedimientos internos estandarizados
y oficializados en donde se prioricen las obras y se definan responsabilidades de cada area,
departamento o direccion.

o El Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) muestra complementariedad con el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), ya que ambos manejan los mismos rubros de
aplicacion.

e La formulacién y seleccion de los beneficiarios cumple con los criterios expresados en los
lineamientos y/o normatividad aplicable sin embargo no existe manual de organizacién ni
procedimientos oficializados.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

e Lapoblacion potencial la conformaron 536,797 personas, la poblacion objetivo 42,515y la atendida
27,530, es decir se obtuvo una cobertura del 5.13% y del 64.75% respectivamente.

e La carencia de las personas por acceso a los servicios basicos en la vivienda ha tenido un
decremento significativo del 2016 al 2022 de 4.9 puntos porcentuales.

e La poblacion en pobreza extrema y moderada ha disminuido del 2020 al 2022, sin embargo, la
poblacién vulnerable por carencias sociales aumenté 5.9 puntos porcentuales, siendo la carencia
por acceso a los servicios de salud y el rezago educativo las que incrementaron del 2020 al 2022.

e Lapoblacion en viviendas sin acceso al agua, en viviendas sin drenaje y sin electricidad disminuyo
significativamente.

Apartado 4: Resultados del Fondo

o El presupuesto del FISE del afio 2020 al 2023 que es del 21.1%, con excepcién del afio 2021 en
donde obtuvo una disminucion del 1.42% que equivale a 1.53 millones de pesos menos.

e Se realizaron 105 obras en 80 localidades, de las cuales 31 fueron de agua potable, 29 de
alcantarillado, drenaje, letrinas y 45 de electrificacion para beneficiar a 27,530 personas, de las
cuales el 53% fueron mujeres.

e Elcosto por beneficiario por tipo de obra mas bajo lo tienen las obras de agua potable con un costo
de $2,762.11 (dos mil setecientos sesenta y dos pesos 11/100 M.N.), seguido de la electrificacion
con $7,284.54 (siete mil doscientos ochenta y cuatro pesos 54/100 M.N.) y por ultimo el drenaje
sanitario $9,844.80 (nueve mil ochocientos cuarenta y cuatro pesos 80/100 M.N.).

e Los municipios de Pinal de Amoles y Toliman fueron los que recibieron mas apoyo econémico, con
14.98 y 14.93 millones de pesos (mdp) respectivamente.
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e Los municipios con mas obras fueron Amealco de Bonfil con 8 obras de agua potable, 7 de drenaje
sanitario y 2 de electrificacion para dar un total de 17 y Landa de Matamoros con 2 de agua potable,
3 de drenaje sanitario y 12 de electrificacion, beneficiando a 1,185 y 2,205 respectivamente.

¢ El municipio de San Juan del Rio fue el que obtuvo el menor costo por beneficiario de $1,023.2
(mil veintitrés pesos 20/100 M.N.) ya que fue en donde se benefici6 a un mayor numero de
personas con 11 obras ejecutadas, seguido de Toliman, Pedro Escobedo y Landa de Matamoros,
asimismo el costo mas elevado se tuvo en el municipio de Ezequiel Montes con $43,627.30
(cuarenta y tres mil seiscientos veintisiete pesos 30/100 M.N.) con una obra de agua potable.

o Las metas plasmadas en la MIR federal fueron cumplidas al 100%.

o El costo-efectividad del Programa obtuvo un valor de 0.65 que segun la ponderacion muestra un
comportamiento aceptable, este valor es significativamente mayor que en 2022 en donde fue de
0.32.

e El Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) fue de $4.804.17, valor menor que en los
ejercicios 2021 y 2022, esto debido a un aumento en la poblacion atendida que fue del 58.2% con
respecto al 2022 y del 114.3% respecto al 2021.

e  El'menor costo por beneficiario es de $1,023.2 (un mil veintitrés pesos 20/100 M.N.) en el municipio
de San Juan del Rio con un monto ejercido de $9,831,404.11 (nueve millones ochocientos treinta
y un mil cuatrocientos cuatro pesos 11/100 M.N.) beneficiando a 9,608 personas, a su vez el
municipio de Ezequiel Montes tuvo un costo por beneficiario de $43,630.00 (cuarenta y tres mil
seiscientos treinta pesos 00/100 M.N.) con un monto ejercido de $8,987,230.85 (ocho millones
novecientos ochenta y siete mil doscientos treinta pesos 85/100 M.N.) para atender a 206 personas
con una obra de agua potable.

e Se tienen registrados 3 indicadores, dos de ellos reportaron metas programadas en 0% y
solamente el indicador: “Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS”
cumple cabalmente ya que la meta se cumplié al 100% en las 105 obras de contribucion directa.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion

e Las ROP o documentos normativos se encuentran actualizados y publicados en la pagina de la
Secretaria de Finanzas

e En la pagina de la SEDESOQ no se encuentran publicados los reportes de seguimiento
trimestrales.

e Ladependencia propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas y genera las
condiciones que permitan que ésta permee en los términos que sefala la normatividad aplicable
através de la integracion de los Comités de Participacion Social, con el objetivo de dar seguimiento
a las obras.

e Las evidencias mencionadas en el Formato “Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2023"
son suficientes, pertinentes y relevantes.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Creacion de un Comité que realice un andlisis de los proyectos de infraestructura social, asi como una
revision y andlisis de las solicitudes de infraestructura social que presenta la ciudadania y las
dependencias, asimismo informar a los solicitantes que su solicitud pasé por un proceso de revision,
verificando la factibilidad y viabilidad en funcion de los lineamientos establecidos para el FISE

2: Realizar procedimientos internos estandarizados y oficializados en donde se prioricen las obras y se
definan responsabilidades de cada area, departamento o direccién, y a su vez, se tomen en cuenta los
analisis de los resultados de la Medicion Multidimensional de la Pobreza actualizada.

3: Actualizar el Diagnéstico tomando en cuenta informacion oficial publicada como el Analisis de los
resultados de la Medicion Multidimensional de la Pobreza y la evolucion de las zonas de atencion prioritaria
respecto a la carencia de servicios basicos en la vivienda.

4: Realizar la MIR Estatal en apego a la MML.

5: Si bien, la aplicacion del recurso se focaliza en Zonas de Atencion Prioritaria, beneficiando de manera
indistinta a mujeres y hombres; se sugiere contar con un tablero de estadisticas emitidas por CONEVAL e
INEGI en donde se diferencien por sexo y por rango de edad.
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6: Documentar el nimero de mujeres y hombres que participan en los Comités de Participacion Social, asi
como las acciones que se alinean y contribuyen a los ODS 5y 10, Igualdad de Género y Reduccién de las
Desigualdades respectivamente.

7: Elaborar un documento con la informacién histérica de las localidades atendidas con el objetivo de llevar
a cabo un mejor control y una priorizacién mas objetiva de las obras.

8: Analizar con qué fondos o programas complementarios se podria concurrir con la finalidad de ampliar la
cobertura de personas beneficiadas.

9: Actualizar el seguimiento a los indicadores de la MIR del SRFT en la pagina de la SEDESOQ con el
objetivo de cumplir con la transparencia proactiva y rendicion de cuentas.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electréonico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) — Ejercicio Fiscal 2023

5.2 Siglas:
FISE 2023

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial ___Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal _X_ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
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Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:
Subsecretario de Desarrollo Comunitario y
Regularizacion Territorial

Nombre:
Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa__ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____
Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X_ Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintitn pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

7.2 Difusién en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempeiio al Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 15/marzo/2024.

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 13/septiembre/2024.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:

Nombre: Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado

Lic. Mauricio Palomino Hernandez de Querétaro (USEBEQ), Secretaria de Educacion
(SEDEQ).

Nombre:

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco Unidad administrativa:



https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
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Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempeiio
adscrita a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) del
Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2023, a través de la valoracién
y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, de los resultados, productos,
servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacion, con base en la informacion entregada por la
Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico
y promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestion, operacién y resultados del FONE
en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FONE, a través de la revision de los
indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos del FONE dan solucién
a la problematica que enfrenta la poblacién objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién de acuerdo con la
normativa aplicable.

5. Analizar los aspectos susceptibles de mejora implementados y su cumplimiento, valorando el
comportamiento que estos han tenido en los Ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones de
mejora para la toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas
en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FONE.

7. Identificar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que permitan disefiar
estrategias de mejora en el Desempefio del FONE.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas
programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo
para contar con la informacién y documentacién que sirva de soporte para la comprobaciéon de los
resultados de cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer, a través del proceso evaluativo, el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

Estos objetivos especificos permitiran una evaluacién detallada y estructurada del desempefio del FONE en el
ejercicio fiscal 2023, asegurando la mejora continua y el cumplimiento efectivo de los objetivos planteados para
dicho fondo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia que se utilizé para realizar la Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) retomé elementos
de las evaluaciones de tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL
y la SHCP.

La EED para el Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) del Ramo General
33, consistid en una investigacion de tipo mixta, a través del analisis de datos cualitativos y cuantitativos en
donde se plasmaron los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, resultando
en posibles situaciones de mejora.

La metodologia utilizada consistio de las siguientes etapas:

a) Analisis de gabinete: consistié en un analisis documental de la normativa y documentos conceptuales del
fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Lineamientos Federales, Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), informacion analitica presupuestal y contable, informacién concentrada en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucion del fondo, entre otros
documentos.

b) Trabajo de campo: consistio en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestién y operacion del fondo, es decir, el
funcionariado publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este.

c) Instrumento de recoleccién de informacién: El instrumento utilizado para la recoleccion de informacion fue
un cuestionario estructurado en el cual se consideraron los siguientes criterios para el analisis y valoracion
de toda la informacién y evidencia recibida:
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= Exactitud: que la informacion que se recibié fue la requerida y correcta sobre el tema
solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestion.
= Relevancia: que la informacion necesaria, los tipos de fuentes de informacion y el propdsito
de cada una de ellas, fue relevante o no para el desarrollo de las evaluaciones.
= Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las dependencias o
entidades participantes, tienen elementos minimos que permitan determinar su credibilidad y
autenticidad.
Por otra parte, los apartados del cuestionario que incluyeron preguntas especificas mediante un esquema
binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, se sustentaron con evidencia documental.
Los criterios generales que se siguieron para responder a las preguntas metodolégicas fueron descriptivos con
las siguientes caracteristicas:
e Analisis de la informacion proporcionada.
e Desarrollo que describe y provee informacién sobre la situacion tratada en la pregunta.
El impacto y la contribucién observada del fondo al cumplimiento de los objetivos de este.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias
documentales enviadas como fuentes de informacion por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador
externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1. Caracteristicas generales:

e EI FONE durante el ejercicio fiscal 2023, se incrementd en 635.29 mdp, con respecto al ejercicio fiscal
2022, lo que representa un 8.09% de incremento.

e Al participar la USEBEQ en el Programa PROIGUALDAD, se encuentra en proceso de construccion de
indicadores que incorporen la perspectiva de género en los programas que impacta el FONE.

e La USEBEQ en la Norma NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacién donde se
desprenden estrategias y acciones para reducir la desigualdad y exclusién entre mujeres y hombres,
impactando de manera indirecta a los objetivos del FONE (servicios personales).

e EI FONE contribuye al cumplimiento del PND, PED y el Programa Sectorial de Educacién del Estado de
Querétaro.

e El FONE se encuentra alineado al Objetivo 4 — Educaciéon de Calidad de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Apartado 2. Gestién y operacion del fondo:
e EI FONE cuenta con lineamientos, criterios y sistemas para su adecuada administracion.
Apartado 3. Cobertura del fondo:

e La cobertura de la poblacién atendida contra la poblacién objetivo fue de 97.03%.

e Para el 2023, la poblacién atendida disminuyé un 1.25% con respecto al afio 2022, pasando de 364,852
personas atendidas en el 2022 a 360,302 personas atendidas en el 2023.

Apartado 4. Resultados del fondo:

e Se ejercio el 100% del recurso ministrado del FONE.

e El costo de efectividad se ubicé en el 0.97, lo que significa un costo de efectividad aceptable.

e En cuanto al cumplimiento de los indicadores de la MIR Estatal se obtuvieron los siguientes resultados:

o Se logré cumplir la meta del indicador de Fin, es decir, el grado promedio de escolaridad de la
poblacién de 15 afios o0 mas en el estado alcanz6 11.04 anos.

o Los 7 indicadores a nivel de actividad cumplieron o sobre cumplieron la meta planteada para el
afio 2023.

o Enrelacion al cumplimiento de los indicadores de la MIR SRFT se obtuvieron los siguientes resultados:

o De los 13 indicadores reportados, 9 se ubicaron en el umbral de cumplimiento verde, es decir,
que si cumplieron con la meta establecida de acuerdo con los criterios definidos en los TdR de la
presente evaluacion.
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o Unindicador de los 13 se ubico en el umbral amarillo, con una etiqueta de sobrecumplimiento de
la meta establecida.

e EIl Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) tuvo un ligero incremento con respecto al afio 2022,
es decir, pasé de $20,856.87 (2022) a $23,553.07 (2023).
o De los 11 indicadores registrados en la MIR Estatal para el afio 2023, se destaca:

o La tasa de variacion de la matricula atendida disminuyd, no logrando la meta planteada por la
USEBEQ.

e Referente a los indicadores de la MIR SRFT 2023, se destaca:

o Los indicadores relacionados con la Tasa de variacion de beneficiarios (preescolar y primaria)
registraron numeros negativos, lo que indica una disminucion de poblacion atendida, tal y como
se menciond anteriormente en el presente informe.

Apartado 5. Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion:
e Toda la informacion referente al FONE se encuentra disponible en la pagina de Internet de la USEBEQ.
e Se cumplid cabalmente con lo definido en los Mecanismos para el Seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora 2023.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
e EI FONE presenta un crecimiento del 8.09% en el 2023 con respecto al afio 2022.
e EI FONE contribuye al cumplimiento del PND, PED y al Programa Sectorial de Educacion del Estado de
Querétaro.
e EI FONE describe claramente su poblacion potencial, objetivo y atendida.
e LaUSEBEQ cuenta con un diagnéstico de las necesidades en materia de recursos humanos y financieros
para la prestacion del servicio brindado por el FONE.
e La USEBEQ cuenta con mecanismos Yy sistemas adecuados para la administracion del FONE.
e La formulacion y selecciéon de beneficiarios se realiza de acuerdo con las ROP, lineamientos, criterios y
procedimientos establecidos para el FONE.
e El porcentaje de la poblacion atendida fue del 97.03% con respecto a la poblacién objetivo del FONE.
e EIFONE 2023 ejercio el 100% de los recursos ministrados.
e El costo de efectividad del FONE 2023 se ubicé en un costo de efectividad esperado al lograr un indice
de .97
e Delos 13 indicadores de la MIR SRFT 2023, 9 se ubicaron en el umbral de cumplimiento verde de acuerdo
con los criterios definidos en los TdR del FONE por la UESED, 1 indicador se ubicé con sobrecumplimiento
en funcion a la meta establecida para los mismos.
La informacion del FONE se encuentra disponible en la pagina de Internet de la USEBEQ.
El FONE 2023 cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.

2.2.2 Oportunidades:
Identificar como el FONE impactara al Programa PROIGUALDAD.
Destinar recursos estatales con el proposito de potencializar los servicios proporcionados por el FONE.
Establecer estrategias para incrementar la poblacién atendida con respecto a la poblacion objetivo.
Incrementar la cobertura de la poblacion atendida con respecto a la poblacién objetivo.
Aumentar el nivel de cumplimiento de los indicadores definidos tanto en la MIR Estatal como la MIR SRFT.
Generar y poner a disposicion de manera mas amigable la informacion del FONE con el fin de que
contribuya a la transparencia proactiva.

e o o 0 0 o N

2.2.3 Debilidades:

¢ Insuficiencia de plazas para una mejor atencién educativa, de acuerdo con el andlisis realizado por la
USEBEQ.

e Disminucién en la poblacién atendida por el FONE en el afio 2023 con respecto al afio 2022.

e El costo por beneficiario atendido se incrementd en el 2023 con respecto al afio 2022, ya que paso de
$20,856.87 (2022) a $23,553.07 (2023).

¢ Losindicadores relacionados (2) con la tasa de variacion de beneficiarios en la MIR SRFT presentaron un
comportamiento negativo.
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2.2.4 Amenazas:

e Cambio en la politica del gobierno federal en el manejo de los recursos del FONE.

e Autorizacion limitada de plazas por parte del Gobierno Federal en relacion a las necesidades detectadas
por la USEBEQ.

e Cambio en la politica nacional en materia educativa que afecte los objetivos planteados por el estado y
que afecten los recursos provenientes del fondo.

e Incremento en el costo por beneficiario atendido originado por una baja en la poblacién atendida.

e Disminucion de los recursos del FONE por parte del Gobierno Federal al disminuir la poblacién atendida
en el Estado.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1. Caracteristicas Generales:

El FONE 2023 se ejercio de acuerdo con su marco normativo, tanto federal como estatal, ademas, esta vinculado
a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y el Plan
Sectorial de Educacion del Estado de Querétaro 2021-2027.

Por otro lado, también se aprecia que en el ejercicio fiscal 2023, el FONE, tuvo un incremento del 8.09% con
respecto al ejercicio fiscal 2022, es decir, el Gobierno del Estado de Querétaro obtuvo 635.29 mdp mas para
cubrir las necesidades en materia educativa, especificamente las relativas a la ndmina, pago de impuestos
relacionados con la misma y la energia eléctrica utilizada en los planteles publicos.

Apartado 2. Gestion y Operacion del Fondo:

El FONE cuenta con un diagnéstico de las necesidades en materia de recursos humanos y financieros,
especialmente sobre el déficit de plazas educativas existentes por tipo y nivel educativo. También cuenta con
mecanismos, procesos y sistemas informaticos adecuados y suficientes para su correcta operacion.

Apartado 3. Cobertura del fondo:

El porcentaje de la poblacion atendida/beneficiada por el FONE fue del 97.03% con respecto a la poblacion
objetiva definida de acuerdo con los criterios establecidos por la USEBEQ.

Sin embargo, en el afio 2023, se observa una disminucién de la poblacion atendida con respecto al afio 2022,
segun lo plasmado en el Anexo 5 del presente informe.

s ‘- Variacion
Definicién de la poblacion
L . porcentual
(Descripcién de las Hombres Mujeres -
Concepto RPr . ] - [(Afo 2023 /
caracteristicas y unidad de (Cantidad) (Cantidad) Afio 2022) -
medida) 1100
Poblacion potencial
2023
‘r 403,712 207,706 196,006
(Poblacién con
problema)
. . 0.31%
Poblacion potencial
2022
‘r 402,460 207,136 195,324
(Poblacién con
problema)
Poblacion objetivo 371,312 191,037 180,275
2023
» o -1.71%
Poblacion objetivo 377,786 104,437 183,349
2022
Poblacion atendida 360,302 182,110 178,192
2023
- ] -1.25%
Poblacion atendida 364,852 184,215 180,637

2022
Apartado 4. Resultados del fondo.
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Los recursos del FONE 2023 se ejercieron al 100%, obteniendo un indice de Costo de Efectividad del 0.97,
ubicandose en el margen de costo de efectividad esperado.
También se observa que en el afo 2023 se incrementd el Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA),
ubicandose en $23,553.07, lo que significa un incremento del 12.92% con respecto al afio 2022.
Referente al cumplimiento de las metas planteadas en los indicadores tanto de la MIR Estatal y Federal (SRFT),
se observa:
= MIR Estatal 2023:
= Delos 11 indicadores establecidos para la MIR Estatal, el cumplimiento de los mismos de acuerdo
con los TdR establecidos para la presente evaluacion fue el siguiente:

= 4 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento verde (cumple).

= 6 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento amarillo (sobre cumplimiento).

= 1 indicador se ubicé en el umbral de cumplimiento rojo (no cumple).

= MIR SRFT 2023:
= De los 13 indicadores establecidos para dicha MIR, el cumplimiento de los mismos de acuerdo
con los TdR establecidos para la presente evaluacion fue el siguiente:

= 9indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento verde (cumple).

= 1 indicador se ubico en el umbral de cumplimiento amarillo (sobre cumplimiento).

= 3indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento rojo (no cumple).
Apartado 5. Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion.
La informacion del FONE tanto del ejercicio fiscal 2023 como anteriores se encuentra disponible en la pagina
de Internet de la USEBEQ, en su apartado de transparencia.
Ademas, el FONE 2023 cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Identificar, desagregar y documentar a nivel de poblacion atendida estadistica desagregada por sexo y de
aplicar en situacion de vulnerabilidad, con el fin de definir estrategias educativas que promuevan la igualdad.

2: Analizar el impacto de los recursos estatales destinados al Programa Presupuestario por el FONE con el fin
de determinar el impacto del mismo (% de aportacion, % de la cobertura de la poblacién atendida con recursos
estatales).

3: Realizar un analisis para identificar la posible concurrencia de programas estatales que contribuyan a
potencializar los servicios proporcionados por la USEBEQ vy financiados con el FONE.

4: Analizar la pertinencia de empate de recursos propios del estado, con el fin de abatir el rezago en plazas
requeridas por la USEBEQ.

5: Detectar las necesidades de personal y presentar ante la SEP para su analisis y/o aprobacion.

6: Definir estrategias a nivel estatal para lograr una cobertura del 100% con respecto a la poblacion objetivo.

7: Analizar y documentar las causas de la disminucion de la cobertura escolar con base en dicho diagnostico
definir estrategias a nivel estatal para evitar que continte la disminucién de la poblacion atendida.

8: Incrementar el nivel de cumplimiento de los indicadores del FONE, con el fin de que todos se encuentren en
niveles de cumplimiento adecuado.

9: Mejorar el disefio del portal (https://www.usebeq.edu.mx/Estadistica/lIndex), con la finalidad de que contribuya
al fortalecimiento de la transparencia proactiva.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion
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4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electréonico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) — Ejercicio Fiscal 2023

5.2 Siglas:
FONE 2023

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Unidad de Servicios para la Educacion Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_Poder Legislativo____ Poder Judicial ___Ente Autonomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal _X_ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Unidad de Servicios para la Educacién Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Francisco Javier Pefia Posada Director de Recursos Humanos de la Unidad de
fpena@usebeg.edu.mx Servicios para la Educacién Basica del Estado de
442 238 6000 ext. 1402 Querétaro (USEBEQ)

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____
Licitaciéon Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X_Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
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$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiin pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

7.2 Difusion en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

Formato para la Difusiéon de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacioén: Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) del Ramo General 33 para el ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 15/marzo/2024.

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 13/septiembre/2024.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:
Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ).
Secretaria de Salud (SESA).

Nombre:
Lic. Emilio Diaz Flores

Unidad administrativa:

Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco adscrita a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) del Ramo General 33,
ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2023, a través de la valoracion y analisis del
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, de los resultados, productos, servicios,
presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicaciéon, con base en la informaciéon entregada por la
Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacién de valor publico
y promover la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion y resultados del FASSA
en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FASSA, a través de la revision de los
indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del FASSA dan solucion
a la problematica que enfrenta la poblacion objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién de acuerdo con la
normativa aplicable.
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5. Analizar los aspectos susceptibles de mejora implementados y su cumplimiento, valorando el
comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones de
mejora para la toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

6. Promover la identificacién de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas
en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FASSA.

7. ldentificar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que permitan disefar
estrategias de mejora en el Desempefio del FASSA.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas
programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo
para contar con la informacion y documentacion que sirva de soporte para la comprobacion de los
resultados de cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECR) retoma elementos de las evaluaciones de tipos de
Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL y la SHCP.

La ECR para el Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), consistioé en una investigacion de
tipo mixta, a través del analisis de datos cualitativos y cuantitativos; en el presente informe plasmara con un
alcance descriptivo, los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
proponiendo, ademas, posibles situaciones de mejora.

La metodologia consistio de las siguientes etapas:

Anadlisis de gabinete: consistid en un analisis documental de la normativa y documentos conceptuales del
fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Lineamientos Federales, Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), informacion analitica presupuestal y contable, informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucion del fondo, entre otros documentos.
Trabajo de campo: consistié en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas semiestructuradas
con los actores que intervengan en la gestion y operacion del fondo, es decir, el funcionariado publico
responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
El instrumento utilizado para la recoleccion de informacién fue un cuestionario estructurado donde se
consideraron los siguientes criterios para el analisis y valoracién de toda la informacioén y evidencia recibida:
e Exactitud: que la informacion recibida correspondiera a la requerida y correcta sobre el tema solicitado,
asi como al ejercicio fiscal en cuestion y del FAF a evaluar.
e Relevancia: se identifico que la informacion fuese necesaria, los tipos de fuentes de informacion y el
proposito de cada una de ellas, determinando su relevancia para el desarrollo de la evaluacion.
e Credibilidad: que los documentos impresos o digitales tuvieran los elementos minimos que permitan
determinar su credibilidad y autenticidad.
Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas especificas, de las cuales unas debieron ser
respondidas mediante un esquema binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Diseio
e EI FASSA se complementa con otros programas (federales y estatales) a fin de atender la problematica
en materia de salud de forma integral.
¢ En el presente apartado existe una buena practica disefiada por SESEQ y que deberia ser compartida a
nivel nacional: “El Anexo 2-B”, es un documento diagndéstico que se actualiza cada afo y tiene como fin
establecer la estructura general bajo la cual se aplicaran los recursos publicos del FAF en el afo fiscal
correspondiente.
o A partir del afio 2023 la Secretaria de Salud toma la decisién de instalar un Consejo de Participacion
Ciudadana, que ya sesiona con regularidad, con el propdsito de fomentar la participacion ciudadana a
través de propuestas relacionadas con el Sistema Estatal de Salud.
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Apartado 2: Planeacion Estratégica

e Una buena practica detectada en el presente apartado es el “Programa Institucional SESEQ 2022-2027":
contiene los objetivos, estrategias y lineas de accidon que permiten delimitar el rumbo y contar con un
instrumento gerencial como hoja de ruta necesaria para definir y dar seguimiento a los retos a corto,
mediano y largo plazo planteados para el Sector Salud en el Estado.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

¢ Elmétodo para cuantificar y determinar la poblacion potencial y objetivo es preciso y pertinente (considera
bases de datos poblacionales con proyecciones a futuro) a través de la consulta de fuentes de informacion
oficiales.

e La cobertura de la poblacién atendida en el afio 2023 disminuyd un 2.63% con respecto a la poblacién
atendida en el ano 2022, es decir, se atienden 10,804 personas menos, lo cual se explica, entre otras
causas, por la facilidad de la poblacion de atenderse de manera mas rapida en un consultorio de la
farmacia de su preferencia.

Apartado 4: Gestion y Operacion del Fondo

e El presupuesto del FASSA 2023 ejerce un 7.08% adicional con respecto al afio 2022, lo que representa
$161,920,043.42 pesos mas a ejercer en la prestacion de los servicios de salud.

e La MIR Federal cumple con las metas de todos los indicadores propuestos, salvo con el indicador del Fin
que se queda a 1.67 puntos de haberse cumplido parcialmente segun los parametros de semaforizacion
establecidos en los términos de referencia vigentes.

e La relacion costo-efectividad del recurso ejercido del recurso federal utilizado para el afio 2023 arroja un
indice de 0.5483, el cual significa que la relacion entre el presupuesto federal ejercido y los beneficiarios
que recibieron bienes y servicios del FASSA es débil, o sea que son pocos los beneficiarios directos con
respecto a la poblacion objetivo, esto equivale a un costo promedio por beneficiario de $6,139.35 pesos y
es un 9.98% mayor con respecto al afio 2022 en donde el costo por beneficiario fue de $5,581.82 pesos.

e La MIR Estatal incumple con los indicadores del Proposito, Componente 1, Actividad 1.3, Actividad 2.1,
2.2y 2.4 y las causas de incumplimiento se atribuyen principalmente a: variables relacionadas con el
aumento en consultas, sub registros en el sistema, ineficiencia en los procesos, poca difusién y/o
participacién en programas de salud, recepcion de insumos tardia y logistica inadecuada, entre otros.

e La desinformacion, la pandemia ocasionada por el COVID-19, el cambio institucional de la prestacion del
servicio de salud gratuito a la poblacion mas vulnerable del pais, y la desinformacion en las zonas de
mayor pobreza, como las zonas rurales de México, son una clara muestra de los grandes retos que
presenta el sistema de salud publica en México y en especifico para los Servicios Estatales de Salud del
estado de Querétaro (SESEQ).

Apartado 5: Percepcion de la Poblacion Atendida

e La confianza en los servicios de salud que presta SESEQ, por parte de los usuarios o sus acompanantes
es buena, sin embargo presenta algunas areas de oportunidad en el servicio de consulta externa.

e Se siguen presentando subregistros en la poblacion atendida, especificamente en el apartado de consulta
de primera vez lo cual afecta el andlisis de indicadores relacionados y/o vinculados con las poblaciones a
evaluar.

Apartado 6: Medicion de Resultados

e Se reconoce el trabajo de SESEQ con respecto de los resultados del Fin que mantiene la razén de la
mortalidad materna de mujeres sin seguridad social en 1.02% en promedio en los afios 2020 al 2022; y el
Propdsito que mantiene un alto porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por
personal médico: 98.95% promedio entre los afios 2020 y 2022.

o EI INEGI recientemente presenté las Estadisticas de Salud en Establecimientos Privados (ESEP) 2023,
mismas que ahondan en la distribucion de los establecimientos en el territorio nacional, su infraestructura
médica, los servicios que prestaron, los recursos humanos y materiales con los que cuentan, asi como las
enfermedades que trataron en pacientes, sin embargo, no incluye comparativos con el sector publico.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
e El Anexo 2-B representa una muy valiosa herramienta de diagndstico que se actualiza cada afio.
e Los objetivos del FASSA si contribuyen al cumplimiento del PND, PED, el Programa Sectorial y los
ODS-ONU.
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e EIFASSA se complementa con otros programas (federales y estatales) a fin de atender la problematica
en materia de salud de forma integral.

o El beneficiario (poblacion atendida) no requiere de una afiliacion para ser atendido en cualquier unidad
médica.

e Se cuenta con un Plan Estratégico detallado y calendarizado para atender objetivos propuestos en
materia de salud publica.

o EI FASSA atiende puntualmente las recomendaciones emitidas en los Informes de Evaluacién Externa.

e El método para cuantificar y determinar la poblacién potencial y objetivo es preciso y pertinente
(considera bases de datos poblacionales con proyecciones a futuro).

e EIFASSA no cuenta con reglas de operacion, lo que permite mucha flexibilidad en su ejecucion.

e SESEQ constantemente actualiza normatividad con el fin de agilizar el proceso de prestacién de
servicios a los solicitantes.

o El presupuesto del FASSA ejerce un 7.08% mas con respecto al afio 2022.

e Salvo el indicador del Fin, el resto de los indicadores de la MIR Federal se cumplen de manera
satisfactoria.

e Internamente se cuenta con la encuesta SESTAD y un Sistema Unificado de Gestidén que atiende quejas
y sugerencias a la plataforma de atencion ciudadana del Gobierno del estado de Querétaro.

o Elindicador del Fin y Propdsito de la MIR Federal presentan un desempenio satisfactorio en los ultimos
3 afios en su comparativo nacional.

e El servicio de salud preferido por la poblacion sin seguridad social (mujeres embarazadas) es el
otorgado por SESEQ.

2.2.2. Oportunidades:
e Incrementar la percepcién de satisfaccién, trato adecuado y digno en la prestacién de los servicios de
salud de SESEQ.

2.2.3. Debilidades:

e La cobertura de la poblacién atendida disminuye un 2.63% con respecto al 2022 y se observa un
aumento de asistencia a consultorios, hospitales privados y consultorios de farmacias.

o El sub registro en la poblacion atendida afecta a los indicadores.

e Larelacién costo-efectividad del recurso utilizado es débil (.5483).

e Elindicador del Fin en la MIR Federal no se cumple debido a que se presenta un atraso en la notificacion
de casos suscitados de mortalidad materna.

o El incumplimiento de indicadores en la MIR Estatal del FASSA corresponde a variables relacionadas
con el aumento en consultas, sub registros en el sistema, ineficiencia en los procesos, poca difusion y/o
participacion en programas de salud, recepcion de insumos tardia y logistica inadecuada.

e El monitoreo institucional y el monitoreo ciudadano (aval ciudadano) se encuentran por debajo de la
media nacional de satisfaccion global en el SESTAD.

o La estadistica en materia de salud presenta un desfase en la publicacion de resultados de hasta 1 afio,
lo que dificulta el analisis para la toma de decisiones y ajuste de objetivos.

e CONEVAL lleva a cabo la evaluacion de la politica social cada 2 afios, mientras tanto no existe
informacion oficial disponible.

2.2.4. Amenazas:

e A pesar de que la atencion médica es sin distincion como se indica por ley y derecho, se advierte la
posibilidad de demandas por parte de la comunidad LGBTTI para recibir servicio médico
“personalizado”.

= Si se considerara la poblacién atendida para el célculo del presupuesto, se presentaria el riesgo de
recibir menos recursos debido a los sub registros.

= Recortes presupuestales federales en recurso humano (AFASPE).

= El surgimiento de “nuevos” servicios de seguridad social (ej. INSABI en sustitucion del Seguro Popular)
ante el cambio de la APF incrementa la vulnerabilidad de las personas sin seguridad social.

= Entrega tardia u omision en la entrega de insumos de origen federal que son materia de medicion de
indicadores de atencién a la salud.

= Entre el 2018 y 2020 se incrementé a nivel nacional casi un 50% el porcentaje de la poblaciéon con
carencia por acceso a los servicios de salud; mientras tanto el estado de Querétaro solo recibié un
incremento en el presupuesto del FASSA del 7.08%.
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3.1Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Apartado 1. Diseno:

El adecuado desempefio del FASSA se debe en gran medida a que cuenta con documentos como el Anexo 2-
B que actualiza el diagnéstico relacionado con el problema principal a atender en el estado en materia de salud
publica: disminuir la morbilidad de la poblacion sin seguridad social y da un contexto preciso de la estrategia y
acciones a emprender a fin de avanzar en la cobertura de servicios de salud en el estado de Querétaro; ademas
logra una eficiente coordinacion con otros programas federales y estatales para atender la problematica en
cuestidon de forma integral y no aislada.

Apartado 2. Planeacion Estratégica:

El Programa Institucional SESEQ 2022-2027 en conjunto con el Anexo 2-B, es responsable de la calendarizacion
a corto, mediano y largo plazo de los objetivos, estrategias y lineas de accion planteados para el sector salud
en el Estado, que en conjunto a la vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2024, el Plan Estatal de
Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027, el Programa Sectorial de Salud 2017-2024 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU, presenta buenos numeros de cumplimiento en los indicadores reflejados en la
MIR Federal principalmente.

Con lafinalidad de lograr una mayor eficiencia en la prestacion de los servicios de salud, se comprueba también,
que a lo largo de los afios SESEQ toma en cuenta las recomendaciones emitidas en los Informes de Evaluacion
de afos anteriores, lo que permite estar en un ambiente de trabajo de mejora continua que permea en la cultura
laboral.

Apartado 3. Cobertura del Fondo:

El presente apartado requiere de un analisis mas amplio a fin de entender la disminucién de la poblacion
atendida, ya que podria deberse a multiples factores, es decir, a simple vista pareciera ser que la disminucion
de la poblacion atendida se debe solo a que la poblacién sin seguridad social acude a consultorios médicos de
la farmacia de su preferencia por la necesidad de atenderse rapidamente a pesar de no ser un servicio gratuito
pero si asequible; si bien es cierto, también se siguen presentando sub registros en la captura de pacientes que
asisten por primera vez a una atencion médica, lo cual afecta la estadistica, pero de igual forma se tendria que
hacer un comparativo adicional de la poblacion sin seguridad social que obtiene un empleo y por ende la
prestacion de un servicio médico, que al ya no necesitar acudir a una instalacion publica médica podria haber
resuelto la necesidad a través de un servicio de salud particular o bien otras servicios de salud como IMSS-
Bienestar.

Apartado 4. Gestion y Operacion del Fondo:

Es de reconocer la inclusion del modelo de Gobierno Abierto por parte de SESEQ al instalar el Consejo de
Participacion Ciudadana, que al brindarle informacién y herramientas de interacciéon con las Instituciones de
Salud en el Estado, se puedan incorporar nuevas estrategias orientadas a atender areas de oportunidad
presentes en el incumplimiento de ciertos indicadores de la MIR Estatal, en la optimizacion de la relacion costo-
efectividad de los servicios prestados y en la disminucion del indicador de costo promedio por beneficiario a fin
de hacer un uso aun mas eficiente del presupuesto publico asignado al Fondo en cuestion.

Apartado 5. Percepcion de la Poblaciéon Atendida:

La encuesta SESTAD, de la cual participa SESEQ, concluye que en el afio 2023 el monitoreo institucional arroja
una media de 89.92% con respecto a la satisfaccion de los usuarios en los servicios de consulta externa,
hospitalizacion y urgencias. Para el monitoreo ciudadano, practicado a través de los avales ciudadanos, en el
afio 2023 la media de satisfaccion de los usuarios en los servicios de consulta externa, hospitalizaciéon y
urgencias fue de 89.45%; sin embargo, ambas medias de satisfaccién global se encuentran por debajo de la
media nacional que presenta un resultado de 91.14% y 90.44% respectivamente.

Apartado 6. Medicion de Resultados:

Los resultados generales son satisfactorios, si se toma en cuenta que a pesar de la desinformacion, la pandemia
ocasionada por el COVID-19, el cambio institucional de la prestacion del servicio de salud gratuito a la poblacion
mas vulnerable del pais, y la desinformacion en las zonas de mayor pobreza, como las zonas rurales de México,
aun asi los indicadores del Fin y Propdsito dan clara muestra del compromiso de la Institucion por mantener la
razén de mortalidad materna de mujeres sin seguridad social a la baja y el porcentaje de nacidos vivos de
madres sin seguridad social a la alza.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Elaborar un programa de trabajo especifico de atencién a las causas cualitativas que impidieron alcanzar las
metas de los indicadores en la MIR Estatal: aumento en consultas, sub registros en el sistema, ineficiencia en
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los procesos, poca difusion y/o participacion en programas de salud, recepcion de insumos tardia y logistica
inadecuada.

2: Reforzar el programa de capacitacion al personal de los hospitales y unidades médicas.

3: Elaborar un programa de trabajo en aspectos especificos de cada componente y variable de la SESTAD para
elaborar un informe preciso de aquellos resultados con aspectos a mejorar para elevar la calidad de atencion.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de la evaluacion

4.3 Institucién a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) - Ejercicio Fiscal 2023.

5.2 Siglas:
FASSA 2023

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ)
Secretaria de Salud (SESA)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_Poder Legislativo___ Poder Judicial____ Ente Autonomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal _X_ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ)
Secretaria de Salud (SESA)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):
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Nombre: Unidad administrativa:

Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ)
emiliodf@seseqro.gob.mx

(442)251-9000 ext. 5050

Secretaria de Salud (SESA)

6.1 Tipo de contratacion:

Lic. Emilio Diaz Flores

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____ 6.1.4 Licitaciéon
Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X_Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempeiio (UESED).
Direccién Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintitn pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios.

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024.

7.2 Difusion en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024.
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Anexo del Decreto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025
que da cumplimiento a la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios
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Articulo 5, fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Objetivos anuales, estrategias y metas.

Para el ejercicio fiscal de 2025, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los siguientes:

Objetivos: Una gestién publica austera, eficaz, eficiente y transparente, que colabore en el desarrollo del Estado
de Querétaro.

Estrategias: Mantener en todo momento el equilibrio presupuestal en apego a las disposiciones aplicables en el
ejercicio del gasto publico, basados en una gestién eficiente, con los atributos de transparencia y rendicion de
cuentas.

Metas: Aprovechamiento al maximo de los recursos con que se cuente, dando prioridad a los sectores de
seguridad, reactivaciéon econdmica, agua, energia, movilidad, Gobierno Digital y Mejora Regulatoria y salud,
buscando atender de manera integral las necesidades del Estado en apego a los planes y programas que se
contemplaran en el Plan Estatal de Desarrollo que se presentara conforme a la normativa.

Articulo 5, fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Formato 7 b) Proyecciones de finanzas publicas.

Proyecciones de Egresos - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)

Concepto (b) 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 40,642,442,055 | 41,646,212,263 | 43,313,529,205 | 44,905,574,721 46,823,333,300 | 48,850,580,115

Servicios Personales 3,502,474,593 3,607,548,831 3,715,775,296 3,827,248,555 3,942,066,011 4,060,327,992

Materiales y Suministros 319,794,488 324,669,216 329,863,924 335,306,678 341,006,892 346,974,513

Servicios Generales 1,771,801,922 1,833,814,989 1,909,368,167 2,007,411,625 2,090,116,984 2,197,441,649

A
B
C
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 23,528,185,039 24,234,030,590 25,445,732,120 26,718,018,726 28,053,919,662 29,456,615,645
E
F
G
H

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 852,788,792 861,316,680 947,448,348 1,042,193,183 1,052,615,115 1,063,141,266
Inversion Publica 3,224,003,633 3,256,243,669 3,451,618,289 3,693,231,569 3,877,893,147 4,071,787,805
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 58,556,011 60,898,251 63,334,181 65,867,548 68,502,250 71,242,341
Participaciones y Aportaciones 6,233,958,567 6,545,656,495 6,872,439,820 7,216,296,837 7,397,213,239 7,583,048,906
I. Deuda Publica 1,150,879,010 922,033,541 577,949,061 - - -
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+) 21,544,524,776 | 22,208,053,086 | 22,962,294,937 | 23,732,471,241 24,519,252,311 25,322,604,170
A. Servicios Personales 2,797,356 2,881,277 2,967,715 3,056,746 3,148,449 3,242,902
B. Materiales y Suministros 1,296,602 1,344,321 1,394,061 1,445,642 1,499,130 1,554,598
C. Servicios Generales - - - - - -

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 12,902,141,601 13,289,205,849 13,758,036,926 14,233,678,732 14,716,349,207 15,206,273,271

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles - - - - - -

Inversién Publica 1,484,096,765 1,531,571,912 1,580,583,365 1,631,161,553 1,683,384,170 1,737,206,712

Inversiones Financieras y Otras Provisiones - - - - - -

Participaciones y Aportaciones 7,154,192,452 7,383,049,727 7,619,312,870 7,863,128,568 8,114,871,354 8,374,326,687

IT|@mmlo

|.  Deuda Publica - - - - - -

3. Total de Egresos Proyectados (3 =1 +2) 62,186,966,831 63,854,265,350 | 66,275,824,143 | 68,638,045,962 | 71,342,585,611 74,173,184,285
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Articulo 5, fraccion lll de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

El monto de los recursos a ejercer que contempla el presente Presupuesto de Egresos, puede ser afectado por
una reduccion en la disponibilidad de recursos federales, asi como locales; adicional a ello se podria presentar
modificaciones a las condiciones econdmicas con las cuales se generaron los supuestos para el financiamiento
del mismo; efectos climatolégicos adversos, como sequias e inundaciones, que impacten cultivos, granos basicos
y rutas comerciales, afectando la fijacién en los precios de productos agropecuarios y energéticos, asi como la
actividad econdmica.

Ademas, las tensiones geopoliticas podrian interrumpir las cadenas de suministro, ocasionando retrasos en
tiempos de envio y presiones inflacionarias en costos de distribucién. Una desaceleracién econdmica global
mayor a la prevista podria reducir la demanda interna, las exportaciones, el envio de remesas y la llegada de
turistas, generando volatilidad en los mercados financieros internacionales.

Por otra parte, el incremento del salario minimo en afios recientes en México trajo consigo un beneficio social, no
obstante, cualquier aumento subsecuente podria representar una carga financiera para las empresas; lo que
puede desalentar la creacion de empleo y provocar desempleo e incluso alentar la economia informal. En
consecuencia, la recaudacion podria verse impactada por una menor captacidon de ingresos locales, posibles
retrasos en la entrega de recursos federales y la presion generada por factores econdmicos, sociales, politicos o
de cualquier otra indole, tanto a nivel global como local.
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Articulo 5, Fraccion IV, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.,
Formato 7 d) Resultados de las finanzas publicas.

Resultados de Egresos - LDF

(PESOS)

(CIFRAS NOMINALES)

Concepto (b) 2019 " (c) 2020 * (c) 2021 (c) 2022 " (c) 2023 " (c) 2024 2 (c)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 21,478,322,469 23,115,271,995 24,080,957,388 28,115,686,092 | 36,446,260,757 | 42,525,272,433
A. Servicios Personales 2,121,349,095 2,306,790,923 2,476,901,292 2,494,318,382 2,636,991,567 3,290,519,623
B. Materiales y Suministros 211,089,268 180,496,898 167,167,140 441,730,129 255,156,620 319,647,611
C. Servicios Generales 1,184,487,790 1,082,081,312 1,234,068,401 2,670,652,883 3,759,241,728 4,166,769,782
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 12,154,417,931 14,375,884,620 15,268,883,694 15,997,488,572 18,726,150,535 | 23,395,917,179
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 159,668,569 139,041,750 109,560,679 126,927,890 217,471,674 198,007,296
F. Inversién Publica 1,061,732,964 769,660,313 365,880,722 1,344,152,819 2,004,544,379 4,175,862,640
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 349,574,089 61,423,663 21,707,090 37,177,030 2,765,458,631 42,905,100
H. Participaciones y Aportaciones 4,055,248,410 4,106,725,470 4,304,732,266 5,003,238,388 6,003,391,574 5,733,030,857
I. Deuda Publica 180,754,354 93,167,047 132,056,104 - 77,854,051 1,202,612,345
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+) 16,794,075,287 16,165,613,447 16,165,587,113 18,068,648,451 19,451,432,369 | 20,812,628,445
A. Servicios Personales 871,094 3,689,021 4,138,861 3,863,711 4,392,706 4,218,556
B. Materiales y Suministros 23,613,584 25,694,164 28,430,992 4,683,568 82,615,207 80,714,552
C. Servicios Generales 97,501,587 92,615,083 87,521,956 104,408,103 109,341,159 150,801,548
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 10,324,779,058 10,327,074,975 10,538,793,207 11,255,014,749 12,400,477,489 13,203,003,670
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 50,351,727 49,503,854 59,245,841 4,084,311 10,468,870 86,300,370
F. Inversion Publica 446,274,006 - 7,454,273 250,120,632 159,323,508 327,556,941
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 18,007,000 16,376,192 - - 10,321,310 -
H. Participaciones y Aportaciones 5,708,062,957 5,649,012,127 5,403,729,957 6,446,473,378 6,674,492,121 6,960,032,810
I.  Deuda Publica 124,614,274 1,648,030 36,272,026 - - -
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 38,272,397,756 39,280,885,442 40,246,544,501 46,184,334,543 | 55,897,693,126 | 63,337,900,878

1. Los importes corresponden a los egresos totales devengados.
2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre del mes de septiembre y autorizados para el resto del ejercicio.
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Articulo 5, fraccion V de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Estudio actuarial de pensiones

VALUACION ACTUARIAL
EJERCICIO 2024

OBLIGACIONES LABORALES DERIVADAS DEL
PAGO POR CONCEPTO DE ]
PENSIONES DE PERSONAL A LA JUBILACION

PARA EL:
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ)

DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA ARTICULO
5FRACCION 5Y LA
NORMA DE INFORMACION FINANCIERA (NIF) D-3
“BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS”.
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RESUMEN EJECUTIVO

La Ley de Disciplina Financiera ha sefialado que las Entidades Gubernamentales deben realizar la Valuacion
Actuarial del Plan de Pensiones de Personal motivo de la presente Valuacion.

Por otro lado, la Norma de Informacién Financiera (NIF) D-3, “Beneficios a los empleados”, tiene por objeto
establecer las normas de valuacion, presentacion y revelacion para el reconocimiento inicial y posterior en los
estados financiero de la entidad de los beneficios que ésta otorga a sus empleados.

Las Valuaciones Actuariales fueron practicadas para asi dar cumplimiento a la Ley como a la Norma de acuerdo
a los principios contables establecidos, con el registro de dicho pasivo laboral en los estados financieros.

En la presente valuacién actuarial se calcularon los beneficios por Pensiones de Personal como “planes de
beneficio post-empleo” como lo sefiala la propia NIF D-3, al 31 de diciembre de 2024 y proyectados al 2025.

A continuacion, se presenta un cuadro con el resumen estadistico de los datos demogréaficos, financieros y de
comportamiento poblacional que sirvieron de base para la realizacion de la Valuacion Actuarial que nos ocupa.
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De acuerdo a la disposicion de la NIF D-3 los beneficios a los empleados se calcularon bajo los
siguientes lineamientos:

Beneficios post-empleo

Son remuneraciones acumulativas que generan beneficios futuros a los empleados que ofrece la
entidad a cambio de los servicios actuales del empleado, cuyo derecho se otorga al empleado durante
su relacion laboral y se adquieren por el empleado y/o sus beneficiarios, al momento del retiro de la
entidad y/o al alcanzar la edad de jubilacién o retiro u otra condicion de elegibilidad.

Son acuerdos formales e informales, en los que la entidad se compromete a suministrar beneficios a
uno o mas empleados tras la terminacion de su periodo de empleo, como lo es la prima de antigiiedad
por todas las causas atribuibles, pagos por indemnizaciones, compensaciones o liquidaciones con
condiciones preexistentes.

A continuacion, se presenta un cuadro con el resumen general de los resultados totales de la valuacion
actuarial. Cifras que deberan ser registrados en el Estado de la Situacion Financiera como es la
Obligacion de Beneficios Definidos (OBD); en el Estado de Resultados como es el Costo Neto del
Periodo (CNP) y las Remediciones mismas que se registraran en Otros Resultados Integrales (ORI).
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DATOS GENERALES

NUMERO DE EMPLEADOS 4,838
EDAD PROMEDIO DE INGRESO 33.30
EDAD PROMEDIO ACTUAL 42.76
ANTIGUEDAD PROMEDIO 9.46
EDAD DE JUBILACION PROMEDIO 59.59
FACTOR DE DESPIDO 10.00%
VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO (VLRP) 14.64
SALARIO MINIMO GENERAL 248.93
SALARIO MENSUAL PROMEDIO 24,351.45

NOMINA ANUAL

1,413,747,714.53

*De acuerdo con el numero de empleados, edad promedio, antigiedad promedio y monto de la nédmina,
existe un compromiso financiero en el mediano plazo. Cuando la situacién financiera se encuentra
comprometida, como es el caso, se recomienda rehacer la Valuacion Actuarial conforme lo senala la

Ley de Disciplina Financiera en el Articulo 5, Apartado V.
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23 de diciembre de 2024

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ)

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensiones y jubilaciones

Salud

Riesgos
de
trabajo

Invalidez
y vida

Otras
prestaciones
sociales

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores
del estado o municipio

Beneficio definido, Contribucion definida o Mixto

Poblacion afiliada
Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficiarios

Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)

Aportacion individual al plan de pensién como % del
salario

Aportacion del ente publico al plan de pensién como %
del salario

Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados
(como %)

Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacion o Pension
Esperanza de vida

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Noémina anual
Activos
Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pension

Maximo

PRESTACION LABORAL

BENEFICIO DEFINIDO

4,838
60.04
19.49
42.76
2491
102.46
37.80

65.68

9.46

100.000%

17.15%

0.00%
59.59
74.5

1,413,747,714.53
718,357,579.40

93,401.75
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Minimo 7,752.33
Promedio 24,031.77
Monto de la reserva -
Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 718,357,579.40

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contribuciones asociadas a
los sueldos futuros de cotizacion X%

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual
Generaciones futuras

Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacion actual

Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
AfRo de descapitalizacion

Tasa de rendimiento

Estudio actuarial

Afio de elaboracion del estudio actuarial

Empresa que elaboré el estudio actuarial

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

176.20%
147.61%

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

14.64
2053
9.56%

2024

JR VALUACIONES ACTUARIALES,
SC.
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INTRODUCCION

En la actualidad las organizaciones sean cual sea su linea de operacién requieren de informacion financiera que
incluya todos aquellos elementos que le permitan reflejar de manera razonable su estado de solidez a una cierta
fecha.

Existen pasivos inciertos de realizarse, cuya naturaleza hace que no sean faciles de cualificar a los cuales se les
denomina pasivos contingentes, para que se hagan efectivos es necesario que se realice una eventualidad y que
en esencia es la que genera una obligacion.

La Norma de Informacion Financiera (NIF) D-3, “Beneficios a los empleados”, tiene por objeto establecer las
normas de valuacion, presentacion y revelacion para el reconocimiento inicial y posterior en los estados financiero
de la entidad de los beneficios que ésta otorga a sus empleados.

Esta NIF debe aplicarse por todo tipo de entidades que emitan estados financieros en los términos establecidos
por la NIF A-3, Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros y que devengan obligaciones
en su calidad de patrones por beneficios a los empleados.
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DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS VALUADOS

De acuerdo con la Ley De los Trabajadores del Estado de Querétaro.

Articulo 126. El derecho a la jubilacion y a la pensién por vejez o muerte, nace cuando el trabajador, el conyuge,
sus hijos, o a falta de éstos, concubina o concubino, se encuentren en los supuestos consignados en esta Ley y
satisfagan los requisitos que la misma sefiala.

Los trabajadores que teniendo derecho a una jubilacidon o a una pensién por vejez, llegasen a fallecer, sus
beneficiarios tendran derecho a recibir la pensidn por muerte, mediante los requisitos y procedimientos que sefala
esta Ley.

Articulo 136. Tienen derecho a la jubilacidn los trabajadores con treinta afios de servicios, en los términos de
esta Ley, una vez cumplidos sesenta afios de edad. (Ref. P. O. No. 92, 10-XII-15)

Articulo 137. Lajubilacion dara derecho al pago de una cantidad equivalente al promedio de la cantidad percibida
como sueldo en los sesenta meses anteriores a la fecha que ésta se conceda y su percepcién comenzara a partir
del dia siguiente a aquel en que el trabajador haya disfrutado elultimo sueldo por haber solicitado su baja en el
servicio. (Ref. P. O. No. 92, 10-XII-15)

El monto maximo de la jubilacion posible sera el equivalente a cuarenta y dos mil pesos mensuales. (Ref. P. O.
No. 92, 10-XII-15)

Articulo 139. Tienen derecho a la pensién por vejez los trabajadores que habiendo cumplido sesenta afios de
edad, se encuentren en los supuestos de afios de servicios previstos en el articulo 141. (Ref. P. O. No. 50, 18-
VI-18)

Articulo 141. El monto de la pension por vejez se calculara aplicando al promedio de la cantidad percibida como
sueldo en los cinco ultimos afos anteriores a la fecha que ésta se conceda, los porcentajes que especifica la tabla
siguiente: (Ref. P. O. No. 92, 10-XII-15)

l. 15 a 19 afios de servicios 50%; (Adicion P. O. No. 50, 18-VI-18)

II. 20 afos de servicios 53%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
1. 21 afios de servicios 55%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
V. 22 afios de servicios 60%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
V. 23 afios de servicios 65%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
VI. 24 afios de servicios 70%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)

VII. 25 afios de servicios 75%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
VIII. 26 afios de servicios 80%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
IX. 27 afos de servicios 85%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)

X. 28 afos de servicios 90%; o (Ref. P. O No. 50, 18-VI-18)
XI. 29 afos de servicios 95%. (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)

Articulo 142. La pension por vejez en ningun caso podra ser inferior al salario minimo vigente que corresponda
en el momento de otorgar la pension, ni superior a cuarenta y dos mil pesos mensuales. (Ref. P. O. No. 69, 16-
X11-16)

A los trabajadores que perciban una remuneracion superior al salario minimo, la pensién que se les otorgue no
excedera del 95 por ciento de su sueldo.
Sueldo: Es el sueldo base mensual.

El monto de la pensién mensual no sera en ningun caso inferior al salario minimo que rija en la zona respectiva,
para lo cual cada vez que estos se modifiquen se haran los ajustes correspondientes.

La forma de pago sera de una renta mensual vitalicia. Se permite cualquier otra forma de pago que resulte
actuarialmente equivalente.
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RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL

23 de diciembre de 2024

DATOS GENERALES

ez | eI
NUMERO DE EMPLEADOS 4,838
EDAD PROMEDIO DE INGRESO 33.30
EDAD PROMEDIO ACTUAL 42.76
ANTIGUEDAD PROMEDIO 9.46
EDAD DE JUBILACION PROMEDIO 59.59
FACTOR DE DESPIDO 10.00%
VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO (VLRP) 14.64
SALARIO MINIMO GENERAL 248.93
SALARIO MENSUAL PROMEDIO 24,351.45

NOMINA ANUAL

1,413,747,714.53

2024 Estimados 2025
NUMERO DE PENSIONADOS 2491 2,636
PAGOS POR PENSIONES DE PERSONAL 718,357,579.40 759,049,191.94
TOTAL 718,357,579.40 759,049,191.94
TASA DE DESCUENTO (Nominal) 9.56%
TASA DE INCREMENTO SALARIAL 5.50%
TASA DE INCREMENTO AL SALARIO MiNIMO 4.10%
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DISTRIBUCION ESTADISTICA DE LA ANTIGUEDAD

) PORCENTAJE CON ,
ANTIGUEDAD RESPECTO AL NUMERO DE
QUINQUENAL TOTAL PARTICIPANTES
0-1 0.00% 0
1-5 41.22% 1994
6-10 20.98% 1015
11-15 15.50% 750
16-20 7.83% 379
21-25 8.19% 396
26-30 6.28% 304
31-35 0.00% 0

4838

Porcentaje de personal por antigiiedad quinquenal

21-25
9%
16-20
8%
0-1
0%

1-5
44%

17%

22%
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DISTRIBUCION ESTADISTICA DE LA EDAD
PORCENTAJE CON )
EDAD RESPECTO AL NUMERO DE
QUINQUENAL TOTAL PARTICIPANTES
16-20 0.02% 1
21-25 1.88% 91
26-30 8.33% 403
31-35 15.07% 729
36-40 16.62% 804
41-45 16.14% 781
46-50 15.75% 762
51-55 12.26% 593
56-60 13.62% 659
61-65 0.31% 15
4838
Porcentaje de empleados por rango de edad quinquenal
18%
16%
14%

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

21-25

26-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51-55

56-60

61-65
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DISTRIBUCION DE SUELDO MENSUAL
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RANGO DE SUELDOS

7 1 1 18 2

| PLAN DE PENSIONES DE PERSONAL

Partidas en el Estado de la Situaciéon Financiera

| 31-dic-2024

31-dic-2025

Proyectado

OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS (OBD)
VALOR DE LOS ACTIVOS DEL PLAN (AP)

SUPERAVIT (DEFICIT) DEL PLAN Y PASIVO NETO POR
BENEFICIOS DEFINIDOS (PNBD) RECONOCIDO

(1,387,859,103.35)
0.00

(1,616,333,239.63)
0.00

(1,387,859,103.35)

(1,616,333,239.63)

Partidas al Estado de Resultados

COSTO NETO DEL PERIODO (CNP) 2024 PROYECTADO 2025
COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN LA
UTILIDAD O PERDIDA NETA 99,366,585.22 107,865,701.36

REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD RECONOCIDAS EN
OTRO RESULTADO INTEGRAL (ORI)

2,006,850,097.53

1,508,467,538.27

COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS

| 2,106,216,682.75 |

1,616,333,239.63 |
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Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ)

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensiones y jubilaciones

Salud

Riesgos
de
trabajo

Invalidez
y vida

Otras
prestaciones
sociales

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores
del estado o municipio

Beneficio definido, Contribucion definida o Mixto

Poblacion afiliada
Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficiarios

Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)

Aportacion individual al plan de pension como % del
salario

Aportacion del ente publico al plan de pensién como %
del salario

Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados
(como %)

Crecimiento esperado de los activos (como %)

Edad de Jubilacién o Pensioén

Esperanza de vida

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Noémina anual
Activos
Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pension

PRESTACION LABORAL

BENEFICIO DEFINIDO

4,838
60.04
19.49
42.76
2491
102.46
37.80

65.68

9.46

100.000%

17.15%

0.00%
59.59
74.5

1,413,747,714.53
718,357,579.40
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Maximo 93,401.75
Minimo 7,752.33
Promedio 24,031.77
Monto de la reserva -
Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 718,357,579.40

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contribuciones asociadas a
los sueldos futuros de cotizacion X%

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual
Generaciones futuras

Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacion actual

Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
AfRo de descapitalizacion

Tasa de rendimiento

Estudio actuarial

Afio de elaboracion del estudio actuarial

Empresa que elaboro el estudio actuarial

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

176.20%
147.61%

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

14.64
2053
9.56%

2024

JR VALUACIONES ACTUARIALES,
SC.
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BALANCE ACTUARIAL PLAN DE PENSIONES
ACTIVO PASIVO

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

INCREMENTO DE LA RESERVA AL EJERCICIO
2024

VALOR PRESENTE A FUTUROS
INCREMENTOS DE LA RESEVA

718,357,579.40

2,550,500,927.96

PAGOS POR PENSIONES ESTIMADOS DURANTE EL
EJERCICIO 718,357,579.40

VALOR PRESENTE DEL PLAN DE PENSIONES POR
SERVICIOS ANTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2024 1,387,859,103.35

VALOR PRSENTE DEL PLAN DE PENSIONES
PAGADERA POR SERVICIOS POSTERIORES AL 31
DE DICIEMBRE DEL 2024 1,162,641,824.61

SUMA DE ACTIVO

3,268,858,507.36

| | SUMA DE PASIVO 3,268,858,507.36
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| CALCULO DE LOS COMPONENTES DEL COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS
| Pensiones de personal

1.- COSTO POR INTERESES DE LA OBD
SALDO INICIAL DE LA OBD -
PAGOS ESTIMADOS 359,178,789.70

TOTAL (34,337,492.30)
2.-INGRESOS POR INTERESES DE LOS AP

SALDO INICIAL DE LOS AP 0.00

PAGOS ESTIMADOS 359,178,789.70

APORTACIONES ESTIMADAS

TOTAL -

INTERESES NETOS SOBRE EL PNBD (34,337,492.30)

3. RECICLAJE REMEDICIONES DEL PNBD
GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES EN

OBLIGACIONES (GPAO) RECONOCIDAS EN ORI 0.00
GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO DE LOS AP

(GPRA) RECONOCIDAS EN ORI 0.00
TOTAL

VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO 14.64
RECICLAJE

4.- COSTO LABORAL DE LA OBD
EXPECTATIVA DEL SALDO FINAL DE LA OBD AL

CIERRE DEL EJERCICIO 99,366,585.22
SALDO INICIAL DE LA OBD -

COSTO POR INTERESES DE LA OBD 34,337,492.30
COSTO LABORAL DE LA OBD TOTAL 133,704,077.51

5. INTEGRACION DEL INCREMENTO DE LA OBD POR EL PERIODO FISCAL
COSTO LABORAL DE LA OBD 133,704,077.51
COSTO POR INTERESES DE LA OBD -34,337,492.30

INCREMENTO DE LA OBD EN EL PERIODO 99,366,585.22
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‘ RECONOCIMIENTO DEL COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS
| PLAN DE PENSIONES DE PERSONAL
COSTO DE EXPECTATIVA
BENEFICIOS ACTUARIAL AL
INICIAL DEFINIDOS CIERRE DEL ANO

PARTIDAS EN EL ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS (OBD)

VALOR DE LOS ACTIVOS DEL PLAN (AP)

SUPERAVIT (DEFICIT) DEL PLAN Y PASIVO NETO POR
BENEFICIOS DEFINIDOS (PNBD) RECONOCIDO

0.00

(99,366,585.22)

0.00

(99,366,585.22)

0.00

(99,366,585.22)

(99,366,585.22)

COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN RESULTADOS

COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL (CLSA)

133,704,077.51

INTERES NETO SOBRE EL PNBD -34,337,492.30
RECICLAJE DE REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD -
COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN LA UTILIDAD O

PERDIDA NETA 99,366,585.22

REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD RECONOCIDAS

GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES EN OBLIGACIONES
(GPAO) RECONOCIDAS

GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO DE LOS AP (GPRA)
RECONOCIDAS

COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS

99,366,585.22
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RECONOCIMIENTO DEL PAGO Y APORTACIONES

PNBD RECONOCIDO EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Pensiones de Personal

OBD AL FINAL DEL ANO (antes del 31 de
diciembre)

(99,366,585.22)

PAGOS DEL PERIODO

718,357,579.40

OBD AL FINAL DEL ANO (después del 31 de
diciembre)

618,990,994.18

AP AL FINAL DEL ANO (antes del 31 de
diciembre)

0.00

PAGOS DEL PERIODO

718,357,579.40

APORTACIONES DEL PERIODO 0.00
AP AL FINAL DEL ANO (después del 31 de
diciembre) (718,357,579.40)
DEFICIT DEL PLAN
(después del 31 de dic) (99,366,585.22)

RETORNO Y GPRA DE LOS AP

Pensiones de Personal

VALOR RAZONABLE DE LOS AP 0.00
SALDO INICIAL DE LOS AP 0.00

INCREMENTO EN EL PERIODO ANTES DE
PAGOS Y CONTRIBUCIONES

(MAS) PAGOS REALES DEL PERIODO

718,357,579.40

(MENOS) APORTACIONES DEL PERIODO

RETORNO REAL DE LOS AP

0.00

(MENOS) INGRESOS POR INTERESES DE LOS
AP

GPRA POR RECONOCER AL FINAL DEL
EJERCICIO
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DETERMINACION DE LAS GPP

PNBD RECONOCIDO EN EL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA

Pensiones de Personal

OBD AL CIERRE DEL ANO

618,990,994.18

(GANANCIA) PERDIDA DEL PLAN (GPP) DEL
PERIODO POR GPAO

(2,006,850,097.53)

TOTAL

(1,387,859,103.35)

ACTIVOS DEL PLAN AL CIERRE DEL ANO

GANANCIA Y PERDIDA EN EL RETORNO DE LOS
AP

TOTAL

DEFICIT O SUPERAVIT DEL PLAN

(1,387,859,103.35)

REMEDICIONES DEL PNBD O ANBD
RECONOCIDAS

Pensiones de Personal

EXPECTATIVA AL CIERRE DEL ANO, GPAO
RECONOCIDAS EN ORI

0.00

(GANANCIA) PERDIDA DEL PLAN (GPP) DEL
PERIODO POR GPAO

2,006,850,097.53

TOTAL

2,006,850,097.53

EXPECTATIVA AL CIERRE DEL ANO, GPRA
RECONOCIDAS EN ORI

0.00

(GANANCIA) PERDIDA DEL PLAN (GPP) DEL
PERIODO POR GPRA

TOTAL

NUEVA VALUACION, REMEDICIONES DEL PNBD
O ANBD

2,006,850,097.53
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‘ INTEGRACION DEL COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS DURANTE EL ANO

| PLAN DE PENSIONES DE PERSONAL

COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO
EN RESULTADOS

SALDOS
INICIALES

INCREMENTO
(DECREMENTO) DEL
PERIODO

SALDOS FINALES

COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL
(CLSA, CLSP, LAO)

133,704,077.51

133,704,077.51

INTERES NETO SOBRE EL PNBD

-34,337,492.30

-34,337,492.30

RECICLAJE DE REMEDICIONES DEL PNBD
o ANBD

COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO
EN LA UTILIDAD O PERDIDA NETA

99,366,585.22

99,366,585.22

REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD
RECONOCIDAS

GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES EN
OBLIGACIONES (GPAO) RECONOCIDAS

2,006,850,097.53

(2,006,850,097.53)

GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO
DE LOS AP (GPRA) RECONOCIDAS

REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD

(2,006,850,097.53)

REMEDICIONES EN OTRO RESULTADO
INTEGRAL (ORI) RECICLADAS AL CNP Y
GENERADOS AL CIERRE DEL PERIODO

2,006,850,097.53

COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS

2,106,216,682.75
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CONCILIACION DEL PNBD

Pensiones de Personal

SALDO INICIAL DEL PNBD -

COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS DEL PERIODO 2,106,216,682.75
APORTACIONES DEL PERIODO 0.00
PAGOS 718,357,579.40

SALDO FINAL DEL PNBD 1,387,859,103.35
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2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053

PROYECCION DE PENSIONADOS

JUBILADOS 2.491
ACTUALES
PENSION 718,357,579.40
ANUAL
_ NUEVOS PENSION ANUAL .
e JUBILADOS ADICIONAL Fatieh) vl

0 0 - $ -
1 145 38,570,248.85 | $ 40,691,612.54
2 44 12,070,710.11 | $ 55,664,250.40
3 57 15,072,154.27 | $ 74,626,906.92
4 96 26,633,417.46 | $ 106,829,642.22
5 136 38,730,040.50 | $ 153,565,465.27
6 122 35,466,619.30 | $ 199,428,849.22
7 97 27,003,201.27 | $ 238,885,813.26
8 112 32,149,905.67 | $ 285,942,683.47
9 110 30,335,450.64 | $ 333,673,431.48
10 86 25143,673.48 | $ 378,552,045.74
11 154 58,804,303.57 | $ 461,410,948.52
12 109 32,990,183.12 | $ 521,593,193.87
13 136 43,065,421.68 | $ 595,714,839.41
14 111 34,259,094.67 | $ 664,622,500.46
15 170 51,332,219.08 | $ 755,332,229.11
16 209 58,716,524.35 | $ 858,821,434.90
17 312 130,805,301.61 | $  1,044,056,207.02
18 294 99,599,785.14 | $  1,206,557,071.73
19 487 121,850,640.90 | $  1,401,470,136.82
20 173 46,487,948.82 | $  1,527,595,780.35
21 173 56,187,181.42 | $  1,670,891,024.66
22 165 46,787,326.68 | $  1,812,150,660.67
23 149 44,686,097.85 | $  1,958,962,780.23
24 157 43172,617.07 | $  2,112,252,844.16
25 163 4624785741 | $  2,277,218,240.16
26 164 43,716,910.18 | $  2,448,586,583.61
27 225 66,219,046.06 | $  2,653,119,939.30
28 221 56,954,333.31 | $  2,859,128,357.60
29 261 50,689,500.07 | $  3,069,857,839.85
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CERTIFICACION DE LA VALUACION ACTUARIAL PARA EL
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ)

La Valuacién Actuarial de Pensiones de Personal a la Jubilacion de los empleados del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro (PEEQ), se realizé6 de acuerdo a lo sefialado en la Ley de Disciplina Financiera y a lo
indicado en la Norma de Informacién Financiera (NIF) D-3 emitido por el Consejo Mexicano para la Investigacion
y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. y por principios y practicas Actuariales normalmente
utilizadas para este tipo de valuaciones laborales respetandose principios y practicas Actuariales generalmente
aceptados.

Por tal virtud, certifico que la Valuacion Actuarial refleja la situacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
(PEEQ) con respecto a sus Pasivos Laborales.
Valuacion 2024.

Dr. Act. Roberto Pacheco Cutino
Cédula Profesional 988533
No. De Perito Valuador: CNSAR/VJ/DGJ/RA/044/2001

INFORMACION ACTUALIZADA.

Los datos requeridos de cada uno de los trabajadores del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ)
para poder realizar el presente estudio son los siguientes.

Datos de cada uno de los empleados:
» Registro Federal de Causantes.
» Fecha de Ingreso a la Entidad.
» Salario diario base,
Datos de la Entidad
» Numero y pago por concepto de Pensiones de Personal a la Jubilacién a julio de 2024.

HIPOTESIS Y METODO DE CALCULO

Los supuestos considerados para llevar a cabo la valuaciéon Actuarial, son los relativos al comportamiento de
mortalidad, invalidez, rotacion de personal y del aspecto econémico como son: la tasa de incremento salarial, de
carrera salarial, la de interés sobre la inversion de los activos del plan y la de descuento de acuerdo al NIF D-3.

Las hipétesis consideradas en el presente estudio, son las siguientes:

Tasa de mortalidad: Experiencia Mexicana Basica (gx bésica).

Tasa de invalidez: Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS-92)

Tasa de rotacion Experiencia Automotriz ajustada a la experiencia de la empresa.
Tasa de incremento salarial (incluye carrera salarial): 4.10% anual.

Tasa de inflacién 5.5%

Tasa de descuento: 8.56% anual.

2 e

METODO DE CALCULO.

El método de calculo utilizado en el presente estudio es el método conocido como Crédito Unitario Proyectado,
que consiste en prever una unidad de beneficio por cada unidad de tiempo. La Norma de Informacién Financiera
D-3, indica que el método de calculo que se utilice corresponda precisamente al utilizado en este estudio.
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ANEXO
Definiciéon de Términos

a. Pasivo Neto por Beneficios Definidos (PNBD) o Activo Neto por Beneficios Definidos (ANBD) es el déficit
o superavit del plan, como sigue:
i. Déficit- resulta cuando la obligacién por beneficios definidos (OBD) es mayor que el valor
razonable (VR) de los activos del plan (AP)
ii. Superavit- resulta cuando la OBD es menos que el VR de los AP
b. Activos del plan (AP) Son los recursos que han sido especificamente destinados para cubrir los
beneficios a los empleados. Son activos restringidos.

C. Valor Presente (VP). Es el valor actual de los flujos de efectivo netos futuros, descontados a una tasa
de descuento, que se espera generara una partida durante el curso normal de operacion de la entidad.

d. Valor Razonable (VR). Es el importe que a la fecha de valuacién, se recibiria por vender un activo o se
pagaria por transferir o liquidar un pasivo en una transaccion ordenada de participantes del mercado;
es decir, entre partes independientes, interesadas, dispuestas e informadas, en una transaccién de libre
competencia.

€. Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD). Este pasivo representa el valor presente (actuarial) de
los beneficios correspondientes al Plan con base en los servicios prestados con sueldos proyectados,
en los términos del mismo, considerando incremento en los sueldos.

f. Obligacion Maxima. Es el valor presente de los beneficios totales, presentes y futuros, devengados o
por devengar, atribuibles a los empleados actuales que tienen derecho al beneficio.

g. Meétodo del Crédito Unitario Proyectado (MCUP). Es un método de valuacion actuarial, en la cual asigna
a cada ano de servicio prestada una unidad de beneficio
h. Vida Laboral Remanente Promedio (VLRP). Es el nimero promedio de afios que se espera que los
empleados continuaran laborando, hasta la fecha en que tengan derecho a recibir el beneficio del plan
i. Costo Neto del Periodo (CNP). Se integra por los siguientes componentes:
a. Costo del servicio
e Costo Laboral del Servicio Actual (CLSA). El cual representa el costo del periodo de
beneficios al empleado por haber cumplido un afio mas de vida laboral.
e Costo Laboral de Servicio Pasados (CLSP). El cual representa el costo procedente de
una Reduccién de Personal (RP) o una Modificacion al Plan (MP) y
e Ganancia o Pérdida por una Liquidacion anticipada de obligaciones (LAQ). La cual ocurre
cuando se pone terminacién a una obligacién anticipadamente, procediéndose a una
liquidacion del beneficio y el plan deja de existir, parcial o totalmente.
b. Interés Neto sobre PNBD o ANBD. Es el cambio estimado durante el periodo en el PNBD o ANBD
que surge en el valor del dinero por el paso del tiempo.
c. Reciclaje de remediciones del PNBD o ANBD reconocidas en ORI
j- Remediciones del PNBD o ANBD. Se integra por ganancias o pérdidas del plan (GPP) las cuales son
las sumas de:
a. Ganancias y pérdidas actuariales en obligaciones, y
b. Ganancias y pérdidas en el retorno de los activos del plan (GPRA).

K. Ganancias y Pérdidas Actuariales en Obligaciones (GPAO). Resultan de los cambios en la OBD
procedente de los:
a. Ajustes por experiencia (los efectos de las diferencias entre las hipotesis actuariales previas y los
sucesos efectivamente ocurridos en el plan); y
b. Efectos en los cambios en las hipétesis actuariales.
|. Ganancias y Pérdidas en el Retorno de los Activos del Plan (GPRA). Es la diferencia entre el retorno
de los AP (real) y el ingreso por intereses de los AP (estimados) reconocidos en resultados.

M. Costo Laboral del Servicio Pasado (CLSP). Es la pérdida o ganancia por incremento o decremento en
la OBD por servicios prestados a los empleados en periodo anteriores.
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LISTADOS INDIVIDUALES
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OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS
NUM. EDAD SALARIO DIARIO PENSIONES DE PERSONAL
ING | ACT | ANT
1 52.43 55.68 3.25 3,671.80 124,558.12 38,301.36
2 56.63 59.88 3.25 1,816.50 60,777.67 18,689.01
3 45.56 54.82 9.26 1,526.50 518,566.45 56,015.61
4 37.13 40.25 3.13 1,248.70 72,265.10 23,117.23
5 47.25 54.08 6.83 3,563.33 432,723.75 63,355.06
6 50.19 59.44 9.26 3,366.67 552,776.70 59,711.01
7 52.42 55.67 3.25 2,873.00 124,558.12 38,301.36
8 27.79 37.05 9.26 2,873.00 394,927.86 42,660.16
9 33.15 39.90 6.75 2,336.67 235,418.69 34,873.31
10 45.60 54.86 9.26 2,163.33 703,747.77 76,018.92
11 50.41 53.64 3.22 2,163.33 118,282.91 36,680.77
12 41.64 44.89 3.25 2,163.33 182,944.32 56,254.99
13 27.84 37.02 9.17 1,248.17 169,456.86 18,474.24
14 29.93 33.09 3.17 1,248.17 34,497.52 10,892.38
15 21.56 39.36 17.80 1,248.17 715,799.69 40,207.28
16 28.04 37.29 9.26 1,248.17 160,226.27 17,307.66
17 30.81 37.40 6.59 1,166.67 88,500.40 13,431.45
18 34.18 37.44 3.25 1,170.00 49,584.03 15,246.99
19 45.98 52.69 6.71 1,050.13 213,697.73 31,836.60
20 24.52 31.19 6.67 1,033.47 87,932.87 13,175.49
21 31.89 35.10 3.21 1,016.20 32,952.02 10,262.36
22 30.34 33.18 2.84 1,008.77 23,389.10 8,240.37
23 30.06 34.23 4.17 963.33 35,376.24 8,489.37
24 32.31 35.56 3.25 963.33 32,686.10 10,050.91
25 32.54 39.17 6.63 955.03 89,946.43 13,560.70
26 24.37 27.54 3.17 730.00 21,997.39 6,945.54
27 31.47 34.06 2.60 730.00 17,419.59 6,706.91
28 27.03 32.16 5.13 730.00 38,833.82 7,571.76
29 41.26 44.52 3.25 713.20 60,312.43 18,545.94
30 33.96 36.79 2.84 713.20 24,503.09 8,632.85
31 51.55 54.81 3.25 663.33 34,211.06 10,519.83
32 23.25 52.44 29.19 542.07 1,221,821.77 41,854.99
33 23.09 52.70 29.61 542.07 1,258,646.71 42,513.98
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34 30.65 33.90 3.25 3,478.00 96,450.67 29,658.38
35 48.12 54.04 5.92 2,288.33 330,434.39 55,837.29
36 22.15 25.40 3.25 2,260.00 73,141.37 22,509.78
37 49.93 59.17 9.25 2,193.33 616,262.38 66,647.63
38 32.53 35.78 3.25 2,164.00 74,610.72 22,942.64
39 42.38 45.64 3.25 2,164.00 176,626.47 54,312.27
40 40.99 44.25 3.25 2,107.33 192,168.78 59,091.49
M 31.56 34.81 3.25 1,950.00 60,116.19 18,485.60
42 28.95 31.42 247 1,816.50 37,824.06 15,288.79
43 36.25 39.50 3.25 1,743.40 94,280.53 28,991.06
44 32.64 35.77 3.13 1,743.40 57,998.80 18,553.52
45 29.96 35.39 5.42 1,600.00 89,388.28 16,486.47
46 31.57 39.56 8.00 1,233.33 137,303.78 17,168.85
47 47.51 56.77 9.26 1,233.33 385,225.62 41,612.12
48 37.75 47.01 9.26 1,221.67 373,755.42 40,373.11
49 26.84 30.09 3.25 1,188.13 36,783.06 11,310.71
50 29.89 32.56 2.67 1,166.67 25,636.43 9,697.23
51 29.11 30.86 1.75 1,133.83 14,576.89 8,313.38
52 49.77 59.02 9.26 1,033.33 307,759.23 33,244.19
53 28.60 31.84 3.24 1,020.97 28,669.61 8,845.65
54 29.75 39.01 9.26 1,007.90 130,889.02 14,138.65
55 21.29 30.55 9.26 991.23 148,548.35 16,046.21
56 26.16 28.41 2.25 916.37 17,415.70 7,752.11
57 48.14 51.39 3.25 955.67 59,492.66 18,309.29
58 33.50 34.81 1.31 689.77 9,174.48 7,020.30
59 28.65 42.65 13.99 944.77 269,643.88 19,267.82
60 25.81 28.64 2.84 733.33 19,204.62 6,766.11
61 26.28 29.83 3.55 929.87 30,485.06 8,598.95
62 26.72 35.97 9.26 910.43 123,160.95 13,303.86
63 25.44 29.69 4.25 891.67 38,377.38 9,031.43
64 30.48 35.74 5.25 891.67 46,173.53 8,786.93
65 25.74 30.21 4.46 885.53 42,004.80 9,411.76
66 35.56 50.68 15.12 846.07 505,468.28 33,429.23
67 39.43 42.27 2.84 835.43 57,233.95 20,164.47
68 29.86 34.37 4.50 827.93 35,640.62 7,912.91
69 32.08 41.28 9.20 827.93 125,191.29 13,603.70
70 49.96 54.42 4.46 827.93 76,869.34 17,223.64
71 28.99 33.20 4.21 827.93 33,962.28 8,065.21
72 39.56 44.02 4.46 827.93 104,367.81 23,385.05
73 34.54 43.75 9.21 827.93 163,970.22 17,806.94
74 32.80 36.05 3.25 823.33 30,174.23 9,278.51
75 42.59 45.84 3.25 823.33 67,200.77 20,664.09
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76 27.52 32.35 4.84 823.33 40,840.80 8,445.83
77 34.15 43.41 9.26 819.60 158,751.02 17,148.31
78 42.57 47.07 4.50 786.70 101,666.43 22,571.93
79 38.51 43.01 4.50 786.70 87,817.38 19,497.17
80 54.38 58.88 4.50 786.70 48,884.10 10,853.22
81 24.67 32.38 7.71 766.67 81,614.82 10,582.38
82 26.53 29.79 3.25 757.53 22,530.82 6,928.18
83 48.21 57.47 9.26 666.67 198,318.18 21,422.35
84 35.76 41.14 5.38 666.67 67,522.39 12,548.71
85 38.79 41.30 2.50 663.33 35,964.97 14,362.38
86 27.60 36.40 8.80 655.03 80,760.01 9,177.27
87 50.92 58.30 7.38 633.33 118,969.06 16,118.67
88 27.72 35.35 7.63 633.33 62,195.49 8,151.29
89 33.67 35.25 1.59 633.33 10,896.03 6,868.83
90 27.11 30.36 3.25 633.33 18,364.04 5,646.90
91 34.38 43.58 9.20 633.33 123,833.22 13,456.13
92 44.44 52.77 8.34 633.33 185,844.95 22,291.62
93 50.15 59.41 9.26 633.33 168,994.53 18,254.81
94 39.03 44.70 5.67 633.33 101,462.16 17,890.67
95 56.83 59.71 2.87 626.67 18,267.10 6,356.05
96 26.12 35.33 9.21 516.67 69,363.78 7,535.05
97 42.60 51.81 9.21 516.67 194,896.96 21,171.84
98 37.05 38.22 1.17 516.67 9,484.91 8,126.74
99 47.07 50.32 3.25 2,060.00 135,499.51 41,665.81
100 26.28 47.50 21.22 1,444.00 1,162,707.85 54,780.99
101 42.31 45.55 3.24 1,003.60 81,449.57 25,172.81
102 28.16 30.07 1.92 844.53 12,803.60 6,685.72
103 29.37 51.96 22.59 696.03 612,117.39 27,097.98
104 39.07 42.32 3.25 679.13 52,501.93 16,144.23
105 40.12 41.96 1.84 626.67 26,991.70 14,682.52
106 48.64 51.89 3.25 3,480.00 161,943.91 49,797.41
107 27.83 31.08 3.25 2,402.40 72,514.05 22,297.92
108 57.57 59.69 2.12 1,465.43 25,984.34 12,253.60
109 35.33 38.57 3.24 870.00 41,804.66 12,898.31
110 23.48 26.72 3.24 695.23 21,937.13 6,779.89
111 41.18 44.43 3.25 666.67 56,377.29 17,335.90
112 42.76 46.01 3.25 2,550.00 217,292.12 66,816.87
113 23.61 37.51 13.90 1,791.93 566,237.43 40,724.47
114 26.95 45.34 18.39 1,166.67 670,794.84 36,472.53
115 30.72 33.88 3.17 970.67 26,255.03 8,289.87
116 43.24 45.45 2.21 836.63 41,157.09 18,615.04
117 25.11 28.28 3.17 730.00 21,598.16 6,819.49
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118 35.05 38.31 3.25 741.97 35,038.01 10,774.11
119 52.65 55.91 3.25 2,288.33 109,671.72 33,723.82
120 23.52 42.89 19.37 1,140.40 759,131.97 39,185.85
121 34.92 44.09 9.17 1,100.00 232,807.96 25,380.80
122 23.89 33.15 9.26 919.83 138,023.32 14,909.30
123 24.13 31.76 7.63 919.83 92,809.70 12,159.20
124 47.50 51.92 4.42 919.83 89,928.60 20,349.62
125 27.35 34.31 6.96 788.87 66,180.72 9,506.48
126 32.15 36.69 4.55 809.00 41,460.06 9,121.71
127 30.24 33.08 2.84 809.00 18,722.11 6,596.11
128 36.81 39.93 3.13 809.00 43,758.07 13,997.98
129 25.00 31.22 6.22 789.70 61,580.51 9,897.35
130 26.95 36.13 9.18 713.20 99,405.35 10,824.27
131 35.10 39.65 4.55 713.20 51,691.47 11,372.75
132 30.43 56.80 26.37 622.67 898,014.21 34,054.56
133 38.17 59.39 21.22 530.17 1,075,141.15 50,655.29
134 20.65 41.83 21.18 530.17 473,011.54 22,332.07
135 39.39 42.65 3.25 530.17 42,149.95 12,961.02
136 23.21 26.25 3.04 530.17 15,623.58 5,132.86
137 34.21 37.04 2.84 2,873.00 104,795.94 36,921.35
138 44.98 47.61 2.63 1,866.67 111,221.39 42,287.30
139 33.40 35.90 2.50 1,625.77 44,792.40 17,887.55
140 26.66 40.58 13.92 1,566.67 466,667.80 33,517.07
141 54.46 57.88 3.42 713.20 30,649.72 8,964.06
142 51.94 54.19 2.25 605.10 20,810.54 9,240.69
143 20.15 46.12 25.98 529.37 858,141.90 33,036.79
144 26.63 29.51 2.87 500.80 12,976.69 4,515.24
145 49.23 52.48 3.25 3,455.00 152,768.96 46,976.13
146 27.69 30.94 3.25 1,203.43 34,894.58 10,730.01
147 45.93 54.64 8.72 816.30 255,762.39 29,347.15
148 45.97 55.18 9.22 772.70 273,961.34 29,725.29
149 31.74 44.00 12.26 1,998.07 499,996.00 40,790.91
150 45.53 50.03 4.50 1,555.43 178,256.98 39,576.52
151 34.93 50.10 15.17 1,555.43 888,891.57 58,606.47
152 41.85 48.60 6.76 1,088.33 259,521.74 38,412.59
153 26.29 40.80 14.51 1,082.97 343,696.19 23,687.52
154 34.58 39.09 4.50 876.67 60,393.82 13,408.60
155 42.38 45.63 3.25 844.53 68,931.12 21,196.17
156 39.96 44.46 4.50 809.00 106,711.85 23,692.11
157 29.75 34.25 4.50 809.00 34,825.58 7,731.96
158 35.57 40.07 4.50 809.00 62,710.44 13,922.94
159 37.70 42.20 4.50 809.00 80,920.49 17,965.92
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160 29.15 33.65 4.50 786.70 32,523.28 7,220.80
161 38.90 42.65 3.75 709.43 63,566.27 16,935.54
162 22.65 51.72 29.06 701.27 1,588,431.73 54,654.75
163 32.65 37.16 4.50 687.33 37,692.21 8,368.41
164 41.46 44.84 3.38 635.63 56,102.38 16,607.76
165 37.97 46.72 8.76 605.33 167,586.36 19,139.24
166 24.75 34.01 9.26 600.87 88,241.83 9,531.89
167 28.14 53.95 25.81 5562.13 737,844.25 28,592.54
168 33.91 37.16 3.25 2,164.00 89,830.98 27,622.84
169 53.44 56.85 3.42 770.53 36,049.47 10,551.77
170 30.73 48.58 17.85 2,033.33 1,010,829.49 56,631.28
171 35.59 38.84 3.25 1,444.00 71,035.42 21,861.66
172 42.33 45.58 3.25 1,2585.77 102,496.14 31,517.35
173 56.52 59.76 3.25 1,100.00 36,769.73 11,316.15
174 32.48 41.70 9.22 1,100.00 171,694.47 18,629.16
175 37.43 43.24 5.80 1,100.00 151,948.46 26,185.64
176 41.21 56.20 14.99 966.73 1,015,348.51 67,714.64
177 32.24 56.82 24.58 833.33 1,194,618.15 48,599.60
178 40.69 43.95 3.25 833.33 72,838.82 22,397.78
179 29.24 32.49 3.25 833.33 22,787.72 7,007.18
180 33.50 38.00 4.50 786.70 47,879.19 10,630.11
181 29.00 35.17 6.17 723.20 47,294.17 7,665.35
182 41.19 59.20 18.01 723.20 1,195,885.53 66,397.66
183 28.52 33.02 4.50 723.20 32,084.51 7,123.38
184 26.86 47.12 20.26 723.20 536,110.90 26,457.61
185 25.18 50.32 25.15 686.17 924,951.03 36,784.39
186 29.38 30.71 1.33 650.93 6,227.42 4,696.30
187 46.70 49.95 3.25 1,671.67 114,855.64 35,377.48
188 28.26 31.52 3.25 1,392.33 39,246.33 12,068.16
189 25.04 45.89 20.85 1,255.77 957,864.77 45,942.27
190 35.62 40.12 4.50 1,100.00 85,599.29 19,004.71
191 25.83 34.59 8.76 1,014.67 130,470.20 14,900.38
192 35.12 37.96 2.84 1,014.67 39,721.50 13,994.54
193 24.61 49.21 24.60 1,014.67 1,328,394.51 53,999.78
194 27.14 41.98 14.85 1,014.67 325,829.82 21,946.46
195 47.22 49.14 1.92 1,000.00 35,208.05 18,384.74
196 25.68 48.85 23.17 959.67 1,011,503.64 43,661.17
197 34.79 37.87 3.08 944.77 39,5634.10 12,815.23
198 39.33 46.33 7.00 944.77 219,629.22 31,375.60
199 30.56 35.07 4.50 853.37 37,002.66 8,220.31
200 25.12 43.64 18.52 849.40 484,211.23 26,140.67
201 22.20 45.47 23.27 814.00 909,368.14 39,086.12
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202 23.79 41.97 18.18 813.97 466,096.68 25,640.59
203 35.74 40.25 4.50 813.97 63,973.69 14,203.40
204 22.81 27.32 4.50 789.70 40,229.24 8,931.68
205 33.63 59.36 25.73 674.53 1,371,481.22 53,299.69
206 42.00 46.51 4.50 664.83 82,262.30 18,263.83
207 27.48 28.86 1.38 664.83 7,025.04 5,097.69
208 33.02 37.52 4.50 664.83 37,462.67 8,317.44
209 35.11 45.96 10.84 624.37 176,341.28 16,261.89
210 55.83 59.08 3.25 3,478.00 101,480.15 31,204.93
211 46.94 50.19 3.25 1,518.40 109,226.79 33,615.33
212 52.22 55.41 3.19 1,397.47 65,584.86 20,548.05
213 56.49 59.65 3.17 1,070.97 34,785.55 10,983.33
214 42.06 54.98 12.92 1,007.90 707,049.61 54,722.88
215 57.61 59.91 2.29 991.73 19,140.61 8,346.86
216 41.28 54.29 13.01 660.00 505,703.18 38,875.67
217 36.33 39.29 2.96 795.30 38,938.99 13,159.94
218 26.74 29.08 2.33 649.30 13,389.30 5,736.03
219 46.40 50.32 3.92 415.57 36,935.95 9,434.31
220 45.44 48.69 3.25 2,182.40 157,516.45 48,435.98
221 41.91 45.12 3.21 1,121.03 97,535.93 30,375.95
222 27.69 33.07 5.38 942.47 55,289.33 10,275.26
223 27.60 31.56 3.96 670.07 25,287.39 6,387.47
224 36.27 39.52 3.25 2,182.40 118,176.09 36,338.90
225 34.90 38.07 3.17 955.03 43,262.22 13,659.78
226 55.27 57.77 2.50 863.00 22,692.92 9,062.27
227 22.81 49.16 26.35 825.93 1,398,257.83 53,068.95
228 43.80 45.18 1.38 825.93 24,540.88 17,808.00
229 54.07 57.32 3.25 743.93 30,216.53 9,291.52
230 35.48 45.58 10.09 671.83 176,688.22 17,510.51
231 30.33 43.89 13.56 473.03 119,079.94 8,780.64
232 49.89 58.61 8.72 1,304.40 339,617.42 38,968.99
233 37.67 39.47 1.80 918.27 29,149.03 16,218.59
234 23.85 26.73 2.87 671.27 18,558.34 6,457.38
235 55.81 59.06 3.25 2,182.40 85,215.54 26,203.60
236 30.46 43.26 12.80 1,007.53 234,829.10 18,342.10
237 26.08 48.01 21.92 713.30 636,462.24 29,031.33
238 26.83 54.71 27.88 605.33 1,133,328.41 40,655.02
239 34.57 43.79 9.22 1,251.10 248,704.80 26,984.91
240 28.44 39.07 10.64 749.27 126,369.18 11,881.70
241 40.68 51.85 11.17 602.67 346,528.08 31,015.88
242 37.97 43.48 5.51 522.27 70,774.84 12,852.15
243 34.68 55.78 21.10 1,305.80 1,611,985.56 76,402.38
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244 34.07 40.87 6.80 659.77 74,957.03 11,023.09
245 22.59 35.85 13.26 586.93 169,029.32 12,747.05
246 28.38 31.22 2.84 522.27 12,649.48 4,456.62
247 27.46 52.37 24.91 1,251.10 1,593,977.42 63,990.51
248 25.37 27.71 2.33 982.67 19,951.37 8,547.24
249 31.90 42.86 10.96 919.70 182,211.04 16,618.45
250 42.28 44.62 2.33 865.47 46,928.69 20,104.43
251 37.17 42.84 5.67 806.40 101,675.46 17,928.28
252 38.93 41.09 217 733.97 34,386.38 15,867.29
253 37.16 51.90 14.75 1,251.10 854,592.76 57,957.33
254 23.40 41.91 18.52 890.63 526,104.51 28,414.94
255 24.26 40.40 16.13 749.27 317,848.34 19,700.23
256 21.72 27.88 6.16 546.27 42,968.81 6,976.70
257 35.27 38.53 3.25 2,853.00 137,051.56 42,143.07
258 42.29 48.42 6.13 1,823.33 356,219.05 58,122.46
259 36.78 39.94 3.17 919.83 50,362.44 15,901.64
260 22.20 52.18 29.97 791.37 2,003,788.12 66,853.99
261 31.02 49.50 18.48 678.40 381,694.70 20,658.15
262 30.14 37.52 7.38 558.10 46,550.62 6,306.97
263 44.04 59.25 15.21 965.67 950,891.16 62,513.56
264 34.38 44.64 10.26 944.53 223,533.65 21,792.14
265 26.07 52.21 26.15 783.03 1,171,402.65 44,803.73
266 37.45 55.42 17.97 700.13 815,287.01 45,362.77
267 22.39 48.53 26.15 671.83 1,071,356.49 40,977.17
268 28.93 30.65 1.72 620.30 8,358.62 4,873.63
269 23.12 35.29 1217 616.80 147,319.89 12,102.58
270 26.58 28.08 1.50 598.90 7,381.31 4,925.37
271 24.47 34.90 10.42 573.40 99,097.08 9,506.03
272 21.12 50.64 29.52 573.40 1,360,685.34 46,088.54
273 30.21 51.31 21.10 573.40 420,101.24 19,911.30
274 22.41 44.36 21.94 573.40 550,671.13 25,096.14
275 27.03 46.88 19.85 573.40 367,607.02 18,519.88
276 25.32 35.95 10.64 573.40 100,122.50 9,413.89
277 22.35 49.08 26.73 573.40 999,233.27 37,380.36
278 30.16 44.72 14.55 548.47 158,576.88 10,896.19
279 29.50 44.05 14.55 548.47 168,585.45 11,583.90
280 23.74 35.62 11.88 548.47 126,436.56 10,643.30
281 21.75 36.22 14.47 548.47 199,362.34 13,776.46
282 32.00 41.25 9.26 533.07 80,779.31 8,725.79
283 29.95 39.12 9.17 533.07 68,370.96 7,453.82
284 24.57 36.16 11.59 533.07 116,117.95 10,017.27
285 30.74 40.62 9.88 533.07 77,279.55 7,822.25
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286 23.47 32.35 8.88 533.07 72,643.44 8,181.07
287 32.22 46.01 13.79 522.27 175,810.01 12,749.98
288 33.89 37.02 3.13 449.53 17,826.47 5,702.59
289 34.08 59.85 25.77 439.80 928,198.13 36,018.75
290 23.19 48.75 25.56 1,5651.97 2,228,083.84 87,165.12
291 48.72 51.51 2.80 1,069.73 56,358.58 20,147.78
292 25.61 46.78 21.17 991.63 811,586.34 38,336.87
293 27.53 37.29 9.76 844.53 124,717.36 12,779.85
294 34.12 43.12 9.01 612.30 113,941.97 12,652.52
295 26.30 34.30 8.00 611.90 65,532.31 8,188.73
296 33.59 39.98 6.38 550.03 53,430.93 8,373.68
297 25.62 27.12 1.50 548.47 6,927.25 4,622.39
298 39.97 41.47 1.50 548.47 18,957.66 12,649.99
299 27.18 28.68 1.50 548.47 6,331.15 4,224.62
300 47.73 50.69 2.96 1,317.23 77,964.82 26,349.22
301 24.00 53.65 29.65 766.80 1,759,532.05 59,344.78
302 29.52 45.73 16.22 749.70 285,421.25 17,597.76
303 25.90 36.53 10.64 610.57 111,039.61 10,440.36
304 26.02 31.94 5.92 566.07 36,712.29 6,203.70
305 38.17 56.14 17.97 573.40 744,557.99 41,427.39
306 44.14 45.64 1.50 492.40 14,689.73 9,802.10
307 27.39 53.53 26.14 1,406.30 2,064,813.10 78,983.10
308 31.58 41.75 10.17 991.63 165,762.39 16,294.98
309 36.45 38.96 2.50 940.80 37,139.02 14,831.23
310 38.95 40.45 1.50 797.40 24,220.97 16,162.07
311 33.51 39.89 6.38 612.30 59,086.83 9,260.07
312 28.39 44.35 15.97 564.03 215,313.79 13,484.82
313 25.99 49.78 23.79 564.03 653,493.14 27,467.18
314 24.90 26.40 1.50 548.47 7,055.69 4,708.09
315 24.18 25.68 1.50 548.47 6,780.09 4,524.19
316 24.74 26.24 1.50 548.47 7,055.69 4,708.09
317 41.90 43.39 1.50 548.47 19,174.39 12,794.61
318 21.26 22.76 1.50 548.47 7,214.87 4,814.31
319 32.04 33.53 1.50 548.47 7,253.86 4,840.33
320 25.46 27.62 217 535.07 10,022.37 4,624.74
321 35.87 37.37 1.50 492.40 10,265.68 6,850.04
322 45.04 46.54 1.50 492.40 14,045.45 9,372.19
323 35.54 43.96 8.42 1,358.67 258,294.92 30,669.37
324 20.19 44.78 24.59 1,215.40 1,624,480.05 66,065.21
325 29.18 31.85 2.67 859.00 18,131.18 6,787.57
326 29.51 36.35 6.84 844.53 65,417.64 9,562.45
327 22.51 50.34 27.83 670.20 1,325,719.44 47,636.11
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328 24.89 34.32 9.42 566.73 85,268.02 9,047.33
329 41.68 59.65 17.97 558.10 919,577.49 51,165.52
330 24.30 26.64 2.33 548.47 11,342.15 4,859.02
331 26.54 31.75 5.21 548.47 30,516.31 5,853.10
332 28.52 30.02 1.50 548.47 6,405.40 4,274.17
333 56.40 59.65 3.25 2,182.40 73,020.20 22,453.56
334 26.96 51.18 24.21 743.13 913,898.34 37,743.03
335 25.44 41.20 15.76 736.83 296,106.01 18,786.49
336 30.67 54.47 23.80 660.00 719,172.04 30,213.83
337 45.87 49.08 3.21 1,242.27 92,405.88 28,778.28
338 30.59 39.68 9.09 911.33 111,996.81 12,320.32
339 33.92 35.75 1.84 535.73 10,987.32 5,976.71
340 23.70 32.92 9.22 1,309.57 187,605.64 20,355.55
341 27.21 30.38 3.17 781.80 22,006.24 6,948.34
342 30.64 35.85 5.21 743.20 38,554.71 7,394.89
343 18.97 48.88 29.92 695.60 1,839,268.57 61,483.01
344 39.73 59.93 20.20 612.30 1,299,177.75 64,324.45
345 21.23 44.74 23.51 612.30 709,079.84 30,161.30
346 32.24 54.24 22.00 612.30 645,834.53 29,356.12
347 20.60 30.32 9.72 593.33 100,618.34 10,354.02
348 25.96 48.68 22.72 593.33 603,071.55 26,543.00
349 31.76 45.74 13.98 2,503.33 753,186.16 53,862.25
350 28.42 35.30 6.88 767.20 61,632.08 8,962.43
351 44.89 46.39 1.50 746.23 23,242.12 15,508.91
352 29.45 30.95 1.50 746.23 8,121.18 5,419.07
353 37.42 40.09 2.67 675.10 33,613.15 12,583.38
354 46.10 47.39 1.29 653.33 15,204.10 11,757.41
355 45.78 47.27 1.50 653.33 19,464.03 12,987.88
356 57.26 58.76 1.50 653.33 7,579.79 5,057.81
357 29.97 31.47 1.50 638.77 7,236.48 4,828.73
358 30.42 41.02 10.59 607.17 98,778.40 9,325.95
359 24.72 26.22 1.50 600.27 7,722.07 5,152.75
360 39.15 40.64 1.50 600.27 18,534.47 12,367.61
361 52.57 53.90 1.33 563.17 9,291.12 7,006.74
362 33.98 36.28 2.29 541.70 14,760.44 6,436.75
363 56.89 59.19 2.29 525.17 11,949.64 5,211.02
364 34.82 38.90 4.08 508.20 30,537.71 7,475.70
365 46.57 48.07 1.50 504.47 14,326.77 9,559.91
366 38.61 40.10 1.50 504.47 14,877.18 9,927.18
367 39.89 41.39 1.50 504.47 17,320.05 11,557.25
368 50.65 52.15 1.50 504.47 11,458.34 7,645.88
369 35.29 36.79 1.50 504.47 9,643.16 6,434.65
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370 37.27 38.77 1.50 504.47 12,263.82 8,183.35
371 33.55 35.04 1.50 504.47 8,096.34 5,402.49
372 33.36 34.85 1.50 489.80 7,441.62 4,965.61
373 29.57 31.07 1.50 489.80 5,548.86 3,702.62
374 32.24 33.74 1.50 489.80 6,576.74 4,388.50
375 37.75 39.25 1.50 489.80 12,906.53 8,612.22
376 30.83 32.33 1.50 489.80 5,698.16 3,802.25
377 43.89 45.39 1.50 489.80 15,898.65 10,608.79
378 25.05 26.55 1.50 489.80 5,944.33 3,966.51
379 53.83 55.33 1.50 489.80 8,898.26 5,937.60
380 41.25 42.75 1.50 489.80 16,417.72 10,955.15
381 40.26 41.76 1.50 489.80 16,978.75 11,329.52
382 48.93 50.43 1.50 489.80 12,576.90 8,392.27
383 31.99 33.49 1.50 489.80 6,457.12 4,308.68
384 27.81 29.31 1.50 489.80 5,884.76 3,926.76
385 25.19 26.69 1.50 489.80 5,944.33 3,966.51
386 31.25 32.75 1.50 489.80 5,876.97 3,921.56
387 51.22 52.72 1.50 489.80 9,909.34 6,612.27
388 47.82 49.32 1.50 489.80 13,284.38 8,864.35
389 28.62 30.12 1.50 489.80 5,720.25 3,816.98
390 31.48 32.98 1.50 489.80 5,974.92 3,986.92
391 31.79 33.29 1.50 489.80 6,361.82 4,245.09
392 25.79 2717 1.38 459.70 5,314.82 3,856.68
393 31.58 33.08 1.50 459.70 5,880.70 3,924.05
394 35.76 37.25 1.50 459.70 9,495.04 6,335.81
395 28.48 29.98 1.50 459.70 5,157.78 3,441.67
396 33.87 35.37 1.50 459.70 7,564.03 5,047.30
397 24.71 26.04 1.33 459.70 5,232.50 3,921.69
398 26.15 27.53 1.38 459.70 4,983.18 3,616.03
399 36.60 38.10 1.50 394.83 9,087.87 6,064.12
400 26.41 27.79 1.38 394.83 4,280.02 3,105.78
401 36.62 38.12 1.50 394.83 9,099.90 6,072.15
402 30.81 41.40 10.59 1,344.77 224,840.60 21,227.84
403 38.40 48.07 9.68 1,137.50 407,640.74 42,125.95
404 34.89 39.31 4.42 1,137.50 78,479.53 17,758.85
405 40.73 45.27 4.55 1,050.93 146,782.81 32,293.99
406 33.87 36.38 2.50 1,050.93 31,258.87 12,483.03
407 28.97 31.43 2.46 927.10 19,211.07 7,799.82
408 33.47 37.56 4.08 541.70 28,196.01 6,902.44
409 37.61 43.45 5.84 1,428.53 201,766.62 34,542.60
410 24.03 49.58 25.55 587.17 827,256.76 32,384.03
411 28.89 43.35 14.46 538.63 168,663.17 11,661.69
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412 30.01 46.50 16.50 538.63 204,679.19 12,407.89
413 41.96 44.29 2.33 515.93 30,250.06 12,959.24
414 25.74 50.18 24.44 505.43 644,590.89 26,379.15
415 36.71 58.98 22.27 505.43 940,683.05 42,247.98
416 39.30 42.26 2.96 1,319.83 93,644.08 31,648.23
417 25.93 40.23 14.30 538.63 178,296.37 12,467.08
418 28.43 44.88 16.45 1,234.50 494,543.27 30,059.67
419 31.20 44.19 12.99 538.63 141,100.70 10,865.35
420 27.20 37.59 10.38 1,234.50 198,605.20 19,126.89
421 28.86 43.23 14.37 538.63 166,939.35 11,619.54
422 27.57 36.25 8.67 505.43 61,131.55 7,047.70
423 27.31 42.32 15.01 1,040.47 354,332.13 23,609.21
424 29.42 44.51 15.09 538.63 175,238.31 11,610.45
425 35.74 38.03 2.29 532.60 18,048.01 7,870.40
426 33.76 36.72 2.96 1,164.83 41,294.53 13,956.02
427 25.87 45.63 19.76 678.30 470,777.98 23,819.51
428 21.72 47.24 25.52 635.33 980,594.93 38,423.74
429 41.49 58.67 17.18 587.17 850,551.98 49,513.79
430 44.08 54.01 9.92 587.17 239,312.78 24,122.94
431 25.41 51.43 26.02 587.17 885,778.68 34,046.88
432 40.18 52.67 12.49 587.17 415,340.53 33,260.05
433 33.51 44.18 10.68 587.13 137,448.09 12,873.63
434 31.25 59.87 28.61 549.53 1,161,602.43 40,596.03
435 27.57 37.91 10.34 549.53 87,889.58 8,500.18
436 25.64 46.57 20.93 549.53 440,811.52 21,056.96
437 30.88 36.55 5.67 541.70 32,958.80 5,811.58
438 48.04 50.33 2.29 396.73 16,062.81 7,004.69
439 25.12 50.50 25.39 1,540.17 2,115,217.13 83,321.20
440 34.89 39.40 4.50 754.13 53,211.53 11,814.00
441 19.80 45.45 25.65 622.03 997,030.30 38,867.46
442 30.14 39.23 9.09 591.17 70,325.85 7,736.27
443 29.28 43.90 14.62 587.13 174,144.96 11,914.32
444 32.01 39.52 7.51 541.70 57,392.99 7,645.42
445 36.31 38.60 2.29 396.73 14,066.80 6,134.27
446 31.08 35.41 4.33 2,193.13 94,428.69 21,786.65
447 36.61 45.32 8.72 1,400.00 330,120.33 37,879.26
448 30.71 33.87 3.17 1,119.87 30,266.80 9,556.56
449 30.91 34.08 3.17 1,119.87 31,985.86 10,099.34
450 30.45 33.61 3.17 1,073.30 28,471.56 8,989.72
451 51.59 59.59 8.00 1,046.20 205,001.54 25,616.42
452 48.72 50.89 217 955.03 36,368.52 16,781.93
453 29.66 31.41 1.75 949.60 12,708.59 7,247.87
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454 40.28 41.78 1.50 865.47 30,001.12 20,019.03
455 31.90 35.12 3.21 791.90 25,709.68 8,006.86
456 29.51 31.89 2.38 788.57 14,654.76 6,162.43
457 42.33 47.71 5.38 783.43 125,022.40 23,234.82
458 45.50 47.00 1.50 783.43 23,339.96 15,574.19
459 35.31 36.81 1.50 783.43 14,995.03 10,005.82
460 27.99 29.49 1.50 783.43 9,412.65 6,280.83
461 51.65 54.41 2.75 726.53 31,133.52 11,307.20
462 20.21 50.14 29.93 668.80 1,731,428.73 57,841.07
463 37.41 38.91 1.50 565.23 13,892.99 9,270.46
464 24.39 26.55 217 565.23 10,783.73 4,976.06
465 52.30 53.80 1.50 565.23 10,607.95 7,078.43
466 28.59 30.09 1.50 565.23 6,601.22 4,404.83
467 30.37 31.87 1.50 565.23 6,112.29 4,078.59
468 35.43 36.93 1.50 565.23 10,923.67 7,289.11
469 23.16 24.66 1.50 565.23 7,143.98 4,767.01
470 32.09 33.59 1.50 565.23 7,507.32 5,009.45
471 34.48 35.90 1.42 565.23 9,197.28 6,480.71
472 52.85 54.35 1.50 565.23 11,127.75 7,425.28
473 57.74 59.24 1.50 563.27 6,772.16 4,518.90
474 37.04 47.21 10.17 542.07 178,015.54 17,499.51
475 28.80 30.14 1.33 478.53 4,944.86 3,706.11
476 51.97 53.47 1.50 475.13 10,075.25 6,722.97
477 42.15 45.41 3.25 2,853.00 212,126.64 65,228.50
478 41.00 44.00 3.00 1,248.17 99,688.84 33,229.61
479 48.82 52.04 3.21 1,121.20 72,134.33 22,465.04
480 42.49 45.74 3.25 1,052.80 85,848.65 26,420.54
481 51.25 59.59 8.34 803.77 166,159.16 19,930.36
482 40.19 46.36 6.17 781.97 164,573.24 26,673.73
483 37.70 55.71 18.01 678.40 809,075.53 44,921.29
484 41.33 55.39 14.05 555.80 502,443.99 35,755.91
485 54.34 57.46 3.13 1,335.00 51,875.22 16,594.62
486 32.91 35.87 2.96 999.40 31,897.46 10,780.16
487 44.20 52.75 8.55 999.40 303,088.91 35,457.52
488 48.99 58.25 9.26 934.87 292,999.63 31,649.86
489 32.34 41.26 8.92 934.87 138,200.76 15,492.41
490 31.22 40.39 9.17 934.87 126,835.01 13,827.59
491 26.62 28.96 2.33 803.77 15,924.47 6,822.10
492 30.24 33.20 2.96 726.83 17,611.54 5,952.05
493 42.42 49.63 7.21 648.20 162,340.79 22,504.51
494 50.18 59.39 9.22 1,699.67 450,814.53 48,914.18
495 22.86 35.08 12.21 949.60 242,128.16 19,824.31
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496 47.26 59.26 12.01 934.87 491,341.99 40,926.48
497 42.77 45.93 3.17 890.63 70,568.64 22,281.62
498 23.19 35.40 12.22 656.20 157,555.40 12,897.00
499 34.60 37.84 3.24 2,054.07 89,388.96 27,626.56
500 35.95 39.21 3.25 1,199.47 63,341.53 19,477.39
501 32.77 39.15 6.38 934.87 85,381.20 13,380.91
502 23.26 44.27 21.01 934.87 781,301.31 37,185.42
503 50.73 59.65 8.92 934.87 237,333.89 26,605.30
504 36.63 39.21 2.59 803.77 34,740.22 13,432.39
505 37.27 48.40 11.13 791.90 314,087.00 28,216.04
506 40.32 42.91 2.59 671.83 43,664.83 16,883.12
507 19.73 44.99 25.27 671.83 1,001,787.27 39,645.71
508 49.50 58.76 9.26 1,196.20 337,678.71 36,476.10
509 48.28 50.66 2.37 988.17 41,519.15 17,499.41
510 39.56 48.81 9.26 934.87 348,273.95 37,620.60
511 39.28 42.52 3.24 934.87 73,208.77 22,625.91
512 48.46 50.67 2.21 803.77 31,279.01 14,147.26
513 49.11 51.70 2.59 803.77 34,985.14 13,527.09
514 22.82 34.16 11.34 612.30 134,671.70 11,876.10
515 45.40 54.53 9.13 1,228.30 409,630.59 44,859.04
516 40.92 50.10 9.17 934.87 390,981.15 42,624.89
517 36.81 39.18 2.38 934.87 37,396.20 15,725.36
518 34.98 38.10 3.13 934.87 41,974.82 13,427.53
519 35.50 42.38 6.88 934.87 130,856.44 19,028.92
520 36.88 39.09 2.21 803.77 29,876.16 13,512.76
521 24.77 49.04 24.27 656.20 837,334.43 34,495.15
522 27.82 31.07 3.25 2,193.13 66,197.55 20,355.61
523 46.41 49.28 2.87 665.33 39,901.44 13,883.72
524 47.21 53.59 6.38 588.33 98,179.17 15,386.60
525 32.47 55.76 23.30 473.03 592,428.44 25,430.60
526 45.57 53.53 7.96 428.80 113,721.35 14,283.65
527 32.05 43.72 11.66 1,072.93 244,980.03 21,004.86
528 29.73 32.85 3.13 934.87 24,456.82 7,823.61
529 41.12 44.12 3.00 678.40 52,421.70 17,473.90
530 48.05 51.22 3.17 1,755.00 106,159.61 33,519.26
531 29.23 32.19 2.96 1,156.50 28,457.27 9,617.50
532 51.12 54.20 3.08 1,156.50 56,224.71 18,225.60
533 24.89 46.71 21.82 612.30 561,075.77 25,714.80
534 40.87 43.12 2.25 2,853.00 157,312.03 69,852.67
535 29.36 56.88 27.52 862.00 1,413,484.53 51,361.06
536 30.67 33.67 3.00 671.83 17,047.69 5,682.56
537 24.19 32.74 8.55 2,054.07 250,124.89 29,261.41
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538 50.32 59.41 9.09 1,156.50 301,115.69 33,124.54
539 33.80 36.27 2.46 1,156.50 33,599.49 13,641.62
540 32.41 35.37 2.96 671.83 20,666.59 6,984.54
541 45.92 51.79 5.88 1,566.67 258,374.04 43,945.26
542 34.75 37.21 2.46 966.67 31,459.30 12,772.69
543 30.71 33.58 2.87 767.60 18,618.52 6,478.32
544 33.39 42.19 8.80 744.53 121,927.63 13,855.41
545 45.70 52.58 6.88 729.17 152,962.76 22,243.59
546 29.42 40.42 11.01 651.40 111,963.36 10,173.42
547 22.57 24.95 2.38 415.57 9,152.89 3,848.85
548 49.64 52.13 2.49 1,251.10 54,720.87 21,972.63
549 57.15 59.56 242 841.70 17,198.20 711717
550 27.46 29.78 2.31 558.10 10,668.94 4,613.94
551 27.13 51.63 24.50 481.80 567,795.05 23,171.42
552 39.84 49.09 9.26 2,170.00 831,815.78 89,852.84
553 2417 27.34 3.17 1,525.00 45,953.46 14,509.53
554 29.65 37.49 7.84 936.97 89,988.30 11,476.50
555 55.95 58.16 2.21 832.30 20,134.59 9,106.72
556 31.72 33.63 1.92 813.97 13,650.18 7,127.78
557 43.80 59.39 15.59 700.13 780,253.40 50,033.82
558 43.90 45.40 1.50 665.53 21,602.86 14,415.07
559 21.71 23.83 2.13 665.53 13,233.23 6,224.39
560 32.43 33.89 1.46 665.53 8,817.40 6,038.18
561 55.87 59.12 3.25 1,591.50 62,142.84 19,108.79
562 39.57 47.91 8.34 909.17 282,275.35 33,858.20
563 23.00 43.39 20.39 591.30 448,975.96 22,020.45
564 22.82 34.38 11.56 565.97 127,941.50 11,068.65
565 46.04 49.30 3.25 2,063.33 142,034.64 43,675.35
566 28.40 31.07 2.67 1,135.37 25,687.99 9,626.40
567 49.04 51.33 2.28 999.50 38,000.40 16,630.87
568 56.41 59.16 2.75 2,336.67 64,745.61 23,584.98
569 28.81 41.07 12.26 579.93 130,209.36 10,622.80
570 36.33 39.50 3.17 1,290.03 68,140.20 21,514.85
571 29.23 52.35 23.11 811.33 779,865.33 33,742.39
572 43.02 44.52 1.50 663.97 20,650.95 13,779.88
573 29.20 30.70 1.50 663.97 7,225.88 4,821.66
574 34.74 36.24 1.50 663.97 12,159.88 8,114.00
575 31.13 32.62 1.50 663.97 7,892.75 5,266.64
576 45.51 47.01 1.50 663.97 19,780.82 13,199.27
577 35.14 36.64 1.50 663.97 12,540.90 8,368.24
578 25.10 26.60 1.50 663.97 8,058.06 5,376.95
579 29.40 30.90 1.50 663.97 7,225.88 4,821.66
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580 30.88 32.38 1.50 663.97 7,751.86 5,172.63
581 29.79 31.29 1.50 663.97 7,521.97 5,019.23
582 27.65 49.30 21.65 663.97 566,938.14 26,187.35
583 33.59 45.89 12.30 663.97 199,940.70 16,257.15
584 30.76 53.22 22.46 663.97 622,648.41 27,725.59
585 33.22 34.72 1.50 663.97 9,982.33 6,660.97
586 31.30 34.47 3.17 663.97 19,502.01 6,157.64
587 33.64 59.46 25.82 658.23 1,348,188.17 52,222.08
588 46.48 47.98 1.50 624.23 16,966.33 11,321.23
589 45.47 46.96 1.50 598.87 17,082.36 11,398.65
590 32.25 41.30 9.05 598.87 89,699.59 9,912.31
591 39.47 57.04 17.57 598.87 879,977.39 50,084.48
592 37.84 39.34 1.50 598.87 15,891.87 10,604.26
593 24.87 50.56 25.69 598.87 892,256.72 34,734.82
594 25.65 27.15 1.50 598.87 7,563.81 5,047.15
595 27.59 50.31 22.73 598.87 584,770.64 25,731.32
596 37.59 59.95 22.36 1,290.03 2,742,416.77 122,624.29
597 33.42 59.15 25.73 934.87 1,871,130.94 72,725.25
598 27.36 53.23 25.87 811.33 1,166,387.11 45,093.88
599 24.26 47.52 23.26 811.33 874,071.04 37,577.85
600 28.34 54.28 25.94 736.57 1,043,408.58 40,220.10
601 28.60 55.11 26.51 594.57 923,043.84 34,822.84
602 43.62 59.24 15.61 556.27 621,135.33 39,781.43
603 53.92 56.30 2.38 839.60 26,290.84 11,055.48
604 43.96 48.55 4.59 839.60 106,777.29 23,281.79
605 33.13 52.98 19.85 773.60 659,761.26 33,238.49
606 23.64 47.22 23.58 773.60 909,863.74 38,584.90
607 29.06 54.89 25.83 663.97 868,980.88 33,642.13
608 33.78 59.60 25.82 634.63 1,313,964.27 50,896.42
609 33.37 59.39 26.02 626.60 1,276,727.78 49,073.89
610 28.40 32.82 4.42 555.87 23,164.79 5,241.88
611 20.94 44.05 23.11 555.87 660,465.99 28,576.35
612 45.55 47.39 1.84 555.87 20,576.67 11,192.97
613 23.40 46.51 23.11 565.87 602,770.28 26,080.03
614 23.93 43.78 19.85 839.60 608,114.12 30,636.53
615 39.59 41.09 1.50 811.33 27,133.97 18,105.85
616 56.53 58.03 1.50 681.17 9,316.92 6,216.96
617 53.38 54.88 1.50 681.17 11,785.91 7,864.45
618 57.16 60.04 2.87 1,611.13 42,093.21 14,646.35
619 55.52 59.61 4.08 73417 37,159.07 9,096.62
620 19.25 45.39 26.15 695.60 1,157,741.57 44,281.22
621 46.58 56.13 9.55 542.07 193,338.16 20,243.38
622 18.49 43.30 24.81 541.73 789,779.74 31,831.89
623 38.68 59.64 20.96 535.80 1,109,281.27 52,919.57
624 23.50 37.88 14.38 535.80 178,294.45 12,398.07
625 30.01 40.43 10.42 535.80 79,371.65 7,613.84
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626 23.18 32.43 9.26 1,476.57 212,802.88 22,986.99
627 40.02 59.37 19.35 759.00 1,528,778.79 79,026.24
628 33.57 59.78 26.22 671.73 1,410,504.67 53,802.30
629 33.23 55.02 21.79 592.30 693,899.95 31,846.28
630 24.19 47.45 23.26 542.07 583,982.88 25,106.45
631 36.19 54.33 18.14 535.80 544,924.15 30,040.37
632 31.21 38.09 6.88 535.80 45,986.72 6,687.31
633 23.44 31.07 7.63 530.87 56,987.71 7,466.09
634 53.62 59.56 5.95 1,812.20 189,964.63 31,937.86
635 25.91 47.72 21.81 796.40 718,399.73 32,941.70
636 47.76 52.27 4.50 660.00 69,100.45 15,341.65
637 54.69 59.95 5.25 1,015.00 79,864.35 15,198.38
638 37.12 44.34 7.21 681.53 125,564.14 17,406.35
639 34.74 41.87 7.13 681.53 90,249.27 12,659.87
640 35.47 42.68 7.21 681.53 101,113.22 14,016.83
641 33.75 42.26 8.51 1,478.33 237,925.82 27,950.73
642 45.48 48.65 3.17 2,054.07 143,919.74 45,441.79
643 56.77 59.73 2.96 1,164.63 35,064.15 11,850.39
644 50.28 52.96 2.67 841.70 35,620.01 13,334.67
645 23.26 43.59 20.33 819.57 619,196.83 30,455.04
646 18.85 45.23 26.39 819.57 1,468,343.64 55,647.95
647 18.33 41.25 22.93 807.23 931,432.15 40,622.86
648 35.77 38.32 2.55 811.33 30,880.57 12,132.84
649 38.02 43.44 5.42 796.40 106,378.98 19,620.18
650 32.99 42.12 9.13 691.47 115,440.08 12,641.95
651 33.23 39.07 5.84 691.47 58,615.65 10,035.04
652 32.12 58.58 26.45 685.93 1,247,858.71 47,169.47
653 21.32 30.62 9.30 685.93 103,412.12 11,121.22
654 33.00 50.27 17.26 685.93 416,820.99 24,145.32
655 33.57 37.69 4.13 685.93 36,373.70 8,815.67
656 28.22 48.01 19.79 685.93 445,900.54 22,529.58
657 25.47 45.32 19.84 685.93 479,425.98 24,159.94
658 26.08 36.33 10.26 685.93 111,205.14 10,841.31
659 26.58 44.93 18.35 685.93 376,280.87 20,511.13
660 36.19 56.52 20.33 685.93 937,466.23 46,109.04
661 20.81 30.45 9.64 685.93 114,980.34 11,932.85
662 26.78 36.41 9.64 685.93 102,038.06 10,589.68
663 37.30 59.24 21.94 685.93 1,374,896.80 62,659.17
664 23.38 33.84 10.47 685.93 121,835.34 11,638.29
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665 35.18 45.65 10.47 685.93 185,379.67 17,708.34
666 29.86 41.84 11.98 685.93 138,816.11 11,586.53
667 22.79 44.93 22.14 685.93 669,787.43 30,249.00
668 30.08 50.87 20.78 685.93 463,196.34 22,289.61
669 23.41 33.87 10.47 685.93 121,835.34 11,638.29
670 29.90 53.16 23.26 646.10 658,766.33 28,321.52
671 32.95 53.30 20.35 612.30 564,074.91 27,717.74
672 26.85 41.79 14.94 612.30 212,054.25 14,191.38
673 28.47 46.03 17.56 592.57 287,752.94 16,390.42
674 42.46 44.93 2.46 572.73 32,928.53 13,369.20
675 26.17 51.75 25.58 549.40 751,294.99 29,375.75
676 42.88 57.64 14.76 5568.43 556,972.91 37,731.09
677 28.37 37.29 8.92 542.83 66,297.54 7,432.00
678 29.29 31.13 1.84 537.17 7,561.38 4,113.12
679 34.20 37.32 3.13 526.73 21,378.15 6,838.76
680 40.13 44.08 3.96 505.17 57,596.15 14,548.51
681 26.21 32.05 5.84 493.93 32,822.04 5,619.16
682 22.44 32.69 10.26 493.93 87,014.15 8,482.95
683 27.15 35.82 8.67 493.93 57,358.66 6,612.73
684 32.15 34.15 2.00 481.53 9,095.90 4,547.95
685 32.66 47.05 14.39 455.67 176,598.00 12,275.43
686 32.69 47.91 15.22 455.67 193,184.10 12,693.46
687 30.38 45.04 14.65 455.67 141,175.11 9,633.37
688 35.00 43.96 8.96 415.57 82,267.22 9,177.12
689 41.86 53.58 11.72 415.57 260,425.22 22,224.74
690 54.09 55.74 1.65 2,033.33 35,659.42 21,620.75
691 30.12 45.84 15.72 1,299.40 441,231.45 28,067.18
692 24.25 46.88 22.62 1,277.73 1,251,556.95 55,318.27
693 26.82 52.97 26.15 1,299.40 1,943,877.16 74,349.28
694 24.25 48.81 24.56 1,233.07 1,539,548.10 62,680.99
695 30.20 36.24 6.05 1,233.07 77,242.52 12,774.59
696 27.04 47.05 20.01 1,233.07 837,464.30 41,850.28
697 22.01 46.35 24.34 1,233.07 1,566,479.01 64,366.19
698 43.00 55.30 12.30 1,233.07 778,635.57 63,310.76
699 20.02 44.19 24.18 1,233.07 1,595,248.24 65,986.58
700 25.60 34.52 8.92 1,233.07 162,535.38 18,220.34
701 38.64 48.82 10.17 1,233.07 483,257.59 47,505.80
702 49.97 59.85 9.88 1,233.07 401,230.48 40,612.62
703 27.72 29.72 2.00 1,233.07 20,149.02 10,074.51
704 32.28 58.05 25.77 1,233.07 2,154,000.17 83,586.02
705 32.68 57.97 25.30 1,233.07 2,030,573.12 80,272.85
706 29.44 55.08 25.65 1,233.07 1,670,781.93 65,146.39
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707 27.73 53.25 25.52 1,233.07 1,726,732.82 67,653.23
708 28.53 54.82 26.30 1,233.07 1,794,326.78 68,236.02
709 30.82 40.83 10.01 1,233.07 182,947.06 18,284.69
710 43.36 49.53 6.17 1,233.07 234,134.78 37,948.13
711 30.18 40.77 10.59 1,233.07 189,075.02 17,851.11
712 36.22 42.44 6.21 1,233.07 161,031.13 25,915.50
713 27.47 53.62 26.15 1,233.07 1,810,838.71 69,260.83
714 28.83 54.48 25.65 1,233.07 1,708,710.57 66,603.95
715 30.70 41.04 10.34 1,233.07 197,903.30 19,140.09
716 27.23 46.16 18.93 1,233.07 727,922.41 38,461.45
717 37.90 59.50 21.60 1,233.07 2,525,191.28 116,907.00
718 48.10 59.95 11.84 1,233.07 575,156.42 48,561.67
719 38.68 50.69 12.01 1,233.07 670,678.35 55,864.35
720 38.79 40.46 1.67 1,233.07 41,466.88 24,812.15
721 30.90 55.62 24.72 1,233.07 1,541,833.52 62,377.44
722 36.33 59.14 22.81 1,233.07 2,455,806.63 107,659.07
723 26.18 50.50 24.31 1,233.07 1,460,180.04 60,059.24
724 37.61 48.25 10.64 1,233.07 471,790.95 44,359.53
725 31.01 45.56 14.55 1,233.07 395,296.10 27,161.72
726 27.64 46.65 19.01 1,233.07 733,537.78 38,585.00
727 33.42 47.56 14.13 1,233.07 492,454.20 34,841.21
728 45.77 59.45 13.68 1,233.07 943,849.54 68,997.61
729 22.93 37.27 14.34 1,233.07 434,092.87 30,266.27
730 40.62 42.30 1.67 1,233.07 50,027.40 29,934.42
731 41.72 59.73 18.01 1,233.07 2,039,002.47 113,208.99
732 28.50 36.59 8.09 1,233.07 127,015.72 15,704.86
733 23.16 46.05 22.89 1,233.07 1,312,929.40 57,364.04
734 40.15 41.40 1.25 1,233.07 35,380.08 28,257.61
735 27.42 41.93 14.51 1,233.07 382,193.52 26,335.78
736 32.96 47.38 14.42 1,211.40 481,653.76 33,403.69
737 29.52 34.77 5.25 812.77 41,992.66 7,991.30
738 36.56 47.15 10.59 812.77 271,488.95 25,632.04
739 33.55 43.27 9.72 812.77 160,622.24 16,528.65
740 27.14 32.39 5.25 812.77 44,510.52 8,470.46
741 37.94 40.85 2.92 812.77 46,516.90 15,957.40
742 40.44 50.24 9.80 800.00 366,171.88 37,354.04
743 25.58 31.50 5.92 659.77 45,636.89 7,711.79
744 29.34 50.69 21.35 659.77 499,925.96 23,417.99
745 31.57 33.15 1.59 558.10 7,574.63 4,775.03
746 34.44 39.32 4.88 558.10 41,766.33 8,564.44
747 45.10 56.48 11.38 558.10 278,699.29 24,482.61
748 25.30 40.51 15.21 568.10 203,240.75 13,366.28
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749 27.12 52.64 25.52 558.10 745,495.55 29,211.58
750 30.37 45.29 14.92 558.10 177,664.34 11,905.17
751 45.23 59.79 14.55 548.47 461,631.80 31,719.81
752 34.88 36.84 1.96 522.27 12,865.52 6,567.71
753 46.64 49.80 3.17 2,054.07 137,263.07 43,339.98
754 31.76 41.35 9.59 1,226.67 191,664.03 19,982.11
755 25.01 34.19 9.17 1,119.87 153,236.53 16,705.89
756 33.98 46.36 12.38 1,046.20 342,201.74 27,633.55
757 44.72 50.27 5.55 926.67 148,574.32 26,780.06
758 26.45 37.29 10.84 926.67 169,143.26 15,598.10
759 31.41 40.04 8.63 926.67 117,516.97 13,612.72
760 26.10 40.14 14.04 926.67 279,605.68 19,913.38
761 26.22 35.86 9.64 926.67 132,352.75 13,735.78
762 29.15 39.99 10.84 926.67 149,662.00 13,801.57
763 30.49 41.58 11.09 926.67 161,645.56 14,575.25
764 23.98 38.02 14.04 926.67 309,675.32 22,054.93
765 32.62 43.34 10.72 926.67 195,650.33 18,254.70
766 24.96 30.01 5.05 926.67 53,859.35 10,672.46
767 34.75 41.59 6.84 926.67 116,584.79 17,041.83
768 25.95 38.99 13.04 926.67 245,432.12 18,827.81
769 35.72 46.81 11.09 926.67 295,785.93 26,670.42
770 26.89 39.28 12.38 926.67 222,251.39 17,947.29
771 27.34 39.72 12.38 926.67 208,160.22 16,809.40
772 25.78 38.81 13.04 926.67 245,432.12 18,827.81
773 29.62 40.66 11.04 926.67 159,950.76 14,490.45
774 27.15 32.70 5.55 926.67 54,175.67 9,765.00
775 31.44 36.99 5.55 926.67 57,156.45 10,302.27
776 28.26 33.10 4.84 926.67 44,722.99 9,243.43
777 25.79 31.46 5.67 926.67 60,858.62 10,731.11
778 39.59 42.93 3.33 926.67 77,074.12 23,115.90
779 24.83 38.87 14.04 926.67 291,068.41 20,729.75
780 25.22 28.56 3.33 926.67 29,046.31 8,711.51
781 21.52 35.56 14.04 926.67 308,735.79 21,988.01
782 24.21 35.30 11.09 926.67 181,947.36 16,405.83
783 22.99 38.30 15.30 926.67 376,076.69 24,573.58
784 30.93 42.19 11.26 926.67 177,720.02 15,786.76
785 27.20 40.24 13.04 926.67 234,067.10 17,955.97
786 30.50 35.54 5.05 926.67 45,759.51 9,067.44
787 30.26 37.10 6.84 926.67 70,814.99 10,351.41
788 32.22 37.27 5.05 926.67 56,282.29 11,152.57
789 23.16 31.80 8.63 926.67 116,838.54 13,534.14
790 33.57 37.70 4.13 926.67 49,149.49 11,912.06
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791 26.89 38.15 11.26 926.67 185,823.87 16,506.62
792 32.34 39.18 6.84 926.67 89,427.70 13,072.13
793 55.38 57.67 2.29 880.83 21,042.29 9,176.15
794 28.00 37.76 9.76 849.50 125,450.82 12,855.01
795 33.98 43.69 9.72 849.50 173,379.11 17,841.38
796 25.70 29.78 4.08 516.87 21,253.05 5,202.79
797 24.53 28.91 4.38 451.13 20,473.02 4,676.25
798 32.14 37.01 4.88 1,689.43 97,907.35 20,076.51
799 35.44 37.39 1.96 788.57 21,123.52 10,783.33
800 35.87 40.75 4.88 605.10 52,767.70 10,820.34
801 44.12 49.00 4.88 605.10 76,035.27 15,591.50
802 52.55 55.30 2.75 1,755.00 69,886.05 25,381.50
803 52.40 55.16 2.75 903.50 35,978.38 13,066.77
804 26.32 28.61 2.29 659.77 12,821.46 5,591.20
805 47.50 49.80 2.29 649.30 27,767.45 12,108.86
806 45.99 48.73 2.75 3,478.00 158,345.32 57,680.68
807 32.50 36.13 3.63 1,127.67 45,729.28 12,606.64
808 24.29 49.63 25.33 826.00 1,144,980.09 45,194.95
809 30.94 39.57 8.63 657.00 77,259.47 8,949.45
810 35.94 56.06 20.12 624.40 821,361.54 40,822.03
811 52.60 56.85 4.25 531.47 36,339.80 8,546.41
812 32.19 46.99 14.80 506.23 189,618.81 12,809.71
813 32.95 35.62 2.67 1,344.93 38,416.01 14,396.14
814 43.07 59.54 16.47 1,276.17 1,552,723.38 94,268.80
815 26.85 44.49 17.64 662.47 340,378.81 19,291.66
816 28.18 32.44 4.25 576.20 22,958.72 5,399.44
817 57.85 59.10 1.25 1,537.40 15,540.63 12,439.32
818 24.67 26.50 1.84 859.00 13,730.58 7,468.95
819 37.44 39.82 2.38 774.67 32,635.02 13,723.25
820 53.33 59.55 6.21 774.67 85,688.58 13,790.27
821 39.47 46.64 7.17 670.17 162,510.49 22,665.77
822 19.45 32.95 13.49 606.00 188,697.99 13,984.72
823 26.00 33.09 7.09 1,835.53 161,521.69 22,789.11
824 26.36 28.11 1.75 582.43 8,451.76 4,835.26
825 34.23 36.96 2.73 1,835.53 61,790.42 22,598.70
826 30.26 31.93 1.67 727.90 8,764.67 5,244.43
827 36.67 39.30 2.63 1,633.33 72,181.46 27,443.99
828 25.65 30.19 4.55 685.37 33,211.63 7,306.96
829 29.76 32.26 2.50 1,537.40 31,470.13 12,567.39
830 44.97 59.52 14.55 1,024.83 941,576.16 64,710.09
831 24.42 26.79 2.38 760.23 16,043.21 6,746.28
832 49.07 52.74 3.67 670.07 45,096.86 12,302.21
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833 27.64 35.60 7.96 670.07 69,526.68 8,732.70
834 24.65 32.73 8.09 670.07 75,870.66 9,381.03
835 28.28 37.08 8.80 670.07 80,364.30 9,132.31
836 31.34 37.26 5.92 670.07 46,244.38 7,814.44
837 35.54 39.28 3.74 631.27 37,815.48 10,104.43
838 43.80 55.76 11.96 612.30 371,418.92 31,043.72
839 28.72 31.85 3.13 737.80 19,895.86 6,364.58
840 32.64 34.72 2.08 710.30 14,544.45 6,975.98
841 26.72 37.35 10.64 531.47 94,400.05 8,875.84
842 30.45 33.58 3.13 531.47 13,899.22 4,446.29
843 47.46 59.67 12.22 2,010.77 998,719.74 81,752.12
844 43.10 45.26 2.16 1,200.00 57,608.36 26,650.25
845 47.33 48.79 1.47 2,166.67 55,018.37 37,465.87
846 44.59 47.96 3.38 662.47 52,148.69 15,437.36
847 31.43 57.61 26.18 736.73 1,184,604.82 45,242.31
848 28.53 54.08 25.56 725.00 997,079.06 39,015.21
849 39.16 47.55 8.38 625.87 188,939.57 22,544.28
850 23.09 41.81 18.72 618.83 372,485.85 19,897.17
851 22.19 30.91 8.72 574.43 74,846.99 8,588.23
852 28.42 51.97 23.55 542.07 552,833.64 23,479.67
853 54.94 59.15 4.21 536.83 32,541.17 7,727.73
854 45.07 48.45 3.38 455.67 34,325.59 10,161.26
855 29.78 40.54 10.76 1,344.93 223,894.93 20,810.20
856 47.64 56.86 9.22 1,056.50 328,018.27 35,590.57
857 43.24 49.00 5.76 769.97 134,284.07 23,328.74
858 23.08 48.54 25.46 725.37 1,033,499.49 40,588.26
859 34.12 37.63 3.50 725.00 33,269.49 9,494.42
860 30.17 35.84 5.67 725.00 40,244.01 7,096.17
861 33.07 35.62 2.55 725.00 19,842.22 7,795.92
862 32.06 55.66 23.60 713.30 888,279.32 37,638.95
863 27.74 31.24 3.50 655.37 21,518.63 6,140.97
864 20.50 35.44 14.93 615.87 239,135.97 16,012.59
865 21.81 31.49 9.68 615.87 102,029.66 10,543.83
866 22.05 26.14 4.08 522.17 22,817.30 5,585.73
867 22.95 30.58 7.63 505.17 55,340.03 7,250.22
868 37.78 52.45 14.67 1,441.57 1,076,981.55 73,394.00
869 39.66 48.84 9.17 966.73 359,013.26 39,139.74
870 23.63 46.06 22.43 966.73 991,713.99 44,208.06
871 20.99 50.76 29.77 762.17 1,950,544.61 65,514.75
872 48.45 59.08 10.64 740.17 296,199.94 27,849.81
873 31.15 44.78 13.63 658.53 184,876.35 13,561.07
874 41.17 56.99 15.81 505.17 577,136.00 36,495.95
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875 42.03 43.18 1.15 1,344.93 32,952.11 28,636.95
876 23.68 53.57 29.89 1,056.50 2,624,532.32 87,797.11
877 54.36 57.52 3.16 1,056.50 41,576.94 13,150.42
878 44.39 50.86 6.47 828.20 160,211.64 24,778.50
879 41.56 50.30 8.74 742.30 269,747.02 30,874.15
880 43.99 45.99 2.00 725.00 31,959.28 16,001.56
881 35.28 37.28 2.00 725.00 19,596.98 9,811.93
882 18.01 39.78 21.77 721.07 695,788.52 31,965.11
883 26.24 51.64 25.40 662.47 893,952.32 35,191.18
884 29.51 55.27 25.76 622.17 850,315.50 33,010.55
885 19.02 28.45 9.42 616.50 97,938.79 10,391.76
886 23.36 35.35 11.99 615.87 143,878.00 12,000.79
887 47.79 59.86 12.07 592.93 313,908.79 26,016.51
888 44.63 53.72 9.09 588.87 203,179.40 22,350.96
889 32.95 44.36 11.41 576.20 142,173.25 12,456.37
890 20.20 30.67 10.47 568.30 106,802.84 10,202.31
891 48.11 57.95 9.84 558.43 180,596.46 18,346.15
892 33.05 38.59 5.55 542.07 40,841.58 7,365.21
893 38.22 41.96 3.74 542.07 43,838.18 11,713.72
894 22.25 52.21 29.95 542.07 1,370,407.12 45,755.45
895 43.07 53.20 10.13 542.07 235,898.46 23,283.65
896 44.75 59.85 15.10 540.70 526,108.12 34,851.08
897 21.94 32.07 10.13 538.37 98,900.95 9,761.72
898 35.61 40.91 5.29 538.37 50,711.58 9,580.60
899 37.15 42.74 5.58 538.37 66,505.97 11,911.03
900 29.05 33.30 4.25 538.33 20,810.99 4,894.34
901 23.87 29.46 5.58 505.17 33,884.20 6,068.56
902 47.04 55.12 8.09 505.17 125,522.55 15,520.23
903 19.98 22.64 2.67 505.17 13,863.51 5,195.26
904 36.10 41.68 5.58 505.17 54,973.85 9,845.66
905 29.34 31.08 1.75 449.93 6,001.44 3,433.43
906 31.95 33.69 1.75 446.40 6,905.27 3,950.51
907 32.23 35.73 3.50 446.40 16,380.11 4,674.54
908 45.92 49.87 3.95 446.40 42,045.91 10,635.31
909 32.91 36.45 3.55 446.40 18,181.35 5,128.43
910 53.85 59.44 5.58 442.80 42,977.67 7,697.18
911 39.73 45.32 5.58 437.17 76,215.35 13,649.95
912 30.70 41.12 10.42 1,344.93 218,243.73 20,935.34
913 29.84 57.97 28.13 783.47 1,414,369.15 50,272.15
914 35.21 36.75 1.55 721.97 14,187.00 9,165.05
915 39.22 41.89 2.67 576.20 34,735.96 13,017.07
916 18.26 45.35 27.09 2,193.33 2,911,556.14 107,464.66
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917 39.34 45.47 6.13 1,265.80 238,957.22 38,989.44
918 38.13 47.38 9.26 1,273.27 401,973.10 43,421.18
919 30.45 33.20 2.75 1,255.33 28,424.66 10,354.29
920 36.56 45.82 9.26 1,255.33 319,739.54 34,538.30
921 28.60 34.11 5.51 1,255.33 73,637.55 13,371.99
922 33.43 36.06 2.63 1,255.33 38,110.45 14,489.91
923 19.49 45.13 25.64 1,157.93 1,854,830.76 72,330.47
924 35.84 51.06 15.22 1,064.07 687,078.71 45,137.46
925 32.94 42.20 9.26 977.67 165,685.24 17,897.34
926 49.25 58.51 9.26 1,020.53 288,089.27 31,119.44
927 31.36 40.62 9.26 1,014.30 140,780.71 15,207.15
928 34.76 59.61 24.85 1,014.30 2,101,020.81 84,541.13
929 39.79 49.01 9.22 1,014.30 400,888.88 43,497.16
930 47.55 59.66 12.10 944.83 502,527.98 41,517.14
931 36.18 48.28 12.10 944.83 387,024.40 31,974.63
932 32.21 34.96 2.75 773.03 20,771.04 7,543.71
933 42.28 45.03 2.75 773.03 52,424.56 19,039.77
934 41.88 44.63 2.75 773.03 54,316.49 19,726.89
935 45.71 48.46 2.75 773.03 46,358.33 16,836.61
936 39.59 42.35 2.75 773.03 51,956.13 18,869.64
937 48.04 51.59 3.55 944.83 64,895.45 18,305.13
938 34.50 37.26 2.75 773.03 27,898.14 10,132.16
939 30.03 41.07 11.04 944.83 158,364.84 14,346.78
940 26.05 37.14 11.09 944.83 178,030.66 16,052.67
941 32.03 41.29 9.26 944.83 143,552.46 15,506.55
942 34.13 36.84 2.71 773.03 25,542.16 9,436.12
943 39.44 48.61 9.17 943.27 343,544.31 37,453.31
944 24.27 45.32 21.05 932.83 767,058.96 36,445.79
945 23.25 38.56 15.30 928.87 354,859.45 23,187.20
946 28.84 42.98 14.13 928.87 269,169.27 19,043.76
947 25.49 37.87 12.38 928.87 218,866.77 17,673.98
948 22.30 36.34 14.04 928.87 303,844.35 21,639.65
949 24.93 40.23 15.30 928.87 362,228.32 23,668.70
950 33.03 45.41 12.38 928.87 270,801.20 21,867.80
951 41.69 50.03 8.34 879.77 300,491.58 36,043.19
952 34.09 43.35 9.26 872.43 168,208.05 18,169.85
953 43.39 46.64 3.25 871.67 68,488.23 21,059.99
954 44.01 59.63 15.63 871.67 895,804.99 57,322.72
955 19.98 41.36 21.38 871.67 836,775.62 39,141.75
956 29.83 33.65 3.82 849.50 29,018.64 7,598.14
957 37.97 54.56 16.59 839.63 851,876.55 51,334.81
958 2417 39.48 15.30 835.20 312,504.50 20,419.65
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959 29.34 39.98 10.64 835.20 131,263.36 12,341.87
960 32.52 56.76 24.24 798.50 1,137,273.95 46,920.42
961 44.73 59.05 14.32 782.07 700,635.23 48,943.90
962 31.08 48.04 16.96 762.40 357,093.67 21,059.81
963 27.25 38.50 11.26 752.23 141,281.01 12,549.91
964 23.42 48.53 25.11 752.23 1,042,669.62 41,529.29
965 27.71 37.13 9.42 752.23 105,936.53 11,240.36
966 24.06 35.32 11.26 752.23 150,872.88 13,401.95
967 24.52 36.37 11.85 752.23 169,136.35 14,273.93
968 25.43 39.56 14.13 752.23 234,635.06 16,600.46
969 21.80 47.24 25.44 752.23 1,153,940.50 45,357.34
970 21.57 29.67 8.10 752.23 90,647.52 11,196.73
971 35.57 43.67 8.10 752.23 136,139.99 16,815.94
972 22.87 33.96 11.09 752.23 153,941.77 13,880.62
973 26.15 47.20 21.05 752.23 596,590.40 28,346.20
974 26.87 42.18 15.30 752.23 282,041.53 18,429.14
975 22.70 33.79 11.09 752.23 153,941.77 13,880.62
976 24.48 32.57 8.10 752.23 85,287.29 10,534.64
977 25.19 40.50 15.30 752.23 276,743.09 18,082.93
978 21.23 36.53 15.30 752.23 298,405.49 19,498.39
979 23.97 47.48 23.51 752.23 879,885.01 37,422.28
980 25.56 50.67 25.11 752.23 1,010,996.61 40,267.76
981 20.76 36.07 15.30 752.23 316,134.57 20,656.84
982 26.51 34.60 8.10 752.23 81,786.42 10,102.21
983 19.53 46.76 27.23 752.23 1,417,984.34 52,079.32
984 31.55 40.98 9.42 752.23 108,446.88 11,506.72
985 22.46 36.50 14.04 752.23 246,065.29 17,524.65
986 24.79 32.02 7.24 752.23 73,788.24 10,197.92
987 22.21 47.78 25.58 752.23 1,099,323.69 42,979.13
988 23.82 45.83 22.01 752.23 713,613.07 32,424.84
989 23.55 37.59 14.04 752.23 241,286.84 17,184.33
990 18.67 42.91 24.24 752.23 1,005,446.66 41,476.95
991 21.44 42.49 21.05 752.23 653,047.72 31,028.69
992 27.50 39.88 12.38 752.23 168,976.68 13,645.24
993 24.66 49.28 24.62 752.23 986,724.06 40,070.57
994 20.38 42.56 22.18 752.23 761,039.93 34,310.72
995 21.04 31.76 10.72 752.23 143,563.48 13,394.85
996 26.07 36.70 10.64 752.23 128,267.20 12,060.16
997 2217 32.89 10.72 752.23 140,891.70 13,145.57
998 31.10 40.28 9.17 737.23 99,171.80 10,811.74
999 29.56 42.59 13.04 725.83 173,419.99 13,303.55
1000 27.52 40.56 13.04 725.83 183,338.53 14,064.43
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1001 22.20 47.31 25.11 725.83 1,022,836.33 40,739.33
1002 21.08 34.12 13.04 725.83 207,551.73 15,921.90
1003 21.56 34.60 13.04 725.83 207,551.73 15,921.90
1004 18.75 31.78 13.04 725.83 217,881.07 16,714.29
1005 22.65 35.69 13.04 725.83 203,753.45 15,630.52
1006 27.36 40.39 13.04 725.83 183,338.53 14,064.43
1007 22.05 35.09 13.04 725.83 203,753.45 15,630.52
1008 23.30 36.34 13.04 725.83 199,768.02 15,324.78
1009 28.74 41.78 13.04 725.83 178,480.06 13,691.72
1010 20.61 33.65 13.04 725.83 211,167.43 16,199.27
1011 28.71 41.74 13.04 725.83 178,480.06 13,691.72
1012 28.63 41.66 13.04 725.83 178,480.06 13,691.72
1013 24.82 37.86 13.04 725.83 195,590.43 15,004.31
1014 25.64 38.68 13.04 725.83 192,240.45 14,747.32
1015 21.12 34.15 13.04 725.83 207,551.73 15,921.90
1016 24.99 38.02 13.04 725.83 203,774.38 15,632.12
1017 30.95 53.42 22.48 725.83 690,682.72 30,728.81
1018 23.66 36.70 13.04 725.83 199,768.02 15,324.78
1019 26.19 50.43 24.24 725.83 854,886.13 35,262.00
1020 24.56 37.59 13.04 725.83 195,590.43 15,004.31
1021 22.11 35.15 13.04 725.83 203,753.45 15,630.52
1022 24.89 37.93 13.04 725.83 195,590.43 15,004.31
1023 23.55 36.59 13.04 725.83 199,768.02 15,324.78
1024 19.04 32.08 13.04 725.83 214,608.25 16,463.22
1025 21.95 34.99 13.04 725.83 207,551.73 15,921.90
1026 27.86 40.90 13.04 725.83 183,338.53 14,064.43
1027 21.52 34.56 13.04 725.83 207,551.73 15,921.90
1028 20.49 33.53 13.04 725.83 211,167.43 16,199.27
1029 27.95 52.57 24.62 725.83 904,394.54 36,727.19
1030 30.58 34.53 3.95 691.67 24,804.69 6,274.23
1031 19.19 46.53 27.34 713.30 1,355,603.88 49,588.64
1032 26.41 31.62 5.21 699.90 38,941.96 7,469.16
1033 28.65 31.90 3.25 699.90 19,728.40 6,066.44
1034 30.85 33.65 2.80 699.90 16,651.90 5,952.93
1035 28.16 31.24 3.08 655.37 17,413.54 5,644.71
1036 36.20 48.59 12.38 685.93 291,145.22 23,510.62
1037 32.86 40.95 8.10 685.93 88,945.04 10,986.44
1038 23.47 29.71 6.24 685.93 52,720.23 8,447.27
1039 33.33 42.17 8.84 685.93 112,472.68 12,721.58
1040 22.47 26.54 4.07 685.93 29,834.33 7,333.02
1041 24.86 26.36 1.50 685.93 8,824.12 5,888.12
1042 27.07 50.31 23.24 685.93 698,111.90 30,044.91
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1043 25.59 45.24 19.65 685.93 471,481.07 23,988.09
1044 24.92 38.96 14.04 685.93 215,453.44 15,344.49
1045 19.92 27.16 7.24 685.93 74,005.46 10,227.94
1046 21.32 28.56 7.24 685.93 68,708.53 9,495.88
1047 26.19 32.25 6.07 685.93 47,763.36 7,870.71
1048 21.27 33.04 11.78 685.93 162,303.08 13,780.09
1049 27.59 29.63 2.04 685.93 11,423.51 5,611.82
1050 23.60 27.00 3.40 685.93 23,794.68 7,004.08
1051 28.61 32.95 4.33 685.93 27,945.96 6,447.71
1052 22.86 25.38 2.52 685.93 16,712.95 6,645.13
1053 35.37 38.67 3.30 685.93 33,772.45 10,229.83
1054 36.05 47.14 11.09 685.93 234,708.15 21,163.16
1055 25.67 36.76 11.09 685.93 132,333.61 11,932.26
1056 31.24 42.33 11.09 685.93 131,621.60 11,868.05
1057 23.91 35.00 11.09 685.93 143,289.92 12,920.16
1058 21.14 32.23 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
1059 26.42 38.27 11.85 685.93 148,052.17 12,494.58
1060 27.28 39.13 11.85 685.93 144,491.52 12,194.08
1061 26.51 32.75 6.24 685.93 49,443.07 7,922.18
1062 29.75 33.14 3.40 685.93 20,513.28 6,038.18
1063 21.39 33.24 11.85 685.93 163,724.48 13,817.21
1064 25.83 37.68 11.85 685.93 151,563.50 12,790.91
1065 30.62 31.95 1.33 685.93 6,680.01 5,006.58
1066 24.73 36.58 11.85 685.93 154,229.09 13,015.87
1067 33.72 45.57 11.85 685.93 197,619.37 16,677.70
1068 25.02 32.25 7.24 685.93 63,476.31 8,772.76
1069 29.00 33.34 4.33 685.93 27,113.53 6,255.65
1070 29.78 37.87 8.10 685.93 68,676.82 8,482.92
1071 34.32 40.39 6.07 685.93 68,983.61 11,367.50
1072 20.84 28.93 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1073 31.76 35.15 3.40 685.93 23,472.02 6,909.10
1074 26.13 50.06 23.93 685.93 787,790.29 32,926.08
1075 25.14 39.18 14.04 685.93 211,798.53 15,084.19
1076 25.49 27.53 2.04 685.93 12,008.82 5,899.35
1077 24.76 35.85 11.09 685.93 134,680.31 12,143.85
1078 25.59 36.68 11.09 685.93 132,333.61 11,932.26
1079 22.38 33.47 11.09 685.93 140,373.72 12,657.22
1080 29.76 33.07 3.30 685.93 19,862.23 6,016.36
1081 23.88 34.97 11.09 685.93 137,594.33 12,406.60
1082 23.52 31.62 8.10 685.93 79,478.06 9,817.09
1083 25.41 36.50 11.09 685.93 132,333.61 11,932.26
1084 31.84 42.93 11.09 685.93 137,506.03 12,398.64
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1085 25.20 36.29 11.09 685.93 132,333.61 11,932.26
1086 23.63 31.72 8.10 685.93 79,478.06 9,817.09
1087 21.76 25.16 3.40 685.93 24,759.18 7,287.99
1088 22.00 44.88 22.88 685.93 711,770.23 31,105.86
1089 23.56 45.74 22.18 685.93 660,108.72 29,760.34
1090 23.05 34.30 11.26 685.93 140,551.96 12,485.15
1091 27.41 53.23 25.82 685.93 982,604.54 38,057.16
1092 20.92 22.41 1.50 685.93 9,559.28 6,378.68
1093 26.22 32.29 6.07 685.93 47,763.36 7,870.71
1094 27.54 29.76 2.23 685.93 12,590.60 5,652.60
1095 22.86 45.04 22.18 685.93 701,237.85 31,614.60
1096 21.65 22.74 1.10 685.93 6,498.72 5,930.08
1097 18.81 44.47 25.67 685.93 1,114,644.76 43,429.26
1098 33.17 36.72 3.55 685.93 28,530.96 8,035.34
1099 33.52 40.76 7.24 685.93 80,879.41 11,177.96
1100 28.10 30.33 2.23 685.93 12,238.63 5,494.59
1101 28.73 36.82 8.10 685.93 70,750.38 8,739.05
1102 24.18 35.27 11.09 685.93 134,680.31 12,143.85
1103 36.41 47.50 11.09 685.93 241,635.77 21,787.81
1104 23.82 34.91 11.09 685.93 137,594.33 12,406.60
1105 24.49 35.58 11.09 685.93 134,680.31 12,143.85
1106 21.82 32.92 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
1107 23.16 29.40 6.24 685.93 52,720.23 8,447.27
1108 21.27 32.36 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
1109 30.71 41.80 11.09 685.93 121,525.95 10,957.75
1110 20.17 21.27 1.10 685.93 6,616.94 6,037.96
1111 22.35 30.45 8.10 685.93 81,106.60 10,018.24
1112 34.89 46.74 11.85 685.93 225,587.06 19,037.98
1113 25.24 37.09 11.85 685.93 151,563.50 12,790.91
1114 26.64 38.49 11.85 685.93 148,052.17 12,494.58
1115 35.70 47.55 11.85 685.93 251,152.77 21,195.55
1116 21.32 33.16 11.85 685.93 163,724.48 13,817.21
1117 27.71 39.56 11.85 685.93 144,491.52 12,194.08
1118 27.16 39.01 11.85 685.93 144,491.52 12,194.08
1119 34.39 46.24 11.85 685.93 217,023.44 18,315.27
1120 34.72 42.81 8.10 685.93 111,347.92 13,753.63
1121 26.02 29.57 3.55 685.93 22,527.28 6,344.49
1122 23.59 30.83 7.24 685.93 66,055.52 9,129.22
1123 32.90 58.97 26.07 685.93 1,284,318.24 49,267.07
1124 26.93 30.33 3.40 685.93 22,305.75 6,565.81
1125 29.78 31.28 1.50 685.93 7,770.83 5,185.29
1126 26.27 33.50 7.24 685.93 61,965.32 8,563.93
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1127 24.73 36.51 11.78 685.93 152,890.12 12,980.90
1128 28.52 31.82 3.30 685.93 19,664.50 5,956.47
1129 21.69 32.78 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
1130 21.93 29.16 7.24 685.93 71,513.50 9,883.54
1131 25.58 33.68 8.10 685.93 76,388.46 9,435.46
1132 27.18 30.48 3.30 685.93 20,228.46 6,127.29
1133 31.33 39.42 8.10 685.93 76,243.69 9,417.58
1134 25.61 36.65 11.04 685.93 131,453.83 11,908.82
1135 23.26 34.30 11.04 685.93 136,679.57 12,382.24
1136 26.61 37.65 11.04 685.93 128,388.04 11,631.08
1137 29.01 54.62 25.60 685.93 882,218.92 34,457.99
1138 23.93 25.03 1.10 685.93 6,497.51 5,928.98
1139 28.73 34.80 6.07 685.93 45,290.86 7,463.28
1140 23.71 48.56 24.85 685.93 932,110.97 37,506.39
1141 23.82 49.81 25.99 685.93 1,063,509.10 40,925.76
1142 25.67 48.15 22.48 685.93 683,387.75 30,404.26
1143 27.19 30.75 3.55 685.93 21,961.88 6,185.25
1144 26.25 34.35 8.10 685.93 74,577.96 9,211.83
1145 20.44 35.74 15.30 685.93 276,777.29 18,085.16
1146 32.04 34.07 2.04 685.93 13,094.03 6,432.47
1147 25.99 37.25 11.26 685.93 140,812.01 12,508.25
1148 32.05 38.12 6.07 685.93 53,561.71 8,826.20
1149 32.45 39.69 7.24 685.93 71,642.66 9,901.39
1150 25.75 29.30 3.55 685.93 24,026.51 6,766.72
1151 36.79 39.02 2.23 685.93 25,5625.73 11,459.89
1152 25.68 28.20 2.52 685.93 15,724.15 6,251.98
1153 22.70 29.94 7.24 685.93 67,414.22 9,317.00
1154 22.71 47.33 24.62 685.93 930,939.36 37,805.17
1155 23.41 46.29 22.88 685.93 730,033.65 31,904.01
1156 23.30 26.61 3.30 685.93 22,138.42 6,705.83
1157 29.92 40.95 11.04 685.93 118,398.08 10,726.06
1158 23.48 34.52 11.04 685.93 136,679.57 12,382.24
1159 21.08 32.12 11.04 685.93 142,071.35 12,870.70
1160 24.06 35.10 11.04 685.93 133,784.93 12,120.01
1161 33.15 34.65 1.50 685.93 10,259.71 6,846.06
1162 26.24 37.28 11.04 685.93 128,388.04 11,631.08
1163 23.21 34.25 11.04 685.93 136,679.57 12,382.24
1164 27.26 38.30 11.04 685.93 125,279.45 11,349.47
1165 29.10 35.34 6.24 685.93 45,497.19 7,289.94
1166 33.99 41.23 7.24 685.93 87,381.87 12,076.63
1167 24.21 46.39 22.18 685.93 647,752.67 29,203.28
1168 20.78 42.61 21.82 685.93 673,698.59 30,868.69
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1169 20.73 46.18 25.45 685.93 1,068,454.37 41,974.58
1170 20.76 26.25 5.49 685.93 47,714.06 8,694.77
1171 25.12 32.36 7.24 685.93 63,476.31 8,772.76
1172 23.82 31.06 7.24 685.93 68,762.24 9,503.30
1173 27.90 35.99 8.10 685.93 72,740.93 8,984.92
1174 24.21 29.55 5.34 685.93 40,951.89 7,673.22
1175 21.25 33.02 11.78 685.93 162,303.08 13,780.09
1176 21.67 29.76 8.10 685.93 82,658.07 10,209.88
1177 32.74 38.98 6.24 685.93 58,351.18 9,349.51
1178 25.25 49.18 23.93 685.93 803,273.43 33,573.21
1179 24.81 38.94 14.13 685.93 217,647.02 15,398.56
1180 24.70 48.94 24.24 685.93 835,077.12 34,448.82
1181 30.52 32.75 2.23 685.93 11,923.15 5,352.95
1182 36.78 40.08 3.30 685.93 41,008.47 12,421.65
1183 21.55 47.67 26.13 685.93 1,108,875.76 42,443.34
1184 20.76 21.85 1.10 685.93 6,616.94 6,037.96
1185 24.49 26.72 2.23 685.93 13,481.12 6,052.41
1186 27.28 38.32 11.04 685.93 125,279.45 11,349.47
1187 27.09 38.13 11.04 685.93 125,279.45 11,349.47
1188 26.56 32.05 5.49 685.93 42,254.88 7,699.96
1189 31.32 32.82 1.50 685.93 8,269.70 5,618.17
1190 28.80 39.84 11.04 685.93 121,908.27 11,044.06
1191 26.56 37.60 11.04 685.93 128,388.04 11,631.08
1192 32.87 43.91 11.04 685.93 153,768.38 13,930.37
1193 28.02 39.06 11.04 685.93 121,908.27 11,044.06
1194 33.88 44.92 11.04 685.93 173,082.40 15,680.09
1195 30.22 38.32 8.10 685.93 67,592.53 8,348.99
1196 23.17 30.41 7.24 685.93 66,055.52 9,129.22
1197 33.12 54.63 21.52 685.93 741,536.75 34,461.54
1198 27.66 28.76 1.10 685.93 5,702.72 5,203.73
1199 33.36 40.59 7.24 685.93 79,899.49 11,042.53
1200 29.93 32.45 2.52 685.93 14,108.14 5,609.45
1201 28.11 29.61 1.50 685.93 7,696.10 5,135.42
1202 21.95 37.25 15.30 685.93 283,445.32 18,520.86
1203 30.74 38.83 8.10 685.93 70,119.43 8,661.11
1204 19.95 44.58 24.62 685.93 972,810.17 39,505.53
1205 20.90 24.45 3.55 685.93 26,498.22 7,462.85
1206 24.64 28.19 3.55 685.93 24,469.10 6,891.38
1207 24.66 26.16 1.50 685.93 8,824.12 5,888.12
1208 32.45 42.79 10.34 685.93 130,430.97 12,614.55
1209 29.51 36.75 7.24 685.93 57,040.04 7,883.23
1210 31.62 33.12 1.50 685.93 8,801.14 5,872.79
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1211 20.59 43.07 22.48 685.93 741,688.53 32,998.09
1212 20.95 43.13 22.18 685.93 723,792.27 32,631.44
1213 30.52 37.76 7.24 685.93 57,330.98 7,923.44
1214 23.45 34.48 11.04 685.93 136,679.57 12,382.24
1215 31.39 42.42 11.04 685.93 132,185.10 11,975.07
1216 22.14 33.18 11.04 685.93 139,440.49 12,632.36
1217 22.88 33.92 11.04 685.93 139,440.49 12,632.36
1218 32.94 44.79 11.85 685.93 178,513.31 15,065.29
1219 33.21 45.06 11.85 685.93 190,165.07 16,048.61
1220 21.30 33.15 11.85 685.93 163,724.48 13,817.21
1221 24.36 36.21 11.85 685.93 154,229.09 13,015.87
1222 27.02 38.87 11.85 685.93 138,665.38 11,702.40
1223 26.70 38.55 11.85 685.93 148,052.17 12,494.58
1224 24.83 36.68 11.85 685.93 154,229.09 13,015.87
1225 31.09 42.94 11.85 685.93 143,174.03 12,082.89
1226 26.13 28.16 2.04 685.93 11,718.41 5,756.69
1227 27.47 34.71 7.24 685.93 60,431.94 8,352.01
1228 20.36 27.60 7.24 685.93 69,939.97 9,666.07
1229 26.44 33.68 7.24 685.93 61,965.32 8,563.93
1230 24.90 33.00 8.10 685.93 80,971.57 10,001.56
1231 36.47 42.71 6.24 685.93 91,862.02 14,718.89
1232 27.28 35.38 8.10 685.93 72,740.93 8,984.92
1233 23.45 31.54 8.10 685.93 79,478.06 9,817.09
1234 26.03 32.10 6.07 685.93 47,763.36 7,870.71
1235 24.05 26.57 2.52 685.93 15,388.48 6,118.51
1236 21.60 26.63 5.03 685.93 40,602.33 8,067.42
1237 28.53 33.56 5.03 685.93 34,689.48 6,892.57
1238 32.31 37.34 5.03 685.93 41,796.09 8,304.61
1239 23.41 28.44 5.03 685.93 39,024.83 7,753.98
1240 31.54 36.58 5.03 685.93 37,927.49 7,535.95
1241 32.99 38.02 5.03 685.93 45,791.06 9,098.39
1242 28.04 33.07 5.03 685.93 34,689.48 6,892.57
1243 34.68 39.71 5.03 685.93 54,266.64 10,782.43
1244 33.74 56.62 22.88 685.93 960,326.87 41,968.31
1245 20.21 31.05 10.84 685.93 140,988.02 13,001.67
1246 25.42 27.46 2.04 685.93 12,008.82 5,899.35
1247 25.82 50.45 24.62 685.93 887,869.80 36,056.13
1248 26.91 28.95 2.04 685.93 11,718.41 5,756.69
1249 26.20 48.38 22.18 685.93 625,284.60 28,190.33
1250 32.65 36.98 4.33 685.93 34,512.40 7,962.72
1251 30.31 37.55 7.24 685.93 56,483.02 7,806.25
1252 25.39 36.65 11.26 685.93 135,178.17 12,007.80
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1253 31.52 33.55 2.04 685.93 12,107.34 5,947.75
1254 25.68 37.53 11.85 685.93 151,563.50 12,790.91
1255 21.56 33.41 11.85 685.93 163,724.48 13,817.21
1256 32.78 36.08 3.30 685.93 25,530.94 7,733.44
1257 24.44 27.84 3.40 685.93 22,364.97 6,583.24
1258 24.79 36.64 11.85 685.93 154,229.09 13,015.87
1259 20.49 32.34 11.85 685.93 166,594.21 14,059.40
1260 23.22 34.26 11.04 685.93 136,679.57 12,382.24
1261 32.24 34.28 2.04 685.93 13,296.40 6,531.88
1262 29.84 33.14 3.30 685.93 19,862.23 6,016.36
1263 20.67 28.77 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1264 27.88 35.98 8.10 685.93 72,740.93 8,984.92
1265 22.99 28.47 5.49 685.93 45,985.53 8,379.79
1266 28.01 38.65 10.64 685.93 111,022.84 10,438.78
1267 24.38 35.02 10.64 685.93 126,958.19 11,937.08
1268 27.02 29.05 2.04 685.93 11,423.51 5,611.82
1269 36.81 39.33 2.52 685.93 29,182.44 11,603.04
1270 33.28 43.92 10.64 685.93 150,514.42 14,151.92
1271 31.56 33.60 2.04 685.93 12,146.10 5,966.79
1272 28.47 33.51 5.03 685.93 34,689.48 6,892.57
1273 31.21 36.55 5.34 685.93 39,722.90 7,442.95
1274 33.69 39.18 5.49 685.93 55,820.35 10,171.96
1275 27.96 33.45 5.49 685.93 41,204.91 7,508.63
1276 23.00 47.63 24.62 685.93 876,337.73 35,587.81
1277 21.56 36.86 15.30 685.93 272,104.76 17,779.85
1278 20.74 28.83 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1279 21.50 23.73 2.23 685.93 14,343.97 6,439.79
1280 30.07 42.45 12.38 685.93 141,911.76 11,459.69
1281 31.44 34.99 3.55 685.93 23,159.89 6,522.66
1282 21.42 24.81 3.40 685.93 23,793.16 7,003.63
1283 30.45 34.00 3.55 685.93 21,559.78 6,072.01
1284 22.59 45.47 22.88 685.93 742,826.68 32,463.09
1285 27.75 52.91 25.16 685.93 891,205.97 35,419.23
1286 19.41 41.59 22.18 685.93 704,229.09 31,749.46
1287 27.51 30.91 3.40 685.93 20,891.52 6,149.52
1288 36.35 41.83 5.49 685.93 74,551.25 13,585.22
1289 33.92 35.01 1.10 685.93 8,156.00 7,442.35
1290 27.06 34.30 7.24 685.93 60,431.94 8,352.01
1291 19.16 25.41 6.24 685.93 56,768.77 9,095.96
1292 21.99 44.18 22.18 685.93 712,777.83 32,134.87
1293 24.94 47.82 22.88 685.93 716,657.64 31,319.45
1294 20.22 25.71 5.49 685.93 45,850.34 8,355.15
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1295 24.45 35.54 11.09 685.93 134,680.31 12,143.85
1296 24.13 38.27 14.13 685.93 217,647.02 15,398.56
1297 24.80 40.10 15.30 685.93 267,492.08 17,478.45
1298 25.95 41.25 15.30 685.93 263,065.00 17,189.17
1299 33.08 36.39 3.30 685.93 26,117.62 7,911.15
1300 24.36 35.62 11.26 685.93 137,575.31 12,220.73
1301 21.84 29.94 8.10 685.93 82,658.07 10,209.88
1302 24.01 35.86 11.85 685.93 148,079.66 12,496.90
1303 24.01 35.85 11.85 685.93 148,079.66 12,496.90
1304 23.70 29.94 6.24 685.93 52,720.23 8,447.27
1305 19.28 27.37 8.10 685.93 85,538.37 10,565.65
1306 21.98 30.07 8.10 685.93 86,038.47 10,627.43
1307 29.83 40.87 11.04 685.93 118,398.08 10,726.06
1308 29.73 40.77 11.04 685.93 118,398.08 10,726.06
1309 26.82 37.86 11.04 685.93 128,388.04 11,631.08
1310 20.71 31.75 11.04 685.93 144,575.18 13,097.53
1311 29.40 35.64 6.24 685.93 45,497.19 7,289.94
1312 21.69 32.73 11.04 685.93 142,071.35 12,870.70
1313 23.36 48.96 25.60 685.93 987,876.52 38,584.80
1314 26.91 32.39 5.49 685.93 42,254.88 7,699.96
1315 20.92 23.43 2.52 685.93 17,346.20 6,896.91
1316 21.14 46.25 25.11 685.93 981,764.39 39,103.45
1317 22.64 34.42 11.78 685.93 159,314.33 13,526.34
1318 22.61 48.49 25.88 685.93 1,071,912.02 41,419.42
1319 36.01 38.53 2.52 685.93 26,266.22 10,443.54
1320 23.73 27.28 3.55 685.93 25,013.77 7,044.77
1321 27.84 38.48 10.64 685.93 118,886.72 11,178.17
1322 22.28 24.51 2.23 685.93 14,070.16 6,316.86
1323 22.19 27.68 5.49 685.93 44,184.58 8,051.61
1324 27.48 32.97 5.49 685.93 39,575.84 7,211.77
1325 21.81 27.88 6.07 685.93 52,981.62 8,730.61
1326 21.30 23.82 2.52 685.93 16,373.41 6,510.12
1327 33.16 56.67 23.51 685.93 966,819.41 41,119.68
1328 24.38 27.93 3.55 685.93 23,510.81 6,621.49
1329 28.78 53.02 24.24 685.93 811,685.43 33,483.86
1330 30.82 36.89 6.07 685.93 45,136.32 7,437.81
1331 34.34 46.19 11.85 685.93 216,203.41 18,246.07
1332 28.50 40.35 11.85 685.93 140,632.15 11,868.38
1333 21.36 32.45 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
1334 27.83 38.92 11.09 685.93 126,117.90 11,371.80
1335 24.74 35.83 11.09 685.93 134,680.31 12,143.85
1336 25.62 36.71 11.09 685.93 132,333.61 11,932.26
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1337 28.22 39.48 11.26 531.50 97,137.70 8,628.68
1338 30.48 41.74 11.26 685.93 122,104.68 10,846.49
1339 25.93 27.02 1.10 685.93 6,239.65 5,693.68
1340 23.79 35.04 11.26 685.93 146,369.98 13,001.96
1341 35.48 46.74 11.26 685.93 219,587.67 19,505.84
1342 28.71 39.97 11.26 685.93 125,362.16 11,135.85
1343 24.94 35.79 10.84 685.93 130,465.50 12,031.31
1344 28.70 35.94 7.24 685.93 58,770.68 8,122.41
1345 20.62 28.72 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1346 21.10 31.94 10.84 685.93 133,081.30 12,272.53
1347 28.47 39.31 10.84 685.93 118,883.51 10,963.23
1348 24.90 33.75 8.84 685.93 90,948.40 10,287.01
1349 20.98 31.83 10.84 685.93 140,988.02 13,001.67
1350 27.78 36.62 8.84 685.93 85,096.61 9,625.12
1351 23.34 34.18 10.84 685.93 133,288.32 12,291.62
1352 24.66 35.51 10.84 685.93 130,465.50 12,031.31
1353 25.04 28.59 3.55 685.93 23,084.12 6,501.31
1354 25.28 31.53 6.24 685.93 50,653.48 8,116.12
1355 25.70 32.93 7.24 685.93 63,476.31 8,772.76
1356 23.61 48.77 25.16 685.93 954,617.15 37,943.51
1357 23.35 31.44 8.10 685.93 79,478.06 9,817.09
1358 35.19 37.71 2.52 685.93 23,641.31 9,399.87
1359 21.81 27.87 6.07 685.93 52,981.62 8,730.61
1360 21.39 29.48 8.10 685.93 82,658.07 10,209.88
1361 36.10 58.28 22.18 685.93 1,206,571.09 54,397.04
1362 26.68 52.17 25.48 685.93 975,598.37 38,281.38
1363 26.56 30.90 4.33 685.93 29,482.74 6,802.28
1364 29.80 37.90 8.10 685.93 68,676.82 8,482.92
1365 18.61 43.46 24.85 685.93 1,003,217.37 40,367.58
1366 28.50 30.53 2.04 685.93 11,104.16 5,454.94
1367 26.14 30.48 4.33 685.93 29,482.74 6,802.28
1368 27.26 29.29 2.04 685.93 11,423.51 5,611.82
1369 36.01 47.27 11.26 685.93 239,023.53 21,232.32
1370 23.75 35.01 11.26 685.93 146,369.98 13,001.96
1371 21.78 33.04 11.26 685.93 152,110.33 13,511.87
1372 32.71 43.96 11.26 685.93 156,231.90 13,877.99
1373 31.43 32.53 1.10 685.93 6,003.68 5,478.36
1374 29.71 40.96 11.26 685.93 121,752.52 10,815.20
1375 30.68 41.94 11.26 685.93 123,893.94 11,005.42
1376 22.50 33.75 11.26 685.93 143,391.10 12,737.35
1377 36.56 47.65 11.09 685.93 244,523.07 22,048.15
1378 25.55 36.64 11.09 685.93 132,333.61 11,932.26
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1379 21.90 29.99 8.10 685.93 82,658.07 10,209.88
1380 26.61 35.45 8.84 685.93 87,234.47 9,866.93
1381 28.43 34.67 6.24 685.93 46,883.62 7,512.08
1382 28.42 39.26 10.84 685.93 118,883.51 10,963.23
1383 27.15 37.99 10.84 685.93 117,264.43 10,813.93
1384 21.33 28.57 7.24 685.93 68,708.53 9,495.88
1385 25.18 35.82 10.64 685.93 119,772.16 11,261.42
1386 21.21 23.72 2.52 685.93 16,373.41 6,510.12
1387 20.30 31.34 11.04 685.93 144,575.18 13,097.53
1388 24.62 35.66 11.04 685.93 133,784.93 12,120.01
1389 27.64 31.71 4.07 685.93 26,713.07 6,565.84
1390 24.33 29.36 5.03 685.93 38,177.45 7,585.61
1391 22.68 23.78 1.10 685.93 6,374.50 5,816.73
1392 25.94 40.08 14.13 685.93 222,990.04 15,776.58
1393 28.34 30.85 2.52 685.93 13,970.20 5,554.60
1394 27.80 33.29 5.49 685.93 41,204.91 7,508.63
1395 22.33 25.88 3.55 685.93 24,535.74 6,910.14
1396 25.70 51.81 26.11 685.93 1,042,355.98 39,918.15
1397 28.97 34.45 5.49 685.93 40,067.53 7,301.37
1398 31.25 54.13 22.88 685.93 723,409.90 31,614.54
1399 30.76 34.31 3.55 685.93 22,035.59 6,206.01
1400 20.63 42.15 21.52 685.93 656,574.54 30,513.08
1401 25.45 30.79 5.34 685.93 40,213.94 7,534.95
1402 29.96 36.03 6.07 685.93 45,776.74 7,543.35
1403 23.04 24.38 1.33 685.93 7,670.80 5,749.16
1404 29.71 32.22 2.52 685.93 14,108.14 5,609.45
1405 31.57 54.45 22.88 685.93 740,770.43 32,373.23
1406 19.41 20.74 1.33 685.93 8,267.06 6,196.05
1407 25.35 26.84 1.50 685.93 8,324.66 5,654.84
1408 35.32 47.70 12.38 685.93 259,815.84 20,980.70
1409 20.92 32.01 11.09 685.93 151,519.53 13,662.21
1410 23.38 34.47 11.09 685.93 137,594.33 12,406.60
1411 19.10 30.19 11.09 685.93 147,940.83 13,339.53
1412 27.38 31.09 3.71 685.93 24,048.92 6,478.12
1413 21.27 32.36 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
1414 21.30 32.39 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
1415 31.19 34.91 3.71 685.93 23,925.33 6,444.83
1416 26.62 37.71 11.09 685.93 129,247.30 11,653.97
1417 20.68 31.77 11.09 685.93 145,542.78 13,123.30
1418 29.30 33.37 4.07 685.93 25,196.94 6,193.19
1419 27.79 34.03 6.24 685.93 50,204.45 8,044.17
1420 34.04 44.88 10.84 685.93 170,914.41 15,761.43
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1421 25.45 36.29 10.84 685.93 128,192.24 11,821.67
1422 24.30 33.14 8.84 685.93 90,948.40 10,287.01
1423 23.15 33.99 10.84 685.93 128,005.16 11,804.42
1424 30.07 40.92 10.84 685.93 107,908.63 9,951.15
1425 30.49 41.33 10.84 685.93 115,862.58 10,684.65
1426 24.27 47.15 22.88 685.93 716,657.64 31,319.45
1427 30.47 38.56 8.10 685.93 68,781.03 8,495.79
1428 36.48 38.52 2.04 685.93 21,683.05 10,651.84
1429 25.99 30.05 4.07 685.93 29,222.10 7,182.54
1430 36.46 39.85 3.40 685.93 39,609.83 11,659.35
1431 29.97 32.48 2.52 685.93 14,108.14 5,609.45
1432 29.38 35.45 6.07 685.93 43,951.53 7,242.58
1433 24.66 28.21 3.55 685.93 24,469.10 6,891.38
1434 25.41 31.47 6.07 685.93 48,932.65 8,063.39
1435 21.49 29.59 8.10 685.93 82,658.07 10,209.88
1436 21.39 22.49 1.10 685.93 6,498.72 5,930.08
1437 36.11 43.35 7.24 685.93 112,091.45 15,491.62
1438 26.39 33.62 7.24 685.93 61,965.32 8,563.93
1439 32.47 40.57 8.10 685.93 86,444.48 10,677.58
1440 34.86 36.20 1.33 685.93 11,221.67 8,410.49
1441 30.54 41.38 10.84 685.93 116,295.68 10,724.59
1442 21.32 35.36 14.04 685.93 228,531.12 16,275.87
1443 33.27 39.51 6.24 685.93 63,243.06 10,133.33
1444 32.10 38.17 6.07 685.93 53,778.07 8,861.85
1445 30.76 36.24 5.49 685.93 39,742.23 7,242.09
1446 32.94 41.03 8.10 685.93 93,272.76 11,521.00
1447 19.88 21.38 1.50 685.93 9,721.38 6,486.84
1448 31.90 39.14 7.24 685.93 68,806.91 9,509.47
1449 24.84 49.47 24.62 685.93 899,756.62 36,538.85
1450 30.01 32.24 2.23 685.93 11,499.42 5,162.72
1451 32.03 37.37 5.34 685.93 43,928.49 8,230.96
1452 25.38 27.42 2.04 685.93 12,008.82 5,899.35
1453 23.03 38.34 15.30 685.93 262,050.44 17,122.88
1454 19.95 27.18 7.24 685.93 74,005.46 10,227.94
1455 27.29 30.69 3.40 685.93 20,891.52 6,149.52
1456 26.65 32.89 6.24 685.93 49,443.07 7,922.18
1457 21.90 47.01 25.11 685.93 1,025,386.63 40,840.91
1458 26.35 27.68 1.33 685.93 7,187.14 5,386.67
1459 34.58 40.06 5.49 685.93 62,235.34 11,340.94
1460 31.91 56.53 24.62 685.93 962,730.67 39,096.21
1461 27.25 30.80 3.55 685.93 21,961.88 6,185.25
1462 35.86 41.35 5.49 685.93 71,712.50 13,067.93
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1463 27.83 35.07 7.24 685.93 62,933.47 8,697.73
1464 32.95 34.44 1.50 685.93 10,105.17 6,742.94
1465 20.35 22.58 2.23 685.93 14,604.27 6,556.65
1466 35.34 47.72 12.38 685.93 260,262.08 21,016.74
1467 22.44 28.68 6.24 685.93 53,808.36 8,621.62
1468 20.73 25.07 4.33 685.93 34,669.89 7,999.06
1469 25.62 47.80 22.18 685.93 638,241.11 28,774.46
1470 27.13 31.47 4.33 685.93 28,744.98 6,632.06
1471 33.57 57.82 24.24 685.93 1,112,712.27 45,896.71
1472 22.66 34.44 11.78 685.93 159,314.33 13,526.34
1473 37.40 42.43 5.03 685.93 76,312.76 15,162.85
1474 20.44 28.53 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1475 24.49 35.58 11.09 685.93 134,680.31 12,143.85
1476 19.49 24.53 5.03 685.93 42,030.68 8,351.22
1477 23.44 34.53 11.09 685.93 137,594.33 12,406.60
1478 25.92 27.25 1.33 685.93 7,665.46 5,745.16
1479 26.35 37.44 11.09 685.93 129,247.30 11,653.97
1480 36.90 47.62 10.72 685.93 239,485.48 22,344.63
1481 27.35 38.06 10.72 685.93 120,177.89 11,212.92
1482 30.16 40.88 10.72 685.93 106,833.93 9,967.89
1483 22.51 33.23 10.72 685.93 133,762.27 12,480.38
1484 22.85 25.36 2.52 685.93 16,712.95 6,645.13
1485 27.80 38.52 10.72 685.93 120,177.89 11,212.92
1486 19.75 30.47 10.72 685.93 140,972.98 13,153.15
1487 28.31 30.83 2.52 685.93 13,970.20 5,554.60
1488 34.22 44.94 10.72 685.93 170,465.34 15,904.87
1489 20.52 34.56 14.04 685.93 232,485.25 16,557.49
1490 27.78 35.87 8.10 685.93 72,740.93 8,984.92
1491 27.60 29.64 2.04 685.93 11,423.51 5,611.82
1492 29.27 43.31 14.04 685.93 191,240.63 13,620.06
1493 22.11 36.15 14.04 685.93 224,377.70 15,980.07
1494 21.19 35.23 14.04 685.93 228,531.12 16,275.87
1495 20.32 34.36 14.04 685.93 232,485.25 16,557.49
1496 26.85 32.34 5.49 685.93 42,254.88 7,699.96
1497 23.55 26.95 3.40 685.93 22,864.08 6,730.15
1498 20.58 34.62 14.04 685.93 232,485.25 16,557.49
1499 26.53 40.57 14.04 685.93 206,968.55 14,740.20
1500 26.00 40.04 14.04 685.93 206,968.55 14,740.20
1501 24.27 27.66 3.40 685.93 22,364.97 6,583.24
1502 25.25 39.30 14.04 685.93 211,798.53 15,084.19
1503 23.75 37.79 14.04 685.93 220,020.41 15,669.75
1504 24.43 27.98 3.55 685.93 23,510.81 6,621.49
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1505 33.68 41.78 8.10 685.93 98,651.18 12,185.34
1506 21.13 35.17 14.04 685.93 228,531.12 16,275.87
1507 23.44 37.48 14.04 685.93 220,020.41 15,669.75
1508 26.44 28.48 2.04 685.93 11,718.41 5,756.69
1509 28.24 30.76 2.52 685.93 13,970.20 5,554.60
1510 19.37 43.61 24.24 685.93 904,720.63 37,321.77
1511 22.06 25.61 3.55 685.93 24,535.74 6,910.14
1512 25.02 37.40 12.38 685.93 161,624.93 13,051.57
1513 31.19 35.53 4.33 685.93 29,781.00 6,871.09
1514 31.05 53.93 22.88 685.93 679,836.42 29,710.28
1515 20.48 24.81 4.33 685.93 33,317.18 7,686.96
1516 32.73 56.63 23.90 685.93 965,986.32 40,424.79
1517 29.63 44.93 15.30 685.93 228,089.62 14,903.82
1518 19.68 25.17 5.49 685.93 48,515.54 8,840.83
1519 33.87 36.38 2.52 685.93 20,487.31 8,145.82
1520 21.62 23.84 2.23 685.93 14,343.97 6,439.79
1521 26.06 30.39 4.33 685.93 29,482.74 6,802.28
1522 20.60 35.91 15.30 685.93 276,777.29 18,085.16
1523 21.78 24.01 2.23 685.93 14,925.73 6,700.97
1524 29.82 32.33 2.52 685.93 14,108.14 5,609.45
1525 24.70 36.47 11.78 685.93 152,890.12 12,980.90
1526 18.13 44.07 25.94 685.93 1,138,496.44 43,885.44
1527 20.45 28.55 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1528 34.54 59.16 24.62 685.93 1,371,802.19 55,708.48
1529 23.79 49.91 26.12 685.93 1,074,436.14 41,133.75
1530 26.62 32.87 6.24 685.93 49,443.07 7,922.18
1531 27.64 31.98 4.33 685.93 28,744.98 6,632.06
1532 19.40 22.70 3.30 685.93 23,852.14 7,224.92
1533 31.00 36.05 5.05 685.93 36,612.46 7,250.98
1534 18.80 44.96 26.16 685.93 1,157,897.95 44,254.74
1535 20.71 36.01 15.30 685.93 288,271.24 18,836.20
1536 23.91 45.43 21.52 685.93 624,543.56 29,024.50
1537 30.23 33.78 3.55 685.93 20,383.36 5,740.68
1538 28.22 35.45 7.24 685.93 58,770.68 8,122.41
1539 25.67 33.77 8.10 685.93 76,388.46 9,435.46
1540 21.96 23.46 1.50 685.93 9,388.90 6,264.99
1541 21.93 30.03 8.10 685.93 86,038.47 10,627.43
1542 18.04 43.73 25.69 685.93 1,070,190.82 41,661.65
1543 25.93 27.27 1.33 685.93 7,665.46 5,745.16
1544 23.34 27.41 4.07 685.93 29,227.55 7,183.88
1545 27.30 35.40 8.10 685.93 72,740.93 8,984.92
1546 30.67 41.38 10.72 685.93 115,437.91 10,770.66
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1547 20.73 28.83 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1548 31.50 33.72 2.23 685.93 13,323.01 5,981.42
1549 32.57 43.29 10.72 685.93 144,264.78 13,460.29
1550 23.30 34.02 10.72 685.93 131,113.78 12,233.26
1551 28.38 39.10 10.72 685.93 116,943.98 10,911.18
1552 27.82 38.54 10.72 685.93 120,177.89 11,212.92
1553 22.57 45.05 22.48 685.93 718,576.44 31,969.82
1554 18.96 44.30 25.34 685.93 1,086,790.37 42,893.43
1555 31.91 34.43 2.52 685.93 16,325.17 6,490.95
1556 20.96 23.47 2.52 685.93 17,346.20 6,896.91
1557 18.47 32.51 14.04 685.93 239,828.78 17,080.49
1558 21.88 44.76 22.88 685.93 755,051.07 32,997.32
1559 24.98 27.49 2.52 685.93 16,014.81 6,367.54
1560 26.21 35.49 9.28 685.93 93,125.02 10,032.65
1561 27.91 35.14 7.24 685.93 62,933.47 8,697.73
1562 22.60 33.45 10.84 685.93 135,980.73 12,539.91
1563 23.31 45.49 22.18 685.93 660,108.72 29,760.34
1564 30.78 51.71 20.93 685.93 515,958.95 24,653.10
1565 20.84 23.35 2.52 685.93 17,346.20 6,896.91
1566 33.91 56.09 22.18 685.93 918,335.22 41,402.22
1567 20.64 21.97 1.33 685.93 8,128.97 6,092.55
1568 25.85 33.08 7.24 685.93 66,089.21 9,133.87
1569 32.46 34.50 2.04 685.93 13,513.61 6,638.58
1570 31.18 43.56 12.38 685.93 160,286.90 12,943.52
1571 27.50 30.01 2.52 685.93 14,959.72 5,948.04
1572 32.89 58.48 25.59 685.93 1,237,072.63 48,338.67
1573 22.05 23.14 1.10 685.93 6,374.50 5,816.73
1574 36.67 42.74 6.07 685.93 90,200.34 14,863.71
1575 35.11 43.21 8.10 685.93 119,720.07 14,787.76
1576 19.98 21.48 1.50 685.93 9,721.38 6,486.84
1577 33.01 35.53 2.52 685.93 18,442.44 7,332.78
1578 27.22 32.06 4.84 685.93 34,047.98 7,037.10
1579 28.34 33.83 5.49 685.93 38,479.37 7,011.97
1580 23.51 37.65 14.13 685.93 222,260.49 15,724.96
1581 20.13 26.37 6.24 685.93 55,830.95 8,945.70
1582 26.00 28.52 2.52 685.93 14,742.99 5,861.86
1583 29.10 31.32 2.23 685.93 11,871.95 5,329.96
1584 33.12 47.16 14.04 685.93 265,107.68 18,880.84
1585 20.44 46.04 25.59 685.93 1,079,775.35 42,192.27
1586 32.14 46.98 14.85 685.93 257,128.29 17,319.03
1587 20.38 46.35 25.97 685.93 1,111,251.07 42,794.54
1588 23.19 44.71 21.52 685.93 598,432.34 27,811.03
1589 22.03 47.85 25.82 685.93 1,021,135.14 39,549.48
1590 34.59 46.97 12.38 685.93 235,019.94 18,978.38
1591 25.70 33.79 8.10 685.93 76,388.46 9,435.46
1592 33.99 37.39 3.40 685.93 30,084.31 8,855.46
1593 26.73 29.25 2.52 685.93 15,344.86 6,101.17
1594 20.81 21.91 1.10 685.93 6,616.94 6,037.96
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1595 25.22 37.61 12.38 685.93 161,624.93 13,051.57
1596 31.55 34.07 2.52 685.93 15,902.22 6,322.78
1597 21.16 47.01 25.84 685.93 1,085,044.84 41,989.12
1598 31.39 57.30 25.91 685.93 1,077,365.52 41,577.33
1599 25.62 40.92 15.30 685.93 252,351.63 16,489.14
1600 33.37 35.41 2.04 685.93 15,059.19 7,397.85
1601 22.51 37.81 15.30 685.93 267,197.75 17,459.22
1602 31.39 32.89 1.50 685.93 8,312.62 5,546.81
1603 21.09 35.13 14.04 685.93 228,531.12 16,275.87
1604 33.95 45.72 11.78 685.93 199,234.88 16,915.73
1605 23.35 29.42 6.07 685.93 50,929.18 8,392.39
1606 23.06 47.30 24.24 685.93 850,466.73 35,079.71
1607 23.71 37.75 14.04 685.93 220,020.41 15,669.75
1608 21.17 22.67 1.50 685.93 9,023.19 6,020.96
1609 29.15 35.22 6.07 685.93 43,951.53 7,242.58
1610 25.58 27.81 2.23 685.93 13,235.70 5,942.23
1611 26.73 30.28 3.55 685.93 23,448.56 6,603.96
1612 24.05 38.19 14.13 685.93 217,647.02 15,398.56
1613 20.49 45.59 25.11 685.93 996,247.37 39,680.30
1614 23.33 29.39 6.07 685.93 50,929.18 8,392.39
1615 27.27 41.41 14.13 685.93 204,133.29 14,442.46
1616 28.39 30.62 2.23 685.93 12,238.63 5,494.59
1617 29.05 41.43 12.38 685.93 145,681.22 11,764.08
1618 25.96 32.20 6.24 685.93 52,733.58 8,449.41
1619 25.53 27.03 1.50 685.93 8,663.48 5,780.93
1620 27.51 33.58 6.07 685.93 46,576.51 7,675.14
1621 27.49 33.56 6.07 685.93 46,576.51 7,675.14
1622 22.28 25.83 3.55 685.93 24,535.74 6,910.14
1623 35.36 46.08 10.72 685.93 202,914.06 18,932.42
1624 26.62 38.40 11.78 685.93 146,766.84 12,461.01
1625 24.47 25.97 1.50 685.93 8,479.44 5,658.13
1626 30.48 32.99 2.52 685.93 13,570.06 5,395.50
1627 33.98 40.05 6.07 685.93 67,215.08 11,076.07
1628 28.49 33.52 5.03 685.93 34,689.48 6,892.57
1629 23.60 29.84 6.24 685.93 52,720.23 8,447.27
1630 29.59 32.11 2.52 685.93 14,108.14 5,609.45
1631 20.03 42.21 22.18 685.93 693,963.74 31,286.66
1632 23.61 26.12 2.52 685.93 16,372.21 6,509.65
1633 23.45 47.42 23.97 685.93 832,020.35 34,715.07
1634 22.40 24.92 2.52 685.93 16,060.87 6,385.86
1635 27.30 34.54 7.24 685.93 60,431.94 8,352.01
1636 30.27 39.70 9.42 685.93 86,498.56 9,177.90
1637 19.98 45.63 25.64 685.93 1,098,759.49 42,846.92
1638 33.32 38.81 5.49 685.93 52,094.17 9,492.95
1639 25.91 49.84 23.93 685.93 803,273.43 33,573.21
1640 32.76 39.00 6.24 685.93 60,902.17 9,758.25
1641 21.88 25.43 3.55 685.93 26,027.70 7,330.33
1642 21.24 24.64 3.40 685.93 23,793.16 7,003.63
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1643 22.51 30.60 8.10 685.93 81,106.60 10,018.24
1644 25.07 28.47 3.40 685.93 21,959.07 6,463.76
1645 20.01 41.06 21.05 685.93 605,031.90 28,747.29
1646 27.71 53.63 25.92 685.93 989,831.51 38,195.21
1647 25.67 50.75 25.08 685.93 920,127.33 36,684.49
1648 20.08 23.48 3.40 685.93 24,224.28 7,130.53
1649 34.38 42.47 8.10 685.93 108,448.23 13,395.47
1650 19.43 42.31 22.88 685.93 777,852.52 33,993.79
1651 27.72 33.96 6.24 685.93 48,214.49 7,725.32
1652 25.01 36.27 11.26 685.93 135,178.17 12,007.80
1653 19.87 23.27 3.40 685.93 25,632.39 7,545.02
1654 34.01 40.08 6.07 685.93 67,355.57 11,099.23
1655 28.56 34.05 5.49 685.93 40,067.53 7,301.37
1656 32.15 33.65 1.50 685.93 9,147.26 6,103.75
1657 25.97 28.19 2.23 685.93 13,775.19 6,184.43
1658 20.30 27.53 7.24 685.93 69,939.97 9,666.07
1659 24.36 45.40 21.05 685.93 564,035.71 26,799.41
1660 19.53 43.50 23.97 685.93 885,289.11 36,937.65
1661 28.72 30.22 1.50 685.93 8,010.84 5,345.44
1662 20.15 25.64 5.49 685.93 45,850.34 8,355.15
1663 25.44 36.70 11.26 685.93 135,178.17 12,007.80
1664 29.27 35.51 6.24 685.93 45,497.19 7,289.94
1665 28.98 33.31 4.33 685.93 29,096.30 6,713.12
1666 25.92 28.15 2.23 685.93 13,775.19 6,184.43
1667 33.95 41.18 7.24 685.93 87,072.39 12,033.86
1668 21.25 43.44 22.18 685.93 683,201.42 30,801.45
1669 20.29 21.39 1.10 685.93 6,616.94 6,037.96
1670 29.67 31.17 1.50 685.93 7,770.83 5,185.29
1671 29.43 31.95 2.52 685.93 13,551.64 5,388.18
1672 26.16 49.04 22.88 685.93 692,452.76 30,261.64
1673 34.30 46.69 12.38 685.93 229,975.24 18,571.01
1674 25.46 26.96 1.50 685.93 8,324.66 5,554.84
1675 20.22 28.32 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1676 32.50 34.00 1.50 685.93 9,776.83 6,523.84
1677 32.85 35.36 2.52 685.93 18,221.08 7,244.76
1678 32.32 53.84 21.52 685.93 666,313.42 30,965.67
1679 23.09 49.49 26.40 685.93 1,097,223.60 41,565.81
1680 19.99 26.24 6.24 685.93 59,076.31 9,465.69
1681 20.13 21.46 1.33 685.93 8,128.97 6,092.55
1682 26.76 33.99 7.24 685.93 61,965.32 8,563.93
1683 34.08 59.39 25.30 685.93 1,396,716.20 55,197.21
1684 21.17 36.47 15.30 685.93 272,104.76 17,779.85
1685 24.15 30.21 6.07 685.93 49,826.75 8,210.73
1686 26.76 52.34 25.58 685.93 982,614.59 38,416.27
1687 28.52 34.01 5.49 685.93 40,067.53 7,301.37
1688 25.92 29.47 3.55 685.93 24,026.51 6,766.72
1689 26.67 56.15 29.48 663.17 1,539,213.03 52,208.23
1690 29.56 56.64 27.08 647.20 1,027,212.24 37,929.44
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1691 21.42 30.85 9.42 622.93 95,641.09 10,147.96
1692 40.32 57.28 16.96 612.30 888,603.04 52,405.90
1693 34.20 36.87 2.67 598.90 19,586.30 7,339.84
1694 18.16 36.03 17.87 576.20 348,350.69 19,495.25
1695 27.59 50.78 23.19 570.77 578,717.36 24,956.50
1696 38.33 44.79 6.47 568.30 100,769.90 15,585.18
1697 37.71 41.09 3.38 558.10 38,534.13 11,407.10
1698 41.68 52.86 11.17 538.37 300,658.39 26,910.33
1699 50.57 59.82 9.26 2,166.67 5562,776.70 59,711.01
1700 45.15 49.14 3.99 934.83 89,034.03 22,304.34
1701 28.49 54.89 26.40 890.63 1,306,553.87 49,485.54
1702 24.67 39.59 14.92 768.77 276,405.58 18,525.16
1703 30.40 39.41 9.01 760.23 91,017.06 10,106.85
1704 39.56 43.44 3.87 760.23 78,016.65 20,138.67
1705 42.31 49.32 7.00 760.23 183,364.76 26,184.72
1706 36.06 45.07 9.01 760.23 179,284.39 19,908.37
1707 31.16 35.04 3.87 760.23 28,924.40 7,466.34
1708 19.37 44.73 25.36 727.63 1,092,366.90 43,080.92
1709 20.36 43.70 23.34 713.30 827,606.33 35,454.97
1710 33.19 35.03 1.84 1,791.93 34,802.82 18,931.49
1711 38.59 46.34 7.76 928.20 230,862.26 29,765.00
1712 25.08 2717 2.08 928.20 16,674.95 7,997.84
1713 23.95 33.59 9.64 831.30 131,699.97 13,668.04
1714 28.51 39.10 10.59 822.83 137,976.16 13,026.72
1715 30.40 34.99 4.59 812.77 34,192.39 7,455.33
1716 26.43 35.35 8.92 812.77 104,606.95 11,726.52
1717 36.80 44.93 8.13 812.77 170,108.28 20,926.70
1718 25.28 31.08 5.80 812.77 54,887.91 9,458.96
1719 32.01 36.59 4.59 812.77 41,664.45 9,084.54
1720 56.34 59.47 3.13 812.77 26,016.13 8,322.43
1721 26.29 36.88 10.59 812.77 137,789.57 13,009.10
1722 27.47 37.73 10.26 812.77 128,556.86 12,532.92
1723 32.24 37.50 5.25 812.77 51,880.27 9,872.94
1724 30.39 34.98 4.59 812.77 34,172.29 7,450.95
1725 32.41 36.99 4.59 812.77 42,911.75 9,356.51
1726 28.42 33.00 4.59 812.77 36,830.23 8,030.49
1727 38.68 43.27 4.59 812.77 94,031.00 20,502.58
1728 30.19 34.78 4.59 812.77 33,687.61 7,345.27
1729 30.62 35.38 4.75 673.37 31,256.30 6,575.53
1730 26.24 36.84 10.59 665.87 112,885.39 10,657.83
1731 27.43 37.69 10.26 665.87 105,321.40 10,267.71
1732 32.36 36.03 3.67 1,136.67 46,228.93 12,592.21
1733 39.21 41.01 1.80 928.20 36,441.66 20,276.23
1734 24.49 38.08 13.59 736.83 220,333.25 16,207.50
1735 24.28 41.58 17.30 725.00 359,388.60 20,768.97
1736 44.31 48.85 4.55 725.00 83,852.45 18,448.55
1737 24.92 34.35 9.42 725.00 109,080.07 11,573.90
1738 32.19 44.83 12.64 725.00 196,073.06 15,517.49
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1739 26.41 35.83 9.42 725.00 100,478.67 10,661.25
1740 31.01 32.81 1.80 725.00 10,368.25 5,768.92
1741 22.78 44.29 21.52 725.00 671,925.36 31,226.48
1742 44.15 52.90 8.76 616.80 193,126.53 22,056.07
1743 34.91 39.28 4.38 605.37 41,344.86 9,449.51
1744 29.12 33.50 4.38 605.37 24,193.30 5,529.46
1745 45.04 49.42 4.38 605.37 64,117.41 14,654.26
1746 25.95 30.33 4.38 605.37 28,058.12 6,412.78
1747 26.93 33.52 6.59 605.37 48,599.12 7,375.75
1748 39.64 50.15 10.51 605.37 295,687.88 28,135.06
1749 25.09 30.81 5.72 605.37 38,551.29 6,745.55
1750 26.35 35.69 9.34 605.37 82,876.25 8,873.52
1751 32.02 41.12 9.09 1,960.00 290,399.94 31,945.74
1752 20.82 29.20 8.38 713.30 95,287.40 11,369.70
1753 23.83 33.09 9.26 1,394.37 209,228.25 22,600.86
1754 21.86 45.29 23.43 615.87 739,428.77 31,562.57
1755 27.84 50.32 22.48 601.77 575,710.50 25,613.64
1756 27.65 33.73 6.08 1,170.00 79,666.33 13,098.29
1757 40.25 58.25 18.00 1,127.67 1,903,931.13 105,773.95
1758 20.82 25.07 4.25 576.20 28,482.70 6,698.57
1759 36.56 39.36 2.80 5569.37 26,213.10 9,370.99
1760 55.52 60.02 4.50 1,170.00 70,096.95 15,562.89
1761 24.56 33.53 8.96 1,127.67 152,310.59 16,990.64
1762 22.15 46.12 23.97 770.83 951,417.57 39,687.70
1763 25.10 31.01 5.92 605.37 41,873.97 7,075.93
1764 17.90 42.14 24.24 2,853.00 2,422,063.41 99,915.59
1765 20.30 22.93 2.63 695.23 17,746.55 6,747.39
1766 26.45 40.58 14.13 1,549.27 472,223.84 33,409.91
1767 26.19 35.40 9.21 700.00 94,089.83 10,211.95
1768 21.00 47.77 26.77 1,571.23 2,804,839.81 104,776.02
1769 23.85 50.71 26.85 658.53 1,140,476.61 42,468.27
1770 37.67 46.18 8.51 934.83 243,051.57 28,571.28
1771 42.58 46.49 3.92 636.27 66,926.42 17,094.57
1772 27.22 49.77 22.55 615.87 566,726.79 25,131.256
1773 29.48 59.25 29.77 598.90 1,352,946.98 45,442.68
1774 46.27 48.60 2.33 1,235.27 56,393.96 24,159.38
1775 36.36 40.61 4.25 691.23 53,341.95 12,544.98
1776 48.21 53.38 5.16 928.20 108,307.40 20,983.12
1777 20.99 47.87 26.88 700.13 1,269,518.33 47,225.25
1778 29.39 33.64 4.25 691.23 26,721.83 6,284.45
1779 40.05 46.22 6.17 691.23 145,477.44 23,578.71
1780 28.17 50.00 21.82 672.53 544,203.13 24,935.24
1781 33.74 48.75 15.01 636.27 298,482.84 19,887.96
1782 33.92 42.63 8.72 636.27 107,041.16 12,282.31
1783 46.33 50.58 4.25 636.27 62,206.20 14,629.68
1784 37.95 42.20 4.25 636.27 60,781.83 14,294.70
1785 26.98 28.72 1.75 636.27 9,232.94 5,282.17
1786 33.47 35.18 1.71 636.27 11,672.05 6,827.40
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1787 48.07 51.83 3.76 636.27 46,750.25 12,428.14
1788 27.89 43.86 15.97 636.27 249,299.74 15,613.32
1789 35.47 48.61 13.13 615.87 269,178.15 20,494.37
1790 23.28 32.33 9.05 615.87 86,082.89 9,512.64
1791 28.99 35.74 6.76 615.87 48,386.85 7,161.88
1792 25.85 48.40 22.55 615.87 617,322.41 27,374.89
1793 36.66 45.30 8.63 615.87 144,040.59 16,685.12
1794 30.08 38.93 8.84 615.87 67,490.29 7,633.70
1795 27.22 56.10 28.88 614.43 1,279,442.67 44,294.47
1796 28.92 35.00 6.08 614.43 40,682.47 6,688.78
1797 38.68 52.15 13.46 614.43 434,060.66 32,240.97
1798 27.11 31.36 4.25 614.43 25,182.11 5,922.34
1799 22.77 39.74 16.97 614.43 306,905.66 18,082.42
1800 22.43 35.95 13.51 614.43 182,036.86 13,471.91
1801 31.33 59.04 27.71 614.43 1,222,565.80 44,120.68
1802 38.87 53.37 14.50 612.77 516,234.14 35,598.99
1803 36.93 59.64 22.70 612.77 1,269,986.27 55,936.41
1804 31.60 55.28 23.68 611.90 741,454.09 31,308.51
1805 25.46 28.84 3.38 593.33 18,873.72 5,587.11
1806 30.10 32.68 2.59 574.33 11,403.41 4,409.16
1807 35.79 44.93 9.13 574.33 129,439.53 14,175.05
1808 24.41 36.92 12.51 574.33 139,774.00 11,173.35
1809 26.51 30.76 4.25 558.10 23,460.39 5,617.42
1810 22.79 27.04 4.25 568.10 26,585.70 6,252.44
1811 55.31 59.56 4.25 514.83 27,295.54 6,419.38
1812 42.70 46.96 4.25 514.83 59,567.73 14,009.16
1813 42.52 46.77 4.25 514.83 59,567.73 14,009.16
1814 48.33 52.46 4.12 514.83 44,024.68 10,677.08
1815 35.66 39.42 3.76 514.83 31,330.53 8,328.95
1816 20.98 24.74 3.75 514.83 21,185.65 5,644.35
1817 22.30 26.06 3.76 514.83 20,465.06 5,440.46
1818 28.22 31.85 3.63 514.83 16,417.81 4,526.06
1819 28.44 32.69 4.25 514.83 20,513.56 4,824.39
1820 24.00 28.25 4.25 514.83 24,027.20 5,650.73
1821 40.26 45.81 5.55 514.83 91,102.52 16,429.06
1822 25.23 29.48 4.25 514.83 22,175.03 5,215.13
1823 29.13 33.38 4.25 514.83 19,902.53 4,680.68
1824 38.53 42.79 4.25 514.83 51,644.06 12,145.67
1825 44.04 47.16 3.13 514.83 37,147.96 11,883.44
1826 48.65 52.03 3.38 509.83 34,726.68 10,280.00
1827 29.72 34.88 5.16 508.20 25,700.81 4,979.19
1828 43.19 46.44 3.25 3,478.00 204,203.02 62,792.00
1829 51.75 55.01 3.25 1,396.67 75,631.79 23,256.62
1830 34.36 59.71 25.35 713.20 1,488,674.34 58,723.24
1831 28.88 35.10 6.21 685.77 48,547.94 7,813.05
1832 40.72 43.39 2.67 1,838.33 129,121.07 48,337.63
1833 23.90 25.81 1.92 738.30 12,605.18 6,582.10
1834 31.84 35.10 3.25 2,503.33 82,077.28 25,238.59
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1835 30.58 32.88 2.30 1,338.90 24,213.13 10,521.18
1836 28.81 31.98 3.17 1,236.67 33,839.41 10,684.59
1837 33.95 36.36 242 1,120.60 32,271.89 13,340.02
1838 31.93 33.72 1.79 747.30 11,872.02 6,615.71
1839 27.81 34.85 7.05 815.27 69,452.31 9,856.18
1840 29.49 32.75 3.25 713.20 19,502.64 5,997.02
1841 38.72 41.97 3.25 2,288.33 164,630.60 50,623.56
1842 45.97 48.84 2.87 1,110.47 69,826.69 24,296.23
1843 31.95 35.20 3.25 570.90 18,865.48 5,801.10
1844 23.09 36.68 13.59 1,231.17 360,914.23 26,548.51
1845 27.41 33.50 6.09 976.00 66,530.34 10,928.70
1846 26.54 51.19 24.65 988.33 1,257,560.91 51,023.76
1847 27.95 54.21 26.26 988.33 1,535,594.17 58,482.04
1848 22.52 28.61 6.09 988.33 75,187.48 12,350.78
1849 34.08 38.30 4.21 720.47 42,388.41 10,066.21
1850 41.13 50.56 9.42 826.47 332,494.12 35,279.17
1851 25.12 29.08 3.96 826.47 32,778.69 8,279.74
1852 22.47 31.47 9.01 792.93 112,359.80 12,476.83
1853 25.73 49.24 23.52 1,481.17 1,678,500.72 71,379.79
1854 28.86 34.78 5.92 1,103.33 70,638.95 11,936.68
1855 51.14 56.47 5.33 791.90 79,953.00 14,988.62
1856 52.16 57.46 5.29 791.90 73,770.31 13,936.94
1857 29.41 31.21 1.80 859.93 11,815.83 6,574.35
1858 49.61 54.78 5.16 760.07 83,796.62 16,234.48
1859 43.13 53.26 10.13 1,276.13 555,352.15 54,814.37
1860 27.43 49.36 21.93 792.93 693,073.06 31,605.66
1861 32.92 46.05 13.13 792.93 261,240.40 19,890.02
1862 46.09 49.25 3.17 1,481.17 98,979.01 31,252.02
1863 25.72 35.89 10.17 988.33 162,201.04 15,944.89
1864 34.33 51.26 16.93 988.33 672,957.82 39,758.76
1865 45.06 50.27 5.21 860.97 117,315.50 22,501.40
1866 24.15 31.23 7.09 718.40 65,936.32 9,302.96
1867 32.67 37.59 4.92 760.07 46,291.61 9,413.06
1868 34.25 37.50 3.25 2,288.33 97,467.79 29,971.14
1869 29.04 31.67 2.63 1,119.87 23,237.63 8,835.14
1870 26.77 32.57 5.80 841.70 55,451.62 9,560.62
1871 20.64 46.29 25.65 773.93 1,223,439.60 47,703.82
1872 23.79 26.00 2.21 747.30 15,501.15 7,011.05
1873 44.63 47.79 3.17 508.60 37,238.38 11,757.79
1874 30.73 34.31 3.59 508.20 16,476.10 4,594.18
1875 24.50 36.59 12.09 1,260.00 291,713.55 24,127.68
1876 28.19 30.19 2.00 595.00 9,436.93 4,724.94
1877 27.20 33.79 6.59 1,487.00 111,808.33 16,968.83
1878 30.74 36.12 5.38 747.30 42,233.78 7,848.95
1879 34.17 46.17 12.00 747.30 236,929.45 19,739.61
1880 29.46 32.96 3.50 605.50 18,011.49 5,140.10
1881 24.33 27.49 3.16 730.00 21,954.79 6,944.11
1882 28.72 30.63 1.92 712.83 10,806.96 5,643.12
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1883 25.75 28.33 2.59 766.67 18,121.30 7,006.65
1884 32.05 39.27 7.21 747.30 75,489.63 10,464.76
1885 30.82 32.73 1.92 713.97 10,775.96 5,626.93
1886 31.77 34.73 2.96 1,366.67 38,469.58 13,013.34
1887 29.49 32.48 2.99 766.67 19,117.66 6,384.21
1888 23.88 27.38 3.50 747.30 26,846.89 7,661.54
1889 23.58 27.71 4.13 605.50 26,222.06 6,355.28
1890 34.60 48.58 13.98 2,503.33 953,846.85 68,225.38
1891 29.14 36.94 7.80 1,481.17 135,636.50 17,389.29
1892 22.68 48.30 25.62 1,193.33 1,828,403.79 71,360.93
1893 56.21 59.12 2.92 693.83 20,546.05 7,048.22
1894 24.00 30.76 6.76 1,481.17 122,936.67 18,196.22
1895 26.02 29.86 3.84 535.07 19,203.73 5,003.11
1896 36.80 53.36 16.55 535.07 468,497.67 28,302.16
1897 25.06 28.64 3.59 506.77 17,248.77 4,809.63
1898 24.34 25.84 1.50 460.00 5,686.48 3,794.45
1899 45.26 47.39 2.13 1,481.17 64,101.08 30,150.64
1900 49.09 59.22 10.13 1,082.10 364,543.64 35,981.19
1901 31.35 51.95 20.60 1,266.67 964,991.02 46,850.46
1902 44.18 53.36 9.17 1,027.93 358,991.88 39,137.41
1903 33.96 42.76 8.80 1,027.93 175,764.30 19,973.22
1904 25.25 50.70 25.45 954.03 1,316,621.21 51,735.04
1905 31.88 52.02 20.14 935.47 746,003.68 37,041.40
1906 32.56 58.39 25.84 866.37 1,552,847.37 60,104.91
1907 26.14 48.93 22.78 841.70 806,272.41 35,388.34
1908 37.55 42.42 4.87 833.10 90,353.99 18,538.06
1909 39.05 47.26 8.21 809.60 235,636.38 28,688.22
1910 26.41 42.96 16.55 809.60 344,190.59 20,792.71
1911 39.76 55.55 15.79 795.20 910,598.33 57,682.82
1912 33.89 52.05 18.16 789.53 612,186.25 33,702.56
1913 23.29 39.78 16.49 781.90 350,851.91 21,272.58
1914 29.01 43.69 14.67 716.93 213,945.24 14,579.91
1915 35.81 38.42 2.61 776.30 30,491.34 11,678.21
1916 38.87 43.67 4.80 653.33 80,983.85 16,881.27
1917 44.88 48.51 3.63 630.00 56,170.50 15,485.07
1918 24.64 44.95 20.30 695.60 513,995.66 25,318.27
1919 29.92 45.64 15.72 687.63 249,010.25 15,839.79
1920 33.11 46.49 13.38 670.20 230,312.09 17,208.58
1921 27.03 44.83 17.80 668.57 326,416.95 18,340.85
1922 26.90 35.95 9.05 661.60 86,801.26 9,592.03
1923 31.76 39.01 7.25 654.27 65,142.13 8,979.18
1924 33.41 43.17 9.76 648.60 127,594.93 13,074.72
1925 46.17 59.72 13.55 648.23 446,379.43 32,934.81
1926 24.67 32.43 7.76 646.30 69,306.98 8,935.73
1927 31.67 39.67 8.00 644.30 72,322.14 9,040.27
1928 24.52 28.86 4.33 644.63 28,913.49 6,670.94
1929 39.75 59.14 19.39 644.30 1,275,051.03 65,761.43
1930 27.88 38.93 11.05 644.30 117,841.08 10,665.01
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1931 34.96 51.96 17.01 644.30 464,053.33 27,284.06
1932 38.28 55.98 17.70 644.30 783,755.66 44,269.70
1933 50.48 58.70 8.21 644.30 138,989.72 16,921.70
1934 35.21 55.35 20.14 644.30 762,441.38 37,857.58
1935 27.57 34.24 6.67 644.30 51,259.10 7,680.45
1936 32.63 54.32 21.68 644.30 681,258.48 31,420.19
1937 33.14 50.53 17.39 644.30 400,430.01 23,027.72
1938 25.37 28.28 2.92 488.03 13,164.17 4,515.91
1939 37.65 57.08 19.43 644.30 963,036.56 49,564.06
1940 32.83 51.30 18.47 644.30 453,049.02 24,527.28
1941 26.67 47.52 20.85 644.30 502,443.45 24,098.80
1942 27.11 33.58 6.47 644.30 47,318.00 7,318.25
1943 21.09 46.61 25.52 644.30 952,329.65 37,312.19
1944 28.12 33.71 5.59 556.67 31,926.62 5,712.36
1945 32.83 55.48 22.65 644.30 786,622.83 34,730.54
1946 36.46 39.88 3.42 643.93 37,463.63 10,956.91
1947 53.87 57.29 3.42 641.30 31,599.31 9,241.78
1948 28.70 53.71 25.01 641.30 806,065.98 32,228.51
1949 35.30 44.10 8.80 641.30 132,318.68 15,036.21
1950 27.51 50.65 23.14 641.30 647,643.22 27,988.37
1951 38.21 41.80 3.59 640.63 49,344.38 13,759.13
1952 40.16 47.92 7.76 630.40 184,949.73 23,845.51
1953 23.93 33.60 9.68 527.70 84,088.63 8,689.79
1954 29.12 33.45 4.33 572.97 22,648.19 5,225.41
1955 34.47 44.15 9.68 590.00 129,764.38 13,409.97
1956 29.50 38.59 9.09 580.93 70,645.61 7,771.44
1957 23.65 40.24 16.59 572.97 270,565.29 16,307.19
1958 32.24 42.41 10.17 572.97 104,845.45 10,306.65
1959 47.46 51.05 3.59 569.63 43,795.60 12,211.91
1960 51.22 54.80 3.59 527.03 30,355.91 8,464.40
1961 23.17 39.76 16.59 569.63 258,092.21 15,555.43
1962 31.75 52.56 20.81 569.63 476,647.25 22,903.67
1963 32.39 38.60 6.21 565.50 46,616.33 7,502.19
1964 24.83 41.88 17.05 564.63 273,203.76 16,021.75
1965 34.36 45.04 10.68 558.10 145,520.22 13,629.68
1966 22.62 35.46 12.83 558.10 153,055.06 11,926.79
1967 32.21 58.22 26.01 552.93 978,879.65 37,641.28
1968 21.23 27.74 6.51 5562.37 46,510.34 7,147.91
1969 35.02 45.70 10.68 542.43 148,839.09 13,940.54
1970 48.27 59.36 11.09 542.43 230,274.16 20,763.36
1971 48.89 54.52 5.63 539.50 73,359.10 13,023.38
1972 31.26 51.02 19.76 539.50 379,754.35 19,214.08
1973 32.45 50.84 18.39 539.50 349,828.80 19,023.77
1974 28.00 47.29 19.30 539.50 343,907.23 17,822.82
1975 27.35 38.02 10.68 539.50 94,013.82 8,805.50
1976 46.14 51.77 5.63 535.07 76,413.99 13,565.71
1977 26.21 45.50 19.30 535.07 333,978.77 17,308.28
1978 34.51 36.98 247 535.07 16,431.81 6,664.01
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1979 28.27 46.08 17.81 535.07 266,081.63 14,941.51
1980 28.25 29.59 1.33 527.03 5,232.06 3,921.36
1981 22.94 27.11 4.17 527.03 24,525.55 5,885.49
1982 35.23 47.39 12.16 522.17 191,344.30 15,733.42
1983 36.86 46.58 9.72 519.43 151,166.77 15,555.65
1984 33.48 50.24 16.76 518.03 310,855.25 18,545.63
1985 36.35 37.85 1.50 518.03 11,220.39 7,487.09
1986 23.63 25.13 1.50 518.03 6,813.26 4,546.32
1987 29.67 31.17 1.50 518.03 5,868.72 3,916.05
1988 31.08 32.58 1.50 518.03 6,139.71 4,096.88
1989 44.07 45.57 1.50 518.03 15,454.45 10,312.38
1990 25.12 26.54 1.42 518.03 5,935.83 4,182.58
1991 26.06 27.56 1.50 518.03 6,134.60 4,093.47
1992 22.69 24.19 1.50 518.03 6,955.37 4,641.15
1993 25.79 27.29 1.50 518.03 6,542.87 4,365.90
1994 40.58 42.07 1.50 518.03 18,724.31 12,494.29
1995 43.24 44.65 1.42 518.03 15,212.16 10,718.99
1996 28.58 30.08 1.50 518.03 6,049.98 4,037.01
1997 30.87 32.37 1.50 518.03 6,044.49 4,033.35
1998 50.19 51.68 1.50 518.03 11,234.64 7,496.60
1999 33.97 35.47 1.50 518.03 8,584.51 5,728.24
2000 42.60 44.10 1.50 518.03 17,473.90 11,659.91
2001 34.95 36.45 1.50 518.03 9,645.73 6,436.36
2002 43.53 45.03 1.50 518.03 16,815.09 11,220.31
2003 33.44 34.93 1.50 518.03 7,917.83 5,283.38
2004 36.86 38.36 1.50 518.03 12,179.47 8,127.07
2005 30.99 32.49 1.50 518.03 6,099.72 4,070.19
2006 34.19 35.69 1.50 518.03 8,731.18 5,826.11
2007 26.70 28.19 1.50 518.03 6,384.65 4,260.32
2008 31.17 32.67 1.50 518.03 6,176.36 4,121.33
2009 26.95 28.45 1.50 518.03 6,384.65 4,260.32
2010 26.67 28.17 1.50 518.03 6,384.65 4,260.32
2011 30.61 38.25 7.63 517.50 48,579.10 6,364.46
2012 34.23 40.48 6.25 508.60 52,714.20 8,427.81
2013 40.77 53.57 12.80 508.60 391,220.61 30,557.57
2014 36.28 46.04 9.76 505.97 141,369.99 14,486.26
2015 29.28 38.92 9.64 505.97 66,576.03 6,909.37
2016 43.15 45.99 2.84 500.57 32,370.30 11,404.59
2017 21.79 43.42 21.63 499.00 474,807.95 21,948.44
2018 21.97 46.58 24.61 490.57 675,212.96 27,441.57
2019 48.88 51.75 2.87 1,481.17 80,407.44 27,977.80
2020 36.94 51.33 14.39 812.93 525,156.99 36,503.96
2021 27.25 54.27 27.02 789.53 1,298,862.96 48,076.77
2022 26.07 43.83 17.76 689.53 343,287.96 19,330.47
2023 41.06 58.07 17.01 639.33 911,098.44 53,568.13
2024 24.00 25.75 1.75 639.33 9,933.34 5,665.11
2025 40.70 58.23 17.53 637.83 1,030,484.25 58,778.99
2026 26.45 54.18 27.73 613.67 1,136,236.26 40,980.85
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2027 2411 38.66 14.55 601.23 199,563.33 13,712.47
2028 19.39 41.07 21.68 586.77 577,890.72 26,652.78
2029 26.23 44.95 18.72 522.17 296,550.93 15,838.61
2030 25.68 29.19 3.50 506.77 17,487.13 4,990.46
2031 28.44 33.94 5.51 499.00 28,111.00 5,104.73
2032 48.55 54.25 5.70 499.00 68,814.77 12,075.67
2033 44.53 51.92 7.38 499.00 119,383.94 16,174.88
2034 27.14 28.64 1.50 460.00 5,309.95 3,543.20
2035 48.43 49.93 1.50 460.00 11,292.33 7,535.10
2036 32.85 34.35 1.50 460.00 6,729.75 4,490.60
2037 30.75 33.92 3.17 1,511.27 40,982.28 12,939.91
2038 26.52 37.57 11.05 760.00 142,451.47 12,892.34
2039 52.81 56.32 3.50 1,027.93 56,309.84 16,069.66
2040 34.85 56.53 21.68 812.93 1,121,951.69 51,745.31
2041 40.06 49.74 9.68 741.67 318,851.37 32,950.38
2042 31.09 51.69 20.59 789.53 590,344.06 28,665.10
2043 30.90 41.03 10.13 781.90 123,698.81 12,209.32
2044 28.55 48.67 20.12 694.03 464,390.14 23,080.39
2045 21.72 25.09 3.38 630.00 22,595.49 6,688.85
2046 19.09 47.42 28.34 670.20 1,432,016.33 50,535.24
2047 43.23 50.78 7.55 653.60 167,291.41 22,163.83
2048 21.29 46.81 25.52 653.60 965,668.60 37,842.93
2049 54.81 57.02 2.21 653.60 17,352.89 7,848.58
2050 39.96 43.79 3.84 653.60 68,673.47 17,891.38
2051 46.15 49.73 3.59 653.60 50,246.68 14,010.72
2052 24.07 50.25 26.18 643.20 995,272.71 38,011.36
2053 46.05 51.35 5.30 570.50 75,631.54 14,281.18
2054 54.71 59.04 4.33 603.00 37,797.71 8,720.71
2055 57.85 59.10 1.25 600.90 6,074.13 4,861.97
2056 33.81 37.31 3.50 600.90 26,915.17 7,681.03
2057 43.18 46.02 2.84 599.67 40,485.54 14,263.73
2058 36.90 54.65 17.76 589.07 612,086.06 34,466.43
2059 44.46 53.55 9.09 578.70 199,671.54 21,965.07
2060 32.66 58.57 25.91 572.97 1,040,592.67 40,162.45
2061 29.58 32.42 2.84 570.90 13,414.26 4,726.07
2062 24.26 27.10 2.84 570.90 15,227.15 5,364.78
2063 50.19 58.40 8.21 570.50 123,069.43 14,983.44
2064 26.61 52.21 25.61 570.50 818,976.02 31,984.40
2065 38.31 59.41 21.10 570.50 1,158,071.20 54,888.45
2066 28.07 31.66 3.59 570.50 17,958.99 5,007.66
2067 32.15 52.92 20.76 570.50 489,734.57 23,585.32
2068 35.87 59.96 24.09 570.50 1,213,778.18 50,384.29
2069 44.28 48.03 3.75 569.63 52,803.47 14,068.08
2070 26.32 31.74 5.42 569.63 33,219.94 6,126.97
2071 24.95 30.21 5.25 569.63 34,746.15 6,612.27
2072 29.46 39.14 9.68 535.07 73,790.51 7,625.58
2073 45.58 48.71 3.13 517.50 35,733.05 11,430.82
2074 32.93 40.31 7.38 508.60 58,847.47 7,973.02




23 de diciembre de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 65285
2075 39.52 44.32 4.80 508.60 69,575.12 14,503.09
2076 25.81 33.24 7.42 505.97 50,357.76 6,785.01
2077 49.24 56.92 7.67 505.97 100,599.89 13,109.23
2078 34.38 50.77 16.39 505.97 313,526.56 19,127.06
2079 34.33 4217 7.84 500.57 75,661.50 9,649.35
2080 28.94 30.19 1.25 498.90 4,811.70 3,851.47
2081 45.83 47.33 1.50 442.10 13,170.99 8,788.69
2082 43.92 45.42 1.50 442.10 14,350.33 9,575.63
2083 29.43 30.93 1.50 442.10 4,811.33 3,210.48
2084 21.79 23.28 1.50 442.10 6,051.36 4,037.93
2085 26.12 27.62 1.50 442.10 5,235.39 3,493.45
2086 25.59 27.09 1.50 442.10 5,583.81 3,725.95
2087 23.35 24.85 1.50 442.10 5,587.70 3,728.54
2088 51.44 52.94 1.50 442.10 8,944.31 5,968.32
2089 25.62 27.12 1.50 442.10 5,583.81 3,725.95
2090 58.04 59.53 1.50 442.10 4,538.92 3,028.71
2091 38.28 39.78 1.50 442.10 12,176.71 8,125.22
2092 53.46 54.96 1.50 442.10 7,649.45 5,104.29
2093 44.41 45.91 1.50 442.10 13,189.13 8,800.79
2094 32.04 33.54 1.50 442.10 5,850.62 3,903.98
2095 21.75 23.25 1.50 442.10 6,051.36 4,037.93
2096 22.89 24.39 1.50 442.10 5,935.85 3,960.85
2097 38.69 40.19 1.50 442.10 13,128.89 8,760.60
2098 26.88 28.38 1.50 442.10 5,448.78 3,635.84
2099 45.03 46.53 1.50 442.10 12,610.67 8,414.80
2100 56.77 58.27 1.50 442.10 6,047.00 4,035.02
2101 38.22 39.72 1.50 442.10 12,112.62 8,082.46
2102 57.70 59.20 1.50 442.10 5,411.45 3,610.93
2103 22.50 23.72 1.21 442.10 4,559.68 3,765.34
2104 33.70 35.20 1.50 442.10 7,178.26 4,789.88
2105 28.09 29.42 1.33 442.10 4,388.89 3,289.42
2106 48.59 50.09 1.50 442.10 11,352.08 7,574.97
2107 23.88 25.38 1.50 442.10 5,814.57 3,879.92
2108 27.30 28.80 1.50 442.10 5,103.32 3,405.32
2109 32.93 34.43 1.50 442.10 6,505.02 4,340.65
2110 24.32 25.82 1.50 442.10 5,465.20 3,646.80
2111 24.69 26.19 1.50 442.10 5,687.35 3,795.03
2112 29.76 31.26 1.50 442.10 5,008.48 3,342.04
2113 27.67 29.17 1.50 442.10 5,311.66 3,544.34
2114 31.97 33.47 1.50 442.10 5,820.08 3,883.60
2115 53.91 55.16 1.25 442.10 6,632.78 5,309.14
2116 58.04 59.53 1.50 442.10 4,538.92 3,028.71
2117 34.08 35.58 1.50 442.10 7,389.22 4,930.65
2118 25.03 26.53 1.50 442.10 5,365.44 3,580.23
2119 37.19 42.70 5.51 1,481.17 180,460.38 32,770.17
2120 33.77 49.88 16.11 1,027.93 565,423.91 35,092.62
2121 36.84 56.25 19.41 1,027.93 1,364,490.99 70,304.80
2122 26.41 40.17 13.76 713.33 208,737.93 15,168.10
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2123 35.04 55.18 20.14 759.53 886,981.07 44,041.37
2124 49.16 57.91 8.76 788.93 196,188.21 22,405.72
2125 45.62 52.04 6.42 733.27 141,203.78 21,987.79
2126 45.52 50.82 5.30 776.30 107,780.36 20,351.70
2127 33.65 38.95 5.30 626.67 46,744.10 8,826.49
2128 31.85 40.57 8.72 776.30 103,041.38 11,819.64
2129 37.69 41.07 3.38 676.30 46,610.80 13,798.01
2130 26.52 49.68 23.16 767.60 792,504.17 34,220.28
2131 22.18 47.98 25.79 760.07 1,129,363.31 43,783.07
2132 49.38 51.18 1.80 710.30 20,853.90 11,603.16
2133 25.53 31.12 5.59 492.70 31,790.18 5,687.95
2134 26.37 40.86 14.49 687.30 217,742.94 15,023.85
2135 32.58 58.82 26.24 670.20 1,240,934.22 47,294.66
2136 47.67 58.55 10.88 658.93 285,079.57 26,203.49
2137 25.29 29.34 4.04 506.77 20,596.13 5,093.22
2138 31.76 52.85 21.10 643.93 552,565.31 26,189.63
2139 44.30 59.30 15.00 643.93 620,325.32 41,355.02
2140 29.40 40.07 10.68 535.07 88,119.70 8,253.45
2141 28.77 30.27 1.50 460.00 5,372.22 3,584.76
2142 56.50 58.00 1.50 460.00 5,971.91 3,984.91
2143 42.00 43.50 1.50 460.00 14,872.52 9,924.07
2144 40.42 41.92 1.50 460.00 15,945.75 10,640.22
2145 32.44 33.94 1.50 460.00 6,267.32 4,182.03
2146 29.08 30.58 1.50 460.00 5,006.13 3,340.47
2147 46.32 47.82 1.50 460.00 12,502.56 8,342.66
2148 27.24 28.74 1.50 460.00 5,309.95 3,543.20
2149 46.36 47.78 1.42 460.00 11,804.25 8,317.66
2150 31.81 33.31 1.50 460.00 5,983.16 3,992.42
2151 48.53 50.02 1.50 460.00 11,811.71 7,881.67
2152 24.24 25.74 1.50 460.00 5,686.48 3,794.45
2153 23.25 24.75 1.50 460.00 5,813.94 3,879.50
2154 24.11 46.97 22.86 1,336.67 1,335,038.86 58,392.95
2155 21.81 47.38 25.58 799.60 1,239,341.11 48,458.44
2156 27.21 38.38 11.17 507.67 94,325.28 8,442.55
2157 26.65 44.66 18.01 650.87 346,054.11 19,216.45
2158 22.30 50.88 28.59 643.93 1,346,536.25 47,099.73
2159 49.01 56.18 7.17 583.97 106,435.65 14,844.86
2160 55.81 57.31 1.50 460.00 6,969.30 4,650.45
2161 28.84 30.33 1.50 460.00 5,372.22 3,5684.76
2162 29.75 31.25 1.50 460.00 5,211.27 3,477.35
2163 42.58 44.67 2.08 2,288.33 109,790.25 52,658.92
2164 44.36 49.74 5.38 1,166.67 172,350.94 32,030.60
2165 54.25 58.24 3.99 776.30 41,931.83 10,504.54
2166 23.98 28.32 4.33 776.30 37,044.93 8,5647.03
2167 54.19 58.53 4.33 700.00 41,588.71 9,595.37
2168 22.72 24.22 1.50 460.00 6,176.19 4,121.22
2169 28.66 30.16 1.50 460.00 5,372.22 3,584.76
2170 23.62 25.12 1.50 460.00 6,049.99 4,037.01
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2171 29.20 30.70 1.50 460.00 5,006.13 3,340.47
2172 23.40 49.27 25.87 1,481.17 2,275,924.70 87,980.57
2173 31.98 59.65 27.67 1,481.17 2,911,063.32 105,191.38
2174 26.05 49.73 23.68 999.50 1,075,832.37 45,438.42
2175 22.10 27.98 5.88 776.30 54,343.16 9,247.20
2176 23.99 29.87 5.88 776.30 55,414.42 9,429.49
2177 31.44 36.82 5.38 776.30 46,165.78 8,579.69
2178 45.90 55.03 9.13 776.30 271,828.16 29,768.16
2179 26.42 51.36 24.93 776.30 1,009,996.50 40,510.85
2180 21.93 48.49 26.56 776.30 1,355,565.70 51,029.44
2181 39.45 58.69 19.24 612.30 1,103,599.28 57,364.53
2182 53.76 59.68 5.92 565.23 58,883.56 9,950.23
2183 18.74 26.96 8.21 565.23 72,952.13 8,881.76
2184 36.05 37.55 1.50 460.00 9,724.58 6,488.98
2185 29.19 30.69 1.50 460.00 5,006.13 3,340.47
2186 34.54 36.04 1.50 460.00 8,297.13 5,5636.47
2187 32.34 33.84 1.50 460.00 6,223.02 4,152.47
2188 28.81 30.31 1.50 460.00 5,372.22 3,584.76
2189 23.91 36.92 13.01 1,511.43 414,681.84 31,878.45
2190 38.66 56.88 18.22 999.50 1,384,859.37 75,999.65
2191 42.47 50.43 7.96 999.50 297,263.23 37,336.92
2192 32.41 49.33 16.93 776.30 417,705.60 24,678.30
2193 32.88 36.76 3.87 776.30 34,910.02 9,011.43
2194 56.32 59.36 3.04 776.30 24,120.53 7,924.39
2195 32.50 58.37 25.87 776.30 1,389,541.22 53,715.58
2196 26.55 30.54 3.99 776.30 30,335.58 7,599.51
2197 29.77 33.28 3.50 630.00 19,511.69 5,568.23
2198 53.01 58.97 5.96 776.30 77,348.01 12,974.28
2199 47.21 54.96 7.75 776.30 173,832.06 22,427.96
2200 34.12 59.92 25.79 776.30 1,646,292.48 63,823.34
2201 24.75 33.88 9.13 776.30 107,483.48 11,770.62
2202 32.23 36.22 3.99 776.30 34,432.41 8,625.83
2203 47.38 49.89 2.50 776.30 36,542.69 14,593.09
2204 34.40 59.11 24.70 776.30 1,546,165.19 62,587.37
2205 40.60 46.60 6.00 776.30 157,866.73 26,311.12
2206 27.18 31.17 3.99 776.30 29,576.48 7,409.34
2207 25.55 38.56 13.01 776.30 204,962.50 15,756.38
2208 31.12 37.37 6.25 776.30 56,425.26 9,021.12
2209 32.82 36.36 3.55 776.30 31,405.23 8,858.51
2210 23.36 43.75 20.39 1,511.33 1,147,560.18 56,283.19
2211 24.44 36.35 11.90 999.50 226,164.56 19,003.24
2212 23.12 47.82 24.70 999.50 1,284,639.56 52,006.81
2213 32.63 34.72 2.08 999.50 20,462.08 9,814.27
2214 26.71 52.59 25.88 999.50 1,465,562.80 56,624.37
2215 33.80 44.48 10.68 776.30 185,811.00 17,403.39
2216 35.51 45.18 9.68 776.30 193,089.22 19,954.01
2217 39.92 49.59 9.68 776.30 331,344.74 34,241.46
2218 40.54 46.38 5.84 776.30 152,766.36 26,153.72
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2219 33.22 56.56 23.34 776.30 1,084,424.74 46,468.07
2220 37.42 56.11 18.68 776.30 1,012,103.04 54,174.75
2221 22.97 47.67 24.70 776.30 1,059,931.89 42,909.84
2222 33.36 56.70 23.34 776.30 1,095,654.30 46,949.26
2223 31.45 51.13 19.68 776.30 549,873.58 27,937.62
2224 34.12 53.41 19.30 776.30 711,531.89 36,874.79
2225 28.16 39.98 11.82 776.30 152,097.91 12,871.72
2226 53.27 59.19 5.92 617.30 64,307.64 10,866.80
2227 35.42 45.64 10.22 1,481.17 394,329.40 38,597.54
2228 29.36 34.11 4.75 776.30 35,601.29 7,489.61
2229 34.61 42.53 7.92 776.30 121,438.84 15,337.43
2230 27.01 47.40 20.39 776.30 544,927.36 26,726.48
2231 29.40 42.28 12.88 612.30 143,737.00 11,157.81
2232 49.40 58.66 9.26 2,288.33 584,802.63 63,170.45
2233 21.10 45.85 24.75 1,133.83 1,511,901.12 61,085.22
2234 25.97 47.04 21.07 999.50 847,427.58 40,212.05
2235 33.46 55.04 21.58 928.20 1,086,566.97 50,355.12
2236 29.81 35.81 6.00 828.03 52,322.32 8,720.39
2237 41.00 42.50 1.50 673.00 24,325.58 16,231.88
2238 30.11 42.49 12.38 673.00 139,616.73 11,274.36
2239 38.19 39.69 1.50 673.00 18,392.37 12,272.79
2240 36.08 37.58 1.50 71217 15,088.33 10,068.08
2241 22.90 42.18 19.27 700.13 490,745.67 25,461.57
2242 29.35 32.93 3.59 612.30 18,698.93 5,213.99
2243 34.98 57.13 22.15 695.30 1,060,978.17 47,892.29
2244 29.32 44.54 15.22 685.77 226,042.59 14,852.48
2245 24.67 48.06 23.39 679.20 772,895.52 33,037.46
2246 27.18 28.68 1.50 673.00 7,768.68 5,183.86
2247 42.80 44.30 1.50 673.00 22,701.11 15,147.91
2248 30.74 32.24 1.50 673.00 7,781.72 5,192.56
2249 39.64 41.13 1.50 563.33 18,916.27 12,622.37
2250 29.92 31.42 1.50 673.00 7,624.31 5,087.52
2251 33.94 35.44 1.50 673.00 11,131.59 7,427.85
2252 25.95 48.23 22.28 612.30 600,458.41 26,944.59
2253 29.15 30.65 1.50 513.33 5,586.55 3,727.77
2254 37.49 43.58 6.09 542.43 79,852.92 13,117.15
2255 32.89 34.39 1.50 491.27 7,206.31 4,808.60
2256 29.46 30.96 1.50 472.77 5,145.07 3,433.18
2257 51.61 53.11 1.50 472.77 10,025.06 6,689.48
2258 39.66 41.16 1.50 472.77 15,912.96 10,618.33
2259 37.24 38.74 1.50 472.77 11,462.34 7,648.54
2260 45.53 54.79 9.26 1,477.07 501,773.48 54,201.63
2261 28.80 51.04 22.25 767.60 704,272.03 31,657.55
2262 26.39 39.28 12.88 760.07 193,238.71 15,000.45
2263 40.07 48.62 8.55 760.07 264,583.98 30,952.93
2264 29.45 30.95 1.50 673.00 7,324.19 4,887.26
2265 28.73 30.23 1.50 491.27 5,737.38 3,828.41
2266 38.74 40.24 1.50 491.27 14,650.07 9,775.64
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2267 37.31 38.81 1.50 491.27 11,980.45 7,994.27
2268 28.28 54.76 26.48 1,321.90 1,950,899.47 73,668.35
2269 41.85 49.36 7.51 928.20 264,491.70 35,233.38
2270 30.15 33.69 3.55 680.00 20,045.98 5,654.39
2271 28.09 49.35 21.26 789.53 609,233.06 28,655.94
2272 31.08 45.59 14.51 786.90 252,458.52 17,396.14
2273 39.25 58.89 19.64 742.30 1,363,138.03 69,412.02
2274 37.56 57.96 20.41 738.30 1,193,487.65 58,488.59
2275 25.49 42.18 16.68 738.30 339,015.98 20,322.03
2276 29.81 43.78 13.96 673.00 186,069.86 13,324.60
2277 38.36 59.22 20.86 673.00 1,345,087.17 64,472.33
2278 36.08 45.29 9.22 944.97 230,144.84 24,971.13
2279 36.77 43.28 6.50 928.20 139,845.84 21,501.15
2280 36.44 42.28 5.84 828.03 101,982.45 17,459.47
2281 35.94 47.32 11.38 856.37 301,484.13 26,484.17
2282 42.28 59.28 16.99 841.77 1,168,910.44 68,781.61
2283 36.64 57.37 20.73 841.70 1,298,393.68 62,645.56
2284 52.56 56.19 3.63 760.07 43,339.43 11,938.79
2285 32.44 44.57 12.13 760.07 197,154.38 16,251.43
2286 21.26 43.25 21.99 736.47 721,943.95 32,831.99
2287 25.96 48.20 22.25 723.83 707,587.40 31,806.58
2288 23.02 52.90 29.89 700.13 1,658,745.28 55,499.31
2289 20.72 42.60 21.88 5569.57 552,359.45 25,239.26
2290 31.21 51.76 20.54 5569.57 420,170.54 20,453.75
2291 28.42 46.76 18.33 5569.57 292,232.17 15,939.14
2292 45.36 46.86 1.50 563.27 15,781.64 10,530.71
2293 29.67 31.17 1.50 563.27 6,267.87 4,182.40
2294 46.50 48.00 1.50 5562.93 15,703.22 10,478.38
2295 20.44 43.93 23.49 527.87 619,928.38 26,387.62
2296 26.25 27.75 1.50 491.27 5,817.63 3,881.96
2297 27.06 28.56 1.50 491.27 5,670.87 3,784.03
2298 31.74 52.47 20.73 487.67 404,850.60 19,533.44
2299 27.49 40.88 13.39 487.67 128,179.93 9,5675.45
2300 37.36 49.49 12.13 487.67 230,550.89 19,004.31
2301 47.44 59.43 11.99 487.67 255,795.35 21,335.76
2302 27.80 43.81 16.01 487.67 191,812.43 11,984.17
2303 34.49 4417 9.68 1,133.83 249,743.17 25,808.68
2304 52.56 59.06 6.50 828.03 110,287.49 16,956.59
2305 30.09 31.59 1.50 841.70 8,923.98 5,954.76
2306 26.98 30.48 3.49 554.60 18,611.26 5,327.93
2307 28.18 55.33 27.15 752.80 1,226,041.49 45,166.04
2308 26.48 32.57 6.09 738.30 51,609.62 8,477.73
2309 33.75 50.25 16.50 738.30 440,602.44 26,709.83
2310 44.74 46.99 2.25 738.30 35,458.99 15,783.58
2311 30.93 32.43 1.50 630.00 7,382.96 4,926.48
2312 31.76 41.52 9.76 673.00 107,642.71 11,030.20
2313 28.59 30.09 1.50 673.00 7,859.79 5,244.65
2314 27.81 33.81 6.00 673.00 45,091.06 7,511.75
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2315 24.47 51.54 27.06 670.20 1,159,751.02 42,853.73
2316 43.93 59.06 15.13 584.60 621,375.62 41,057.59
2317 20.59 44.21 23.61 522.27 645,980.44 27,359.35
2318 28.24 37.41 9.17 1,040.23 131,885.28 14,378.17
2319 33.63 35.13 1.50 841.70 13,592.93 9,070.23
2320 24.74 46.82 22.08 738.30 691,681.29 31,319.15
2321 33.15 34.65 1.50 673.00 10,068.33 6,718.36
2322 38.38 41.79 3.42 621.30 45,925.70 13,442.57
2323 27.57 42.07 14.50 612.30 197,657.99 13,630.30
2324 32.90 45.39 12.49 569.57 163,640.14 13,104.14
2325 45.87 47.37 1.50 491.27 14,635.76 9,766.09
2326 33.49 42.71 9.22 1,040.23 182,632.78 19,815.98
2327 44.40 58.91 14.51 772.73 670,171.18 46,179.44
2328 42.41 43.91 1.50 673.00 21,759.14 14,519.35
2329 28.54 46.49 17.95 673.00 339,171.20 18,894.61
2330 45.16 48.57 3.42 578.93 44,170.43 12,928.80
2331 40.47 54.61 14.13 522.27 489,237.04 34,613.59
2332 21.40 47.94 26.55 743.90 1,241,373.85 46,764.52
2333 35.19 49.80 14.61 742.30 390,144.33 26,702.17
2334 30.76 39.82 9.07 742.30 91,989.81 10,146.96
2335 26.80 32.80 6.00 742.30 50,972.92 8,495.49
2336 50.78 60.04 9.26 2,288.33 584,109.55 63,095.59
2337 49.50 51.00 1.50 783.63 18,969.00 12,657.56
2338 38.84 40.78 1.94 1,511.27 59,852.65 30,856.24
2339 33.08 44.13 11.05 1,199.47 285,390.21 25,828.77
2340 36.75 52.76 16.01 1,199.47 945,229.90 59,056.64
2341 27.52 36.10 8.59 916.97 109,468.43 12,745.13
2342 33.53 43.25 9.72 950.30 187,530.20 19,297.58
2343 28.37 46.33 17.95 1,400.00 705,737.42 39,309.35
2344 36.14 39.30 3.17 1,330.00 69,183.82 21,844.37
2345 36.38 46.14 9.76 712.30 200,597.60 20,555.34
2346 43.87 53.13 9.26 2,421.67 797,022.07 86,094.42
2347 31.29 52.94 21.65 741.17 644,205.46 29,756.39
2348 41.95 4411 2.16 1,479.80 79,825.66 36,928.22
2349 40.03 50.54 10.51 1,009.40 508,731.45 48,406.41
2350 31.07 41.66 10.59 847.97 144,465.50 13,639.40
2351 28.92 34.34 5.42 775.67 44,655.23 8,236.06
2352 35.62 57.93 22.32 758.70 1,233,139.67 55,260.40
2353 24.98 28.32 3.33 758.70 25,208.23 7,560.40
2354 29.19 33.18 3.99 739.63 26,580.15 6,658.72
2355 24.34 27.84 3.50 669.43 22,604.50 6,450.85
2356 42.75 51.99 9.24 1,396.67 529,812.53 57,315.23
2357 45.74 53.33 7.59 908.00 226,332.38 29,823.58
2358 25.21 28.71 3.50 739.63 24,521.64 6,997.97
2359 24.40 27.91 3.50 739.63 24,974.91 7,127.32
2360 41.07 44.57 3.50 739.63 68,040.17 19,417.25
2361 48.55 52.54 3.99 746.60 61,501.25 15,406.97
2362 31.84 35.01 3.17 739.63 23,536.82 7,431.61




23 de diciembre de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 65291
2363 44.08 51.72 7.63 1,230.00 307,232.81 40,251.25
2364 33.00 36.84 3.84 817.97 36,710.86 9,564.21
2365 30.19 33.44 3.25 2,288.33 61,390.83 18,877.55
2366 27.54 51.22 23.68 1,354.00 1,495,348.83 63,135.03
2367 38.30 54.37 16.07 1,539.27 1,524,003.90 94,860.41
2368 23.98 36.83 12.84 1,539.27 414,401.16 32,264.60
2369 18.40 42.29 23.89 1,007.53 1,309,457.59 54,817.30
2370 23.83 28.12 4.29 760.07 35,870.67 8,355.33
2371 21.64 26.85 5.21 681.67 42,085.86 8,072.17
2372 28.07 35.98 7.91 654.23 62,883.69 7,947.56
2373 22.36 35.12 12.76 760.07 206,663.41 16,197.58
2374 32.85 42.98 10.13 760.07 144,718.73 14,284.03
2375 26.75 47.34 20.60 615.87 469,969.67 22,817.10
2376 29.54 44.29 14.75 1,539.27 483,131.86 32,753.18
2377 25.19 35.70 10.51 1,007.53 173,017.36 16,462.81
2378 25.68 37.69 12.01 915.00 206,054.03 17,163.33
2379 31.29 47.55 16.26 760.07 323,085.08 19,869.60
2380 42.98 51.84 8.86 654.23 234,362.21 26,459.08
2381 32.61 37.52 4.91 760.07 45,974.70 9,364.27
2382 48.33 49.49 1.16 654.23 12,291.66 10,581.27
2383 41.26 49.22 7.96 2,288.33 668,860.31 84,010.33
2384 24.77 27.82 3.04 1,060.77 30,577.54 10,045.73
2385 39.34 50.73 11.38 700.77 373,415.35 32,803.03
2386 30.92 34.18 3.25 1,396.67 41,125.72 12,646.07
2387 23.93 34.44 10.51 1,181.67 219,748.78 20,909.36
2388 34.26 37.26 2.99 911.77 35,450.90 11,838.59
2389 25.63 37.63 12.00 1,007.53 226,816.89 18,897.09
2390 24.70 37.71 13.01 794.87 213,521.66 16,414.37
2391 23.52 32.69 9.17 794.87 113,141.82 12,334.76
2392 36.71 50.23 13.52 750.83 413,790.26 30,598.35
2393 43.52 45.85 2.33 747.50 39,003.95 16,709.44
2394 24.22 31.77 7.55 629.20 62,577.84 8,290.71
2395 34.43 38.06 3.63 649.20 33,054.63 9,112.49
2396 26.86 31.86 5.00 694.03 36,735.13 7,347.03
2397 27.75 37.79 10.05 640.87 98,531.67 9,804.81
2398 27.00 32.21 5.21 640.87 37,121.66 7,120.02
2399 27.35 43.01 15.67 535.80 203,642.13 12,999.19
2400 33.07 51.87 18.81 532.60 393,081.92 20,899.48
2401 30.89 36.14 5.25 1,396.67 77,473.72 14,758.82
2402 38.18 51.73 13.55 1,007.53 657,686.28 48,525.47
2403 41.37 59.29 17.93 760.07 1,246,916.19 69,558.98
2404 46.90 57.66 10.76 760.07 336,341.30 31,261.67
2405 47.30 49.52 2.21 653.33 26,855.03 12,146.32
2406 24.48 50.68 26.20 654.23 1,013,609.98 38,687.40
2407 41.03 55.58 14.55 577.97 551,466.98 37,892.59
2408 36.04 59.67 23.64 654.23 1,360,613.69 57,559.57
2409 31.02 38.26 7.25 681.67 61,633.74 8,505.22
2410 34.13 58.08 23.95 558.10 971,961.77 40,586.44
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2411 24.38 45.39 21.01 1,479.80 1,213,131.99 57,738.06
2412 31.55 37.76 6.21 911.77 67,834.11 10,916.87
2413 24.68 44.64 19.96 911.77 654,008.19 32,763.24
2414 26.07 38.03 11.96 889.30 194,654.89 16,269.53
2415 33.85 39.48 5.63 700.00 59,507.18 10,564.26
2416 43.60 46.85 3.25 2,288.33 179,797.97 55,287.50
2417 28.53 42.26 13.73 1,481.17 410,816.97 29,911.87
2418 52.23 59.07 6.84 1,180.57 167,507.10 24,485.42
2419 28.97 32.39 3.42 932.83 28,962.93 8,470.73
2420 28.56 30.38 1.82 1,066.67 15,355.31 8,415.45
2421 34.80 39.38 4.59 911.77 65,225.10 14,221.72
2422 28.78 36.70 7.92 1,132.17 113,442.84 14,327.56
2423 46.61 54.58 7.96 999.50 253,681.52 31,862.96
2424 23.62 40.14 16.51 911.77 427,207.42 25,872.03
2425 23.52 29.48 5.96 911.77 66,237.11 11,110.54
2426 30.52 37.36 6.84 911.77 70,985.77 10,376.37
2427 26.14 28.42 2.28 911.77 17,649.67 7,724.37
2428 28.90 53.72 24.81 911.77 1,128,545.93 45,480.76
2429 24.72 26.59 1.87 878.43 14,332.51 7,648.20
2430 28.72 32.35 3.63 911.77 30,295.85 8,345.65
2431 46.83 49.11 2.28 911.77 42,517.09 18,607.60
2432 41.95 46.53 4.59 911.77 124,599.97 27,167.85
2433 39.34 46.18 6.84 911.77 206,101.43 30,126.96
2434 34.16 43.29 9.13 792.93 150,838.96 16,518.52
2435 23.08 30.95 7.88 911.77 97,925.10 12,432.23
2436 26.37 29.71 3.33 881.77 26,972.22 8,089.45
2437 30.73 36.06 5.33 844.20 47,176.82 8,844.14
2438 32.23 34.65 2.42 630.10 14,709.47 6,080.36
2439 32.81 41.23 8.42 630.10 89,353.91 10,609.69
2440 46.24 48.75 2.50 1,481.17 73,007.60 29,155.11
2441 22.59 46.29 23.70 1,341.00 1,620,110.91 68,347.26
2442 34.47 41.72 7.25 1,239.43 164,315.57 22,649.24
2443 26.23 50.22 23.98 999.50 1,153,182.73 48,082.21
2444 25.24 32.08 6.84 911.77 78,594.77 11,488.62
2445 28.01 31.88 3.87 911.77 31,342.78 8,090.60
2446 25.82 28.58 2.75 911.77 23,088.80 8,385.49
2447 29.15 35.99 6.84 911.77 67,809.56 9,912.09
2448 35.95 41.12 5.16 911.77 89,238.21 17,288.72
2449 55.78 59.65 3.87 911.77 43,417.62 11,207.52
2450 25.21 45.31 20.10 911.77 651,536.25 32,421.37
2451 23.23 37.83 14.59 849.37 289,161.87 19,813.04
2452 42.68 44.18 1.50 766.67 25,860.60 17,256.16
2453 31.30 32.79 1.50 650.00 7,822.46 5,219.74
2454 23.22 24.60 1.38 650.00 7,520.21 5,457.01
2455 29.54 31.04 1.50 500.00 5,664.42 3,779.73
2456 32.58 51.53 18.95 754.37 543,970.99 28,704.56
2457 49.82 51.53 1.71 1,842.90 51,296.80 30,005.34
2458 31.95 47.71 15.76 1,348.10 571,910.75 36,284.97
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2459 55.93 57.89 1.96 1,101.67 22,199.77 11,332.75
2460 42.01 44.47 247 1,076.67 61,976.77 25,135.02
2461 23.20 39.35 16.15 1,006.90 436,747.07 27,042.02
2462 30.06 32.02 1.96 910.67 13,340.56 6,810.22
2463 35.83 37.42 1.59 742.97 16,396.64 10,336.40
2464 44.52 51.52 7.00 905.00 202,514.83 28,919.37
2465 34.92 36.42 1.50 733.27 13,615.64 9,085.39
2466 32.72 43.77 11.05 2,288.33 507,970.62 45,973.04
2467 54.12 57.37 3.25 1,479.80 60,105.42 18,482.29
2468 29.87 38.92 9.05 1,485.63 179,567.92 19,843.26
2469 44.86 54.10 9.24 1,485.63 549,964.81 59,495.30
2470 26.40 41.25 14.85 1,423.33 488,422.83 32,879.81
2471 32.17 46.76 14.59 1,160.60 424,565.50 29,090.75
2472 28.30 30.05 1.75 766.67 10,542.04 6,031.11
2473 31.39 37.07 5.67 979.90 64,452.37 11,364.79
2474 30.82 41.95 11.13 934.50 167,720.49 15,067.19
2475 2717 43.61 16.44 911.77 374,391.59 22,775.49
2476 28.15 31.78 3.63 856.37 27,332.61 7,529.36
2477 39.35 44.23 4.88 789.13 108,439.82 22,236.26
2478 30.03 47.96 17.93 1,481.17 675,442.30 37,679.42
2479 42.15 54.82 12.68 1,055.10 719,536.74 56,760.52
2480 31.78 51.70 19.93 1,160.60 860,538.19 43,186.64
2481 36.70 51.25 14.55 928.20 598,501.43 41,124.44
2482 25.70 27.45 1.75 815.97 12,174.58 6,943.32
2483 25.98 54.12 28.14 816.40 1,661,691.56 59,057.20
2484 30.56 47.07 16.51 815.37 337,062.06 20,412.75
2485 48.91 51.07 2.16 789.13 31,366.23 14,510.36
2486 23.37 47.07 23.70 759.13 901,705.10 38,040.03
2487 43.84 47.14 3.29 759.03 63,173.42 19,183.28
2488 24.95 41.66 16.72 748.03 350,398.50 20,959.60
2489 42.10 56.36 14.26 748.03 672,107.49 47,131.46
2490 42.96 44.83 1.87 714.70 30,575.96 16,316.12
2491 42.87 44.62 1.75 1,485.63 59,199.07 33,761.97
2492 28.66 43.15 14.49 1,030.77 323,806.56 22,342.04
2493 25.65 49.27 23.62 789.13 901,963.95 38,183.35
2494 42.37 45.28 2.92 2,288.33 165,303.60 56,706.59
2495 55.63 58.20 2.57 1,481.17 42,265.87 16,429.22
2496 58.07 59.78 1.71 2,288.33 27,015.22 15,802.17
2497 48.68 56.27 7.59 1,481.17 322,307.84 42,470.17
2498 23.69 37.45 13.76 1,338.90 416,500.59 30,265.32
2499 43.39 45.26 1.87 1,338.90 55,120.58 29,413.76
2500 46.78 59.75 12.97 1,338.90 862,780.77 66,536.02
2501 51.72 59.81 8.09 1,226.67 243,694.99 30,131.66
2502 40.16 49.38 9.22 1,082.10 435,445.61 47,246.63
2503 27.74 35.05 7.31 1,030.87 95,814.85 13,108.10
2504 48.38 49.88 1.50 1,007.53 24,733.48 16,504.06
2505 24.32 33.53 9.22 1,007.53 141,248.90 15,325.76
2506 49.89 52.64 2.75 1,007.53 49,208.02 17,871.57
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2507 48.54 56.63 8.09 818.67 193,458.56 23,920.18
2508 42.13 45.18 3.05 818.67 62,114.06 20,388.16
2509 40.97 50.14 9.17 818.67 342,108.51 37,319.07
2510 57.36 59.53 2.16 818.67 14,820.50 6,856.12
2511 42.52 44.80 2.28 792.93 41,899.60 18,381.44
2512 43.30 52.35 9.05 792.93 282,285.95 31,194.18
2513 37.30 43.55 6.25 792.93 118,756.93 18,986.54
2514 41.48 43.21 1.73 792.93 32,257.01 18,658.97
2515 35.67 49.67 14.00 792.93 405,477.12 28,956.98
2516 41.38 42.72 1.33 666.67 19,771.91 14,818.78
2517 19.20 40.64 21.44 792.93 734,260.83 34,241.11
2518 23.13 25.13 2.00 630.03 11,253.25 5,634.34
2519 44.97 59.61 14.64 678.67 629,369.03 42,994.52
2520 21.82 24.57 2.75 633.33 17,377.54 6,311.25
2521 42.97 44.81 1.84 700.00 29,338.42 15,959.05
2522 38.21 56.72 18.51 742.30 1,016,260.65 54,904.55
2523 42.88 44.68 1.80 594.03 24,302.83 13,522.15
2524 41.69 44.65 2.96 742.30 56,485.95 19,090.16
2525 44.48 53.57 9.09 742.30 256,119.21 28,174.66
2526 27.36 55.83 28.47 655.37 1,260,599.21 44,271.98
2527 32.86 36.45 3.59 533.33 21,927.12 6,114.13
2528 46.12 54.79 8.67 516.67 146,762.01 16,919.82
2529 30.95 35.20 4.25 630.03 26,284.44 6,181.59
2530 31.44 40.74 9.30 608.73 85,489.16 9,193.74
2531 28.58 35.96 7.38 513.50 45,126.30 6,113.99
2532 41.43 59.15 17.72 478.20 769,318.87 43,420.66
2533 34.15 59.71 25.56 465.43 971,598.80 38,005.95
2534 42.35 49.19 6.84 465.43 109,001.70 15,933.37
2535 56.60 60.02 3.42 465.43 17,394.91 5,091.53
2536 23.10 25.40 2.29 465.43 9,652.11 4,209.10
2537 31.58 59.51 27.93 460.73 948,737.27 33,966.56
2538 36.57 46.21 9.64 460.73 129,438.61 13,433.35
2539 30.49 41.16 10.68 460.73 76,142.09 7,131.60
2540 27.62 52.34 24.72 460.73 578,403.77 23,397.69
2541 37.10 55.69 18.59 460.73 5562,204.31 29,697.15
2542 27.03 55.76 28.73 460.73 902,796.28 31,424.82
2543 50.22 59.77 9.55 459.73 127,965.54 13,398.57
2544 20.59 32.02 11.42 453.80 104,575.09 9,153.45
2545 38.62 50.42 11.80 453.80 239,471.98 20,289.52
2546 49.32 57.66 8.34 453.80 105,759.15 12,685.54
2547 40.87 47.45 6.58 453.80 107,946.46 16,416.86
2548 47.04 59.82 12.78 442.13 254,569.24 19,926.61
2549 41.41 52.04 10.64 442.13 230,329.94 21,656.47
2550 40.33 43.13 2.80 442.13 32,674.88 11,681.03
2551 40.64 47.32 6.67 442.13 107,092.10 16,052.82
2552 35.34 56.52 21.18 442.13 607,540.54 28,690.94
2553 36.31 56.61 20.30 442.13 608,379.89 29,967.43
2554 32.93 34.42 1.50 418.90 6,162.40 4,112.02
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2555 20.93 22.43 1.50 418.90 5,837.86 3,895.46
2556 47.25 48.75 1.50 418.90 10,867.83 7,251.84
2557 28.84 30.33 1.50 418.90 4,892.23 3,264.47
2558 52.30 53.80 1.50 418.90 7,861.66 5,245.90
2559 33.41 40.67 7.25 415.57 48,770.77 6,722.56
2560 34.08 36.17 2.08 413.40 10,240.32 4,911.58
2561 45.25 48.09 2.84 2,503.33 155,251.14 54,697.56
2562 38.14 40.94 2.80 1,335.00 74,218.72 26,532.65
2563 33.73 36.53 2.80 1,033.33 34,349.29 12,279.62
2564 38.04 40.55 2.50 605.10 29,546.01 11,799.01
2565 33.99 36.79 2.80 605.10 20,511.96 7,332.87
2566 27.76 31.01 3.25 2,054.07 61,999.96 19,064.86
2567 27.40 29.78 2.38 753.50 14,850.74 6,244.84
2568 23.01 26.10 3.08 753.67 22,544.77 7,308.03
2569 29.63 32.01 2.38 541.93 10,484.90 4,408.97
2570 37.33 39.71 2.38 605.10 25,263.54 10,623.50
2571 22.88 24.92 2.04 541.93 10,129.80 4,956.27
2572 25.41 26.90 1.50 533.33 6,472.67 4,319.05
2573 21.88 23.38 1.50 400.00 5,475.11 3,653.41
2574 38.70 41.95 3.25 2,824.67 196,121.40 60,306.92
2575 24.19 47.34 23.15 1,681.67 1,795,323.87 77,558.67
2576 27.16 30.41 3.25 1,396.67 40,497.54 12,452.91
2577 37.67 40.25 2.59 1,217.37 59,696.63 23,081.85
2578 26.06 44.42 18.36 1,103.33 605,865.25 33,006.09
2579 28.96 32.13 3.17 1,093.50 31,150.63 9,835.62
2580 24.34 45.96 21.61 977.10 842,969.64 39,001.64
2581 39.46 47.63 8.17 2,824.67 659,650.53 80,741.93
2582 30.60 33.85 3.25 1,396.67 38,594.96 11,867.87
2583 49.53 51.37 1.84 1,338.90 40,270.44 21,905.68
2584 27.13 29.63 2.50 1,063.33 22,173.15 8,854.70
2585 30.84 32.55 1.71 883.33 11,828.41 6,918.86
2586 38.17 4417 6.00 700.77 111,851.30 18,641.88
2587 53.37 56.62 3.25 2,824.67 115,025.08 35,369.97
2588 28.52 29.68 1.16 740.17 6,355.80 5,471.39
2589 48.09 51.35 3.25 3,478.00 161,943.91 49,797.41
2590 36.01 39.18 3.16 1,196.67 61,521.14 19,458.59
2591 33.85 37.11 3.25 1,200.00 49,596.36 15,250.78
2592 27.24 49.16 21.92 713.20 623,096.46 28,421.67
2593 42.22 45.46 3.24 1,998.07 162,620.28 50,132.10
2594 47.16 50.32 3.16 1,998.07 127,336.49 40,275.40
2595 50.15 59.37 9.22 1,998.07 529,961.25 57,501.74
2596 47.13 50.34 3.21 1,555.43 100,957.87 31,414.85
2597 44.60 48.81 4.21 1,555.43 164,579.28 39,083.56
2598 54.18 57.41 3.22 1,998.07 80,389.07 24,929.49
2599 40.74 55.62 14.88 1,585.17 1,688,647.85 113,467.68
2600 57.17 59.84 2.67 1,185.50 27,005.44 10,120.11
2601 29.63 57.36 27.73 1,014.67 1,777,915.96 64,118.10
2602 29.85 45.36 15.51 849.63 301,221.85 19,418.22
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2603 31.14 41.02 9.88 691.47 107,517.04 10,882.89
2604 29.84 38.55 8.71 691.47 79,414.34 9,118.04
2605 40.08 48.21 8.13 1,998.07 651,044.17 80,091.38
2606 33.56 59.25 25.68 717.60 1,446,329.03 56,316.42
2607 48.82 51.98 3.16 1,171.33 70,716.51 22,367.01
2608 36.15 50.07 13.92 1,014.67 558,875.29 40,139.61
2609 24.23 43.62 19.39 1,014.67 663,112.24 34,200.36
2610 25.53 39.33 13.79 862.00 259,065.86 18,780.35
2611 42.22 45.14 2.92 818.03 59,092.73 20,271.47
2612 52.47 57.31 4.84 818.03 68,425.27 14,150.27
2613 36.46 57.32 20.86 678.53 1,043,775.06 50,036.50
2614 52.15 55.07 2.92 619.87 26,292.88 9,019.64
2615 43.05 44.55 1.50 577.97 17,976.14 11,995.05
2616 26.00 48.22 22.22 1,998.07 1,807,190.27 81,314.65
2617 21.35 45.61 24.26 687.33 882,066.85 36,354.38
2618 30.83 46.09 15.26 1,555.43 553,589.11 36,276.49
2619 44.64 59.24 14.59 1,171.33 1,081,204.87 74,082.93
2620 32.05 44.22 12.17 985.43 249,607.60 20,505.69
2621 28.15 43.83 15.68 912.73 324,408.40 20,690.03
2622 30.21 33.08 2.87 871.10 20,387.81 7,093.95
2623 42.44 43.93 1.49 700.00 22,500.98 15,097.17
2624 26.56 37.44 10.88 788.57 144,603.15 13,291.40
2625 37.53 46.71 9.17 1,555.43 442,134.89 48,201.68
2626 42.97 45.89 2.92 1,076.77 77,782.99 26,683.07
2627 22.36 40.37 18.01 570.40 327,710.12 18,195.04
2628 23.01 41.02 18.01 570.40 321,585.85 17,855.01
2629 46.00 48.71 2.71 1,555.43 83,5612.43 30,852.26
2630 49.65 52.90 3.25 1,998.07 117,448.75 36,115.24
2631 29.17 30.41 1.24 741.57 6,618.84 5,333.06
2632 47.91 53.24 5.33 1,555.43 208,583.71 39,102.75
2633 31.12 50.51 19.39 999.50 643,733.13 33,200.88
2634 55.74 57.54 1.80 919.50 16,896.51 9,401.26
2635 28.42 33.67 5.25 804.43 42,833.61 8,151.34
2636 26.28 31.44 5.16 871.10 47,889.27 9,277.91
2637 44.51 47.76 3.24 1,555.43 116,981.66 36,062.76
2638 41.69 57.86 16.18 1,171.33 1,460,127.10 90,268.70
2639 47.82 51.82 4.00 999.50 87,059.39 21,764.85
2640 26.98 36.12 9.13 862.27 119,266.28 13,060.96
2641 42.35 47.68 5.33 862.27 136,172.07 25,527.89
2642 50.32 53.57 3.25 1,998.07 110,288.97 33,913.63
2643 35.88 44.40 8.52 1,014.67 209,875.11 24,639.57
2644 29.53 32.40 2.87 862.00 20,535.90 7,145.48
2645 34.91 39.07 4.16 542.43 34,946.63 8,397.31
2646 26.41 44.30 17.88 1,489.13 782,672.76 43,761.57
2647 30.78 52.96 2217 1,171.33 1,025,048.58 46,230.41
2648 31.97 44.12 12.15 1,157.87 290,928.39 23,943.37
2649 31.33 37.46 6.13 972.47 69,993.12 11,420.42
2650 33.88 53.28 19.41 919.50 835,763.76 43,068.44
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2651 40.94 43.99 3.04 871.10 70,706.74 23,229.49
2652 27.56 46.81 19.26 1,375.57 836,677.24 43,446.75
2653 35.02 36.86 1.84 1,104.60 25,686.74 13,972.67
2654 30.13 46.64 16.51 1,157.87 444,495.32 26,919.00
2655 27.55 53.15 25.60 1,014.67 1,429,600.81 55,837.81
2656 29.84 34.59 4.75 1,014.67 46,501.21 9,788.32
2657 29.23 32.11 2.87 871.10 20,752.70 7,220.91
2658 28.93 54.95 26.02 1,433.33 2,041,922.48 78,485.86
2659 42.13 46.97 4.84 1,057.87 142,297.89 29,427.04
2660 26.67 50.43 23.77 1,014.67 1,150,673.66 48,414.51
2661 25.33 28.57 3.24 919.50 27,865.13 8,612.00
2662 37.19 53.78 16.59 871.10 790,217.57 47,619.19
2663 24.13 50.80 26.68 776.30 1,246,857.11 46,739.53
2664 34.54 53.80 19.25 577.97 545,390.41 28,324.91
2665 34.28 37.44 3.16 1,433.33 59,275.20 18,748.22
2666 25.69 49.45 23.77 1,203.43 1,391,565.32 58,550.01
2667 28.90 56.59 27.69 1,014.67 1,807,711.00 65,289.38
2668 40.72 49.97 9.26 2,824.67 838,652.62 90,591.36
2669 54.02 56.98 2.96 1,816.50 63,095.10 21,323.81
2670 51.08 54.33 3.25 1,998.07 103,049.21 31,687.41
2671 36.75 39.66 2.92 671.83 33,461.71 11,478.87
2672 31.10 39.97 8.87 1,481.17 182,765.29 20,595.66
2673 26.85 48.72 21.87 986.57 876,076.61 40,066.15
2674 35.91 59.67 23.77 871.10 1,811,766.37 76,229.94
2675 33.12 59.95 26.83 871.10 1,852,886.47 69,059.90
2676 45.13 49.29 4.16 862.27 86,168.27 20,705.34
2677 33.04 35.92 2.87 1,555.43 48,559.58 16,896.33
2678 25.40 48.75 23.34 1,216.13 1,300,104.89 55,696.98
2679 44.60 49.69 5.08 951.33 131,335.95 25,828.46
2680 32.55 35.42 2.87 1,014.67 30,534.17 10,624.38
2681 53.09 58.25 5.16 951.33 79,625.95 15,426.47
2682 25.99 28.49 2.50 871.10 19,873.63 7,936.41
2683 46.21 48.05 1.84 807.73 28,502.99 15,504.61
2684 38.54 46.50 7.96 871.10 223,304.72 28,047.56
2685 28.51 30.38 1.87 807.73 11,964.33 6,384.47
2686 31.41 34.67 3.25 1,555.43 47,457.19 14,592.99
2687 28.15 37.28 9.13 818.03 103,089.04 11,289.38
2688 22.25 47.26 25.01 716.17 1,001,725.90 40,051.48
2689 18.47 35.69 17.22 546.33 298,277.36 17,319.64
2690 38.99 42.24 3.25 1,998.07 153,455.83 47,187.34
2691 24.22 29.02 4.79 741.57 38,966.84 8,127.37
2692 28.90 36.48 7.58 1,555.43 147,334.01 19,435.10
2693 42.75 47.91 5.16 793.33 120,444.37 23,334.50
2694 24.09 27.00 2.92 818.03 22,473.44 7,709.40
2695 25.27 52.20 26.93 744.37 1,259,996.04 46,789.96
2696 26.41 49.63 23.22 2,288.33 1,850,867.49 79,703.47
2697 31.52 46.74 15.22 865.40 322,364.65 21,181.48
2698 21.10 26.81 5.72 865.40 59,686.87 10,443.77
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2699 35.72 46.47 10.76 781.67 238,982.15 22,212.50
2700 26.10 49.61 23.52 684.63 727,434.36 30,934.82
2701 25.75 28.66 2.92 659.77 17,796.50 6,105.00
2702 26.32 29.24 2.92 659.77 17,367.21 5,957.74
2703 26.41 29.33 2.92 659.77 17,367.21 5,957.74
2704 26.51 27.67 1.15 527.97 4,749.73 4,117.93
2705 53.75 57.01 3.25 2,137.33 99,536.87 30,607.38
2706 24.07 43.58 19.51 1,083.20 715,377.22 36,673.13
2707 42.72 45.68 2.96 1,041.03 76,380.31 25,837.64
2708 30.82 40.33 9.51 691.47 95,678.83 10,061.30
2709 29.81 39.99 10.17 1,041.03 153,777.88 15,116.87
2710 22.76 32.27 9.51 691.47 109,785.65 11,544.73
2711 24.89 34.40 9.51 1,041.03 158,548.10 16,672.45
2712 25.45 43.03 17.58 871.10 454,718.97 25,868.52
2713 27.44 36.44 9.00 691.47 87,814.62 9,760.15
2714 44.78 54.04 9.26 3,478.00 768,423.17 83,005.17
2715 26.78 52.38 25.60 1,998.07 2,339,779.64 91,387.86
2716 39.95 49.21 9.26 1,863.33 751,077.83 81,131.52
2717 48.77 50.86 2.08 1,698.20 62,023.49 29,748.45
2718 35.45 44.71 9.26 1,560.07 348,541.58 37,649.50
2719 47.27 55.57 8.30 1,284.93 330,082.03 39,788.62
2720 44.52 46.73 2.21 1,125.60 53,060.31 24,028.55
2721 54.73 59.60 4.87 9562.97 68,556.19 14,065.77
2722 33.63 59.25 25.62 917.23 1,848,556.51 72,162.90
2723 37.23 40.39 3.16 873.50 51,609.78 16,323.72
2724 31.92 35.88 3.96 870.00 35,886.71 9,058.54
2725 34.22 40.30 6.08 866.67 86,725.45 14,258.91
2726 25.45 34.65 9.20 791.90 108,751.84 11,824.37
2727 35.40 37.24 1.84 1,477.07 36,859.90 20,050.47
2728 26.55 48.32 21.77 1,093.50 963,060.42 44,243.81
2729 31.00 38.87 7.88 963.33 96,820.52 12,292.00
2730 26.51 32.93 6.42 963.33 71,939.83 11,202.23
2731 22.49 31.75 9.26 872.77 128,349.60 13,864.34
2732 43.70 58.62 14.92 788.57 776,485.02 52,060.44
2733 25.50 39.26 13.76 657.07 196,760.04 14,297.71
2734 47.99 51.24 3.25 2,649.20 178,921.03 55,017.84
2735 52.94 55.69 2.75 774.20 30,829.51 11,196.79
2736 25.47 28.73 3.25 2,288.33 69,742.73 21,445.74
2737 41.30 46.30 5.00 671.83 101,668.79 20,333.76
2738 23.31 48.41 25.10 1,1563.47 1,598,138.96 63,667.40
2739 29.58 34.30 4.71 1,003.47 45,550.60 9,666.26
2740 25.43 27.89 2.46 911.33 19,571.25 7,963.77
2741 26.58 32.49 5.92 1,231.70 83,162.35 14,052.90
2742 24.81 26.14 1.33 911.33 10,373.19 7,774.57
2743 26.90 29.99 3.08 777.83 21,807.64 7,069.08
2744 31.56 34.79 3.22 1,998.07 61,040.32 18,929.24
2745 29.56 33.68 4.12 774.20 28,882.03 7,004.61
2746 26.75 53.85 27.10 1,231.70 2,075,509.68 76,583.20
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2747 27.37 32.37 5.00 777.83 40,143.85 8,028.77
2748 35.29 38.08 2.80 1,072.93 43,625.14 15,595.67
2749 41.38 49.22 7.84 803.33 242,140.17 30,880.91
2750 26.39 50.97 24.58 1,199.47 1,450,711.47 59,018.02
2751 32.13 48.60 16.47 895.97 432,227.85 26,237.01
2752 41.55 50.80 9.26 1,664.87 653,773.16 70,620.66
2753 27.28 31.16 3.87 687.33 25,301.26 6,531.09
2754 36.52 51.04 14.51 1,198.37 758,542.53 52,268.84
2755 37.46 59.19 21.73 955.03 1,905,477.31 87,704.82
2756 51.19 54.99 3.80 885.23 54,418.44 14,330.97
2757 24.28 27.44 3.16 1,231.70 37,043.45 11,716.52
2758 27.19 36.34 9.15 806.67 104,797.06 11,452.37
2759 25.62 27.49 1.87 806.67 12,921.97 6,895.50
2760 31.70 34.96 3.25 2,288.33 71,312.74 21,928.52
2761 34.78 38.28 3.50 774.20 38,925.36 11,108.49
2762 26.91 44.80 17.89 2,649.20 1,146,918.80 64,117.84
2763 33.88 41.38 7.50 671.83 88,842.33 11,843.48
2764 30.28 44.88 14.59 1,533.33 449,117.53 30,773.02
2765 22.70 26.29 3.59 716.10 26,959.61 7,517.38
2766 35.58 52.13 16.55 1,199.47 908,950.95 54,910.15
2767 34.60 51.07 16.47 821.73 546,499.23 33,179.01
2768 52.44 55.53 3.08 1,199.47 54,188.92 17,565.68
2769 26.92 39.72 12.80 819.87 206,536.04 16,132.18
2770 23.74 47.87 24.12 1,199.47 1,473,064.75 61,064.01
2771 35.35 37.98 2.63 821.73 30,112.03 11,448.84
2772 54.45 60.03 5.58 1,572.43 140,653.63 25,190.66
2773 37.81 49.56 11.75 640.83 300,305.24 25,556.40
2774 30.10 35.22 5.12 1,231.70 60,166.79 11,750.07
2775 26.96 40.42 13.47 944.77 267,510.78 19,866.01
2776 23.83 31.79 7.96 834.70 94,630.75 11,885.83
2777 26.93 38.02 11.09 809.00 158,814.48 14,319.98
2778 27.50 30.38 2.87 762.40 19,259.42 6,701.32
2779 23.34 38.24 14.90 1,231.70 450,994.99 30,276.47
2780 24.06 26.73 2.67 791.17 18,941.49 7,098.20
2781 26.33 29.92 3.59 791.17 26,279.29 7,327.69
2782 31.58 42.84 11.26 1,231.70 247,516.74 21,986.76
2783 29.91 59.34 29.43 821.73 1,811,765.23 61,555.83
2784 49.96 59.22 9.26 1,664.87 495,849.75 53,561.75
2785 24.63 39.89 15.26 1,200.67 447,222.48 29,306.32
2786 27.71 31.42 3.71 844.53 29,609.46 7,975.98
2787 32.41 51.34 18.93 841.20 597,660.89 31,578.78
2788 23.94 37.49 13.55 730.47 222,040.36 16,382.60
2789 26.40 30.74 4.33 709.30 30,487.08 7,034.00
2790 34.13 52.61 18.47 666.77 541,836.30 29,334.06
2791 25.49 29.65 4.17 633.33 26,648.61 6,394.97
2792 26.78 31.41 4.63 633.33 30,612.01 6,611.47
2793 29.18 53.30 24.13 1,442.17 1,575,854.35 65,317.61
2794 25.06 39.91 14.85 1,046.37 352,175.98 23,721.02
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2795 25.45 33.12 7.67 773.07 80,278.48 10,464.87
2796 34.79 43.13 8.34 773.07 136,797.55 16,408.51
2797 28.79 40.09 11.30 741.97 142,016.36 12,572.39
2798 39.84 49.64 9.80 736.97 317,758.16 32,424.30
2799 44.07 49.86 5.79 671.00 108,365.85 18,710.28
2800 34.09 50.68 16.59 661.57 408,983.94 24,649.79
2801 29.86 59.45 29.59 442.13 985,594.65 33,312.53
2802 25.62 35.84 10.22 442.13 72,994.44 7,144.80
2803 40.76 42.67 1.92 415.57 19,498.81 10,181.78
2804 32.16 35.38 3.21 1,572.43 52,086.40 16,207.62
2805 52.83 55.63 2.80 1,209.43 49,008.78 17,520.28
2806 28.18 33.64 5.47 1,046.40 58,417.95 10,688.00
2807 29.61 32.24 2.63 795.03 17,174.68 6,529.96
2808 29.30 51.64 22.35 709.30 611,533.95 27,364.21
2809 31.54 50.87 19.33 709.30 468,443.20 24,232.11
2810 42.33 45.58 3.25 3,478.00 212,126.64 65,228.50
2811 34.16 36.15 1.99 2,572.50 60,825.92 30,622.71
2812 44.24 46.99 2.75 1,720.00 103,201.57 37,481.17
2813 27.50 30.75 3.25 1,560.07 45,235.47 13,909.81
2814 37.91 39.89 1.99 1,057.70 38,108.62 19,185.72
2815 50.12 52.10 1.99 1,091.03 33,456.12 16,843.43
2816 39.00 42.25 3.25 870.00 66,864.78 20,560.78
2817 37.15 42.91 5.76 1,199.47 153,752.83 26,710.99
2818 39.44 42.10 2.67 700.00 44,829.28 16,799.47
2819 46.51 51.73 5.21 601.07 78,204.00 14,999.72
2820 40.44 43.10 2.67 1,536.67 107,810.71 40,401.35
2821 25.52 28.18 2.67 712.30 17,425.32 6,530.02
2822 57.19 59.86 2.67 2,288.33 52,127.75 19,534.53
2823 24.99 27.23 2.25 1,091.03 22,524.02 10,025.93
2824 29.42 32.08 2.67 1,091.03 23,947.39 8,974.13
2825 30.21 32.88 2.67 1,091.03 22,605.03 8,471.09
2826 27.43 30.10 2.67 966.67 22,498.35 8,431.11
2827 56.03 58.70 2.67 2,005.50 51,050.34 19,130.78
2828 50.79 54.04 3.25 3,478.00 150,485.46 46,273.96
2829 49.18 52.37 3.19 1,760.00 101,404.07 31,743.13
2830 55.75 58.93 3.18 1,566.67 56,559.24 17,781.33
2831 28.82 38.08 9.26 980.63 131,150.45 14,166.89
2832 28.44 34.40 5.96 836.67 54,052.28 9,066.67
2833 56.19 59.36 3.16 1,668.63 54,093.11 17,109.17
2834 32.69 35.57 2.87 671.83 20,432.45 7,109.48
2835 48.28 51.41 3.13 640.63 38,189.64 12,216.67
2836 42.40 48.28 5.88 1,220.03 226,386.48 38,522.64
2837 22.77 27.65 4.88 615.10 34,407.58 7,055.49
2838 54.56 57.45 2.89 1,572.33 55,933.16 19,369.64
2839 41.69 60.03 18.35 1,270.13 2,289,245.30 124,787.12
2840 54.20 56.07 1.87 1,066.67 22,523.14 12,018.93
2841 53.77 58.15 4.38 818.17 56,390.97 12,880.29
2842 25.23 43.20 17.97 933.00 505,306.65 28,119.67
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2843 56.63 59.05 242 818.17 19,733.39 8,157.06
2844 29.61 32.90 3.29 725.00 20,107.03 6,105.71
2845 26.02 39.32 13.30 713.40 190,263.95 14,304.09
2846 21.57 39.56 17.99 691.47 403,624.64 22,433.84
2847 32.59 35.36 2.77 691.47 20,054.55 7,233.11
2848 56.99 59.23 2.24 672.63 14,948.10 6,661.85
2849 18.85 38.03 19.18 652.13 482,512.88 25,159.60
2850 49.79 51.21 1.42 487.77 11,147.65 7,855.00
2851 50.55 51.97 1.42 487.77 9,987.41 7,037.46
2852 47.57 48.99 1.42 487.77 11,947.69 8,418.74
2853 40.83 42.25 1.42 487.77 16,645.61 11,729.05
2854 42.47 43.88 1.42 487.77 14,889.44 10,491.59
2855 51.12 53.54 242 487.77 17,287.10 7,145.86
2856 54.85 56.27 1.42 487.77 7,667.04 5,402.45
2857 42.87 59.09 16.22 474.00 610,059.93 37,613.49
2858 16.59 42.36 25.77 474.00 794,672.66 30,837.29
2859 42.29 44.67 2.38 474.00 26,228.02 11,029.06
2860 38.84 41.26 242 474.00 24,846.58 10,270.67
2861 18.83 35.56 16.74 451.03 234,971.03 14,039.03
2862 26.35 29.64 3.29 446.00 13,453.58 4,085.32
2863 28.62 48.13 19.52 445.40 282,522.83 14,477.16
2864 24.52 44.08 19.56 445.40 308,238.85 15,761.72
2865 39.73 45.28 5.55 445.40 77,033.34 13,885.02
2866 50.35 59.47 9.13 445.40 116,626.06 12,775.66
2867 29.23 48.79 19.56 445.40 264,427.53 13,515.76
2868 48.68 59.64 10.96 445.40 186,045.36 16,968.16
2869 29.34 48.85 19.52 445.40 263,270.28 13,490.62
2870 25.03 44.92 19.88 445.40 299,374.37 15,055.34
2871 30.13 32.89 2.76 445.40 9,517.57 3,449.76
2872 38.19 53.02 14.84 445.40 367,107.16 24,744.99
2873 33.87 58.10 24.24 445.40 777,998.44 32,097.82
2874 36.61 56.50 19.88 445.40 605,401.74 30,445.25
2875 48.81 52.81 4.00 445.40 36,776.83 9,194.21
2876 54.84 56.26 1.42 445.40 7,001.09 4,933.20
2877 23.47 28.10 4.63 418.20 21,558.37 4,656.10
2878 40.78 41.99 1.21 418.07 11,583.77 9,565.78
2879 47.37 48.79 1.42 418.07 10,240.41 7,215.73
2880 22.03 23.45 1.42 418.07 5,093.09 3,588.76
2881 44.33 45.75 1.42 418.07 11,775.54 8,297.44
2882 22.31 23.73 1.42 418.07 5,093.09 3,588.76
2883 23.07 24.28 1.21 418.07 4,223.53 3,487.76
2884 41.60 42.73 1.13 418.07 10,382.06 9,220.08
2885 55.36 56.57 1.21 418.07 4,811.47 3,973.28
2886 57.41 58.82 1.42 418.07 4,579.38 3,226.79
2887 21.38 22.80 1.42 418.07 5,192.34 3,658.69
2888 45.27 46.69 1.42 418.07 11,259.07 7,933.52
2889 47.54 48.96 1.42 418.07 10,240.41 7,215.73
2890 47.75 49.17 1.42 418.07 10,705.52 7,543.46
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2891 41.28 42.70 1.42 418.07 13,230.59 9,322.71
2892 52.23 53.65 1.42 418.07 7,407.79 5,219.78
2893 45.55 46.97 1.42 418.07 11,259.07 7,933.52
2894 52.05 53.47 1.42 418.07 7,407.79 5,219.78
2895 45.29 46.71 1.42 418.07 11,259.07 7,933.52
2896 58.13 59.55 1.42 418.07 4,052.45 2,855.49
2897 40.32 41.73 1.42 418.07 13,682.71 9,641.29
2898 36.45 37.87 1.42 418.07 8,617.23 6,071.99
2899 56.35 57.77 1.42 418.07 5,124.37 3,610.80
2900 24.99 26.41 1.42 418.07 5,077.78 3,5677.98
2901 20.41 21.83 1.42 418.07 5,286.80 3,725.25
2902 48.09 49.51 1.42 418.07 9,689.71 6,827.69
2903 58.10 59.52 1.42 418.07 4,052.45 2,855.49
2904 20.15 21.57 1.42 418.07 5,286.80 3,725.25
2905 39.43 40.85 1.42 418.07 12,487.21 8,798.90
2906 29.47 30.89 1.42 418.07 4,295.66 3,026.86
2907 44.67 46.09 1.42 418.07 12,293.80 8,662.62
2908 45.18 46.60 1.42 418.07 11,259.07 7,933.52
2909 34.14 35.56 1.42 418.07 6,629.08 4,671.07
2910 58.35 59.76 1.42 418.07 4,052.45 2,855.49
2911 50.92 52.34 1.42 418.07 8,965.50 6,317.39
2912 25.64 27.05 1.42 418.07 4,985.35 3,512.84
2913 54.01 55.43 1.42 418.07 6,254.18 4,406.90
2914 36.29 37.71 1.42 418.07 8,506.40 5,993.89
2915 40.87 42.29 1.42 418.07 14,267.02 10,053.01
2916 43.17 44.59 1.42 418.07 12,276.62 8,650.51
2917 52.51 53.93 1.42 418.07 7,407.79 5,219.78
2918 44.64 46.05 1.42 418.07 12,293.80 8,662.62
2919 29.70 31.12 1.42 418.07 4,471.68 3,150.89
2920 19.92 21.34 1.42 418.07 5,594.11 3,941.80
2921 25.61 27.03 1.42 418.07 4,985.35 3,5612.84
2922 51.63 53.05 1.42 418.07 8,369.99 5,897.78
2923 50.13 51.55 1.42 418.07 8,560.25 6,031.83
2924 31.56 32.98 1.42 418.07 4,841.05 3,411.16
2925 40.52 41.94 1.42 418.07 13,682.71 9,641.29
2926 25.40 26.82 1.42 418.07 4,790.37 3,375.46
2927 51.50 52.92 1.42 418.07 7,985.67 5,626.97
2928 33.92 35.33 1.42 418.07 6,515.11 4,590.76
2929 31.13 32.55 1.42 418.07 4,692.10 3,306.21
2930 38.15 39.57 1.42 418.07 10,747.73 7,573.21
2931 43.08 44.50 1.42 418.07 12,276.62 8,650.51
2932 27.42 29.79 2.38 413.90 8,157.56 3,430.31
2933 43.00 45.38 2.38 398.63 21,226.09 8,925.72
2934 48.61 59.78 11.17 398.63 171,012.20 15,306.39
2935 19.67 39.43 19.76 389.93 299,694.89 15,163.38
2936 46.10 48.26 2.16 389.93 16,378.31 7,576.78
2937 24.39 48.28 23.89 389.93 461,594.47 19,323.54
2938 31.19 51.49 20.31 389.93 286,304.15 14,098.90
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2939 16.91 41.72 24.81 389.93 582,163.49 23,463.97
2940 38.28 58.55 20.26 389.93 696,862.74 34,390.87
2941 24.69 49.50 24.81 389.93 518,993.74 20,917.92
2942 29.59 34.46 4.88 389.93 18,431.85 3,779.56
2943 17.25 42.06 24.81 389.93 575,481.66 23,194.66
2944 24.78 49.51 24.73 389.93 515,892.49 20,857.42
2945 20.01 44.61 24.60 389.93 521,625.42 21,204.29
2946 34.27 53.50 19.22 389.93 359,380.22 18,696.38
2947 39.67 59.43 19.76 389.93 791,956.56 40,069.88
2948 32.66 43.58 10.92 389.93 84,753.99 7,760.96
2949 19.38 39.14 19.76 389.93 299,694.89 15,163.38
2950 30.30 50.07 19.76 389.93 244,753.02 12,383.54
2951 21.44 41.20 19.76 389.93 290,466.47 14,696.46
2952 39.43 42.56 3.13 930.00 70,969.86 22,702.89
2953 38.76 47.31 8.55 927.37 277,580.02 32,473.30
2954 45.18 49.22 4.04 793.50 76,709.52 18,969.50
2955 27.51 52.40 24.90 1,306.83 1,663,208.87 66,806.56
2956 34.08 50.67 16.59 1,026.30 634,103.62 38,211.63
2957 30.36 32.69 2.33 748.27 13,530.89 5,796.68
2958 49.22 58.34 9.12 1,572.33 435,034.40 47,698.27
2959 29.42 31.75 2.33 1,062.37 19,347.10 8,288.37
2960 38.52 41.26 2.74 1,600.00 93,462.66 34,148.02
2961 23.57 27.57 4.00 756.83 31,623.79 7,905.95
2962 50.56 53.49 2.93 563.27 27,225.98 9,278.69
2963 29.34 31.67 2.33 473.03 8,614.56 3,690.51
2964 42.98 52.15 9.17 1,332.70 523,567.49 57,113.61
2965 46.87 52.21 5.34 629.73 88,251.69 16,535.87
2966 39.87 50.95 11.09 615.87 330,780.51 29,833.18
2967 52.51 58.76 6.25 610.37 73,406.59 11,736.05
2968 21.58 46.39 24.81 1,390.60 1,945,030.66 78,394.01
2969 42.04 46.04 4.00 760.23 81,963.18 20,490.80
2970 33.68 39.06 5.38 674.13 53,508.63 9,944.32
2971 26.96 30.76 3.80 415.57 15,334.76 4,038.37
2972 40.20 59.59 19.39 415.57 840,321.44 43,340.02
2973 46.68 49.05 2.37 415.57 20,163.38 8,508.25
2974 50.14 56.31 6.17 1,714.57 232,000.11 37,602.15
2975 26.51 41.22 14.71 1,065.90 360,316.54 24,490.79
2976 29.36 30.69 1.33 795.40 7,659.07 5,740.37
2977 39.27 40.60 1.33 795.40 21,956.44 16,456.06
2978 51.21 59.26 8.05 795.40 156,970.94 19,507.79
2979 30.36 52.83 22.48 795.40 692,208.07 30,796.68
2980 29.01 31.74 2.73 756.83 16,336.17 5,992.66
2981 56.72 58.56 1.84 671.83 11,417.93 6,210.94
2982 55.41 60.04 4.63 637.37 39,441.58 8,5618.45
2983 35.74 58.21 22.48 615.87 1,078,964.83 48,003.68
2984 24.30 28.72 4.42 615.87 28,254.99 6,393.72
2985 34.06 56.53 22.48 615.87 854,316.96 38,008.98
2986 24.89 31.15 6.25 615.87 48,338.79 7,728.28
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2987 54.25 57.35 3.10 1,572.33 60,499.39 19,524.56
2988 36.81 38.19 1.38 1,111.13 23,812.82 17,279.68
2989 49.22 52.11 2.89 1,005.93 51,841.62 17,935.73
2990 35.27 37.61 2.33 1,005.93 32,150.93 13,773.58
2991 48.97 51.73 2.76 929.03 48,310.56 17,476.07
2992 39.38 47.22 7.84 929.03 261,998.27 33,413.48
2993 35.33 38.42 3.08 929.03 42,258.66 13,698.41
2994 43.82 52.82 9.01 1,111.13 392,998.61 43,639.94
2995 52.05 59.89 7.84 756.83 127,818.46 16,301.10
2996 26.06 52.08 26.02 629.73 932,881.96 35,857.40
2997 43.18 52.44 9.26 1,566.67 575,073.72 62,119.53
2998 37.76 41.89 4.13 615.17 53,582.74 12,986.52
2999 50.69 59.90 9.22 1,714.57 454,766.56 49,342.98
3000 43.62 52.88 9.26 1,470.00 539,590.44 58,286.63
3001 38.35 41.52 3.17 1,274.33 86,305.99 27,250.59
3002 36.44 39.08 2.65 1,274.33 55,690.28 21,020.63
3003 38.04 44.30 6.25 928.20 154,270.63 24,664.38
3004 43.10 47.10 4.00 671.83 69,755.03 17,438.76
3005 36.13 38.38 2.25 671.83 22,972.32 10,225.48
3006 46.47 48.89 242 1,533.33 72,781.73 30,085.31
3007 47.04 51.67 4.63 865.47 89,361.61 19,299.99
3008 29.87 33.87 4.00 756.83 27,262.73 6,815.68
3009 28.39 31.56 3.17 1,111.13 30,404.39 9,600.00
3010 37.81 50.40 12.59 865.47 468,942.01 37,241.91
3011 25.84 40.10 14.26 692.80 228,314.47 16,010.52
3012 45.28 60.00 14.72 1,164.63 1,054,335.43 71,623.38
3013 27.73 30.40 2.67 915.23 21,301.29 7,982.51
3014 36.79 39.21 242 629.73 25,642.74 10,599.78
3015 27.25 31.00 3.75 1,164.63 41,348.35 11,016.17
3016 29.40 31.39 2.00 843.13 12,971.77 6,494.78
3017 55.62 57.95 2.33 1,600.00 38,967.92 16,694.00
3018 36.05 59.24 23.19 999.50 2,006,597.57